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TASEKIRJA

TOIMINTAKERTOMUS

1.
1.1

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Kaupunginjohtajan katsaus

Lapuan kaupungin visiona on olla kasvava, elinvoimainen ja hyvinvoiva kaupunki. Strategi-
amme eli onnen reseptimme nelja keskeista tavoitetta ovat hyvinvointi, vaesténkasvu,
tyopaikkaomavaraisuus ja talouden tasapaino.

Lapuan tavoitteena on olla kasvava. Alhainen syntyvyys (97) ja korkea kuolleisuus (181)
vaikuttivat merkittavasti siihen, ettd kokonaisasukasluku laski 91 henkiléa edellista vuotta
pienemmaksi ja asukasluku oli 14.112 henkil6a vuoden 2022 lopussa.

Lapuan kaupungin veto- ja pitovoimaa on vahvistettu kehittdmalla palveluita, markkinointia
ja monimuotoista asumista. Toimenpiteista huolimatta nettomuuttovoitto oli -7 asukasta
vuonna 2022. Erityisesti rakentamisen kustannusten nousu vaikutti omakotitalojen rakenta-
misen hidastumiseen.

Lapuan kaupungin strategian yhtena tavoitteena on talouden tasapaino. Lapuan kaupungin
toimenpideohjelman puitteissa toteutetaan talouden tasapainoon téhtéaviad toimenpiteita
osana normaalia toimintaa. Lapuan kaupunki teki vuonna 2022 ylijagadmaéa 1,4 miljoonaa eu-
roa. Lapuan kaupungilla on taseessa ylijaamia lahes 22,3 miljoonaa euroa tilikauden
paattyessa.

Lapuan kaupungin toteutuneet nettoinvestoinnit olivat 8,0 miljoonaa euroa. Lapuan kaupun-
gin kokonaislainamaara kasvoi vuoden 2022 aikana 0,5 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen
2021. Lapuan kaupungin lainamaéra vuoden 2022 lopussa on noin 67,5 miljoonaa euroa
eli 4.783 euroa/asukas.

Hyvinvoinnin toteutumista mitataan tutkimuksilla. Asukkaiden nakékulmasta Lapuan vah-
vuuksia ovat mm. hyvinvointi, turvallisuus, tyytyvaisyys palveluihin, asumisvaihtoehdot,
vapaa-ajan harrastusmahdollisuudet seka lasten ja nuorten hyvét elinmahdollisuudet.
Asukkaita, yrittgjia ja yhteiséja on osana strategiaty6ta osallistettu otakantaa.fi -kyselyn
avulla elo-syyskuussa 2022.

Lapuan kaupungin yhtena tavoitteena on tyépaikkaomavaraisuuden lisééaminen. Elinkeino-
ohjelman mukaisesti kaupungin tehtévana on luoda kilpailukykyiset olosuhteet yrittajyyden
ja elinkeinoelaman kehittymiselle ja yritysten kasvulle. Vuoden 2022 aikana elinkeinotoi-
men/Invest Lapua Oy:n asiakaskontakteja oli lahes 1200. Invest Lapua Oy:n keskeisena
tehtavana on edistaa uuden yritystoiminnan syntymista, kasvuyritysten kehittymista seka
uusien yritysten sijoittumista Lapualle. Lapualla on yli 1000 yritysté ja vuoden 2022 aikana
Lapualle perustettiin 63 yritysta ja lopetettiin 36 yritysta.

Konserni teki vuonna 2022 ylijaamaa 1,96 miljoonaa euroa. Kaupunkikonserniin kuuluvilla
tytaryhtisilla, osakkuusyhteiséilla ja kuntayhtymilla on merkittava vaikutus myds konsernin
lainamaaraan. Konsernin lainamaaré oli vuoden 2022 lopussa 118,2 miljoonaa euroa eli
8.376 euroa/asukas.

Henkildston tydhyvinvoinnin kehittamista jatkettiin tilikaudella. Lapuan kaupunki on panos-
tanut esihenkildiden osaamisen ja tydhyvinvoinnin lisddmiseen erityisten koulutusten
avulla, joihin Keva on myéntanyt tyoelaméan kehittdmisrahaa. Lapuan kaupungin henkilés-
tén keskuudessa toteutettin henkildstdtyytyvaisyystutkimus syksylla 2022. Tutkimuksen
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mukaan 89 % henkildstosta on erittdin tai melko tyytyvaisia Lapuan kaupunkiin tyépaikkana.
Kaikkien tekijéiden yhteenlasketuksi keskiarvoksi muodostui 3,7 asteikolla 1-5.

Vuoden aikana valmisteltiin sosiaali- ja terveydenhuolion henkildstén seké sote-palvelujen
tukipalvelujen henkiléstén siirtoa hyvinvointialueelle. 1.1.2023 alkaen hyvinvointialueelle
siirtyvan henkildstén maara oli lahes 40 % ja siirtyvan toiminnan osuus Lapuan kaupungin
vuoden 2022 kustannuksista oli 52 %. Soteuudistuksella tulee olemaan merkittévia vaiku-

tuksia kuntien toimintaan ja talouteen.

Kiitan erinomaisesta yhteisty®sta asukkaita, luottamushenkilita, henkilostoé seka yritysten
ja yhteiséjen edustajia.

Satu Kankare
kaupunginjohtaja
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1.2 Kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kokoontui vuoden aikana 10 kertaa. Valtuustossa on 35 jasenté ja sen kokoon-
pano oli seuraava:

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat:

Jaatteenmaki Anneli, valtuuston puheenjohtaja, Kesk.
Vaahtoniemi Jussi, valtuuston 1. varapuheenjohtaja, Kok.
Laine Kari, valtuuston 2. varapuheenjohtaja, KD

Kaupunginvaltuuston jasenet:

Suomen keskusta (14)

Gray Jenni, Hella Pekka, Jaatteenmaki Anneli, Jaatteenmaki Ismo, Kaartinen Antti, Kivi-
saari Pekka, Latvala Rauno, Oja-Lipasti Sari, Ojanpera Jaakko, Perdaho Hanna, Rintala
Esa, Saarela Hannu, Ulvinen llpo, Yli-Karhu Esko

Kansallinen Kokoomus (11)

Ikola Simo, Kattelus Juha, Kortesoja Hanna-Maria, Kuula Sami, Kylkisalo Samuli, Lahden-
suo Olli, Lahtinen Helena, Péntinen Kai, Rajala Lasse, Rinnankoski Matti,

Vaahtoniemi Jussi

Suomen Kristillisdemokraatit (3)

Kuusisaari Matti, Laine Kari, Ylimaki Teija

Perussuomalaiset (5)

Juupajarvi Tero, Kangasluoma Riitta, Keskikallio Markku, Kivistd Antti-Jussi, Toppari Mar-
cus

Suomen Sosiaalidemokraatit (2)

Norrena Tanja, Tuurinmaki Ari

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus on pitanyt 19 kokousta. Esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja
Satu Kankare.

Kaupunginhallituksessa on 11 jasentéa ja sen kokoonpano on ollut seuraava
Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

Péntinen Kai, puheenjohtaja, Kok.

Kivisaari Pekka, 1. varapuheenjohtaja, Kesk.

Kangasluoma Riitta, 2. varapuheenjohtaja, PS

Kaupunginhallituksen jasenet:

Suomen Keskusta (5)
Gray Jenni, Hella Pekka, Kivisaari Pekka, Oja-Lipasti Sari, Rintala Esa

Kansallinen Kokoomus (3)
Kortesoja Hanna-Maria, Lahtinen Helena, Péntinen Kai

Perussuomalaiset (2);
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1.3

Kangasluoma Riitta, Toppari Marcus

Suomen Sosiaalideomokraatit (1)
Norrena Tanja

Lautakuntien kokoonpanot ja tilivelvolliset viranhaltijat on selvitetty asianomaisen lauta-
kunnan kohdassa.

Yleinen taloudellinen kehitys

Tilastotiedot kertovat, ettd Suomen talous on alkanut supistua vuoden kolmannen neljan-
neksen aikana. Riski talouden ajautumisesta taantumaan on todennakd&inen. Talouden
kasvun taittumista on ennustettu kevaasta lahtien. Tahan saakka talouden ennusteet ta-
louskasvun taittumisesta eivat ole kuitenkaan toteutuneet. Tilauksia on virrannut ja tuotanto
jatkanut kasvuaan. Kuluttajat ovat purkaneet saastdjaan ja ostaneet etenkin palveluita.
Avoimia tyopaikkoja on ollut tarjolla ennatysmaarin ja ty6llisyys on noussut ennatyslukemiin.

Ké&anne oli kuitenkin vain ajan kysymys. Nopea inflaatio on leikannut kotitalouksien ostovoi-
maa. Korkojen nousu on nostanut lainanhoitokuluja. Kotitaloudet ovat odottaneet talouteen
ankeita aikoja siita lahtien, kun Venaja hydkkasi Ukrainaan. Yritykset ovat odottaneet, etta
markkinat hiljenevét ja tuotannon kasvu hidastuu merkittavasti.

Euroopassa kasvun arvioidaan hidastuvan keskimaarin 0 — 2 prosentin haarukkaan vuonna
2023, mika tarkoittaa, ettd tuotanto supistuu monissa maissa vuodenvaihteen molemmin
puolin. Koska Suomen talous kytkeytyy tiiviisti maailmantalouteen, kddnne on vaistamaton
my6s Suomessa. Euroopassa ja Suomessa kaanteen juurisyy on Venajan hydkkayksen
karjistama pula energiasta ja energian poikkeuksellisen nopea kallistuminen. Se pitkittaa ja
voimistaa inflaatiota, joka alkoi tuotannon pullonkauloista vuonna 2021. Kun kansalaiset ja
yritykset odottavat inflaation pitkittyvan, inflaatiota alkaa ajaa energian hinnan nousun
ohella tavaroiden ja palveluiden hintojen ja palkkojen nousu. Kireat tydmarkkinat lisdavat
hintakierteen riskia. Toimet energian tarjonnan kasvattamiseksi eivét ehdi tasapainotta-
maan energia-markkinaa ja poistamaan hintakierteen riskia lyhyella aikavalilla.

Suomen bruttokansantuote (BKT) kaantyi lievaan laskuun syksylla ja heikon talouskehityk-
sen odotetaan jatkuvan talven ajan. Vuonna 2023 BKT supistuu 0,2 prosenttia, kun hintojen
nousu heikentaa kotitalouksien ostovoimaa ja vahentaa kulutusta. Inflaation hidastuminen
kaantaa kuitenkin reaalitulot kasvuun jo vuoden 2023 aikana. Suomen talous kasvaakin
jalleen vuosina 2024 ja 2025 1,2 ja 1,4 prosenttia. Venadjan hydkkayssota vaikuttaa talou-
dessa pidempaan, eikd talous palaudu aiemmin ennakoidulle kasvu-uralleen.
Ennusteeseen liittyy huomattavan paljon epdvarmuutta. On hyvin mahdollista, ettéd sodan
uusilla kaanteilla on merkittavia ja nopeasti levidvia vaikutuksia talouteen. Myés kotitalouk-
sien kulutuskayttaytymiseen liittyy riskeja hintojen noustessa ennatyksellisen nopeasti.

Venajan hyokkayssota nosti viime kevaana merkittavasti energian ja raaka-aineiden hintoja
koronakriisin takia jo valmiiksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on leikannut
kotitalouksien ostovoimaa ympéri maailman, kun tulojen kasvu on jaanyt jalkeen hintojen
noususta. lisdksi velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa lisdavat EKP:n ja muiden kes-
kuspankkien koronnostot, jotka lisdavét lainanhoitokustannuksia.

Hintojen nousuun on kuitenkin odotettavissa helpotusta. Raaka-aineiden hintapiikki on jo
ohitettu ja koronan aiheuttamat maailmankaupan pullonkaulat ovat helpottaneet. Tavaroi-
den ja ruuan hintojen odotetaankin kdantyvan laskuun. Sahkén hinta pysyy korkeana talven
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ajan, mutta siindkin on odotettavissa laskua kevaalla ja kesalla. Vaikka sdhkon hinta luulta-
vasti nousee uudelleen vuoden péaasta talvella, ovat Euroopan energiamarkkinat
sopeutumassa uuteen tilanteeseen, ja hintojen nousu jaa tata talvea selvasti maltillisem-
maksi.

Vuonna 2023 energian ja monien tavaroiden hintojen ennustetaan laskevat selvasti, mutta
hintataso j4a lahtétasoa korkeammalle. Vuonna 2023 kuluttajahintojen arvioidaan nouse-
van 4 prosenttia ja vuosina 2024-2025 hintojen arvioidaan nousevat vajaat 2 prosenttia.
Yhdessé nousevien palkkakustannusten kanssa aiempaa korkeammat kustannukset siirty-
vat myos palveluiden hintoihin. Tulevien vuosien inflaation ennakoidaan olevan nopeampaa
kuin mihin viime vuosina on totuttu. Tastd huolimatta inflaation hidastumisen arvioidaan
helpottavan kotitalouksien tilannetta vuonna 2023, kun palkat ja tulonsiirrot nousevat viime
vuosina totuttua enemman. Hintojen nousun arvioidaan heikentévéan kotitalouksien ostovoi-
maa, mutta hintojen noususta on my&s hyotyjia. Monet yritykset hyétyvét tuotteidensa
hintojen noususta, mika on pitamassa tyollisyystilannetta kohtuullisen hyvéana ja vauhditta-
massa palkkojen nousua.

Tyéllisyyden toipuminen koronakriisistd oli erittdin nopeaa. Tydllisyyden kasvu on
jatkunut ja tyéllisyys on reilusti vuoden 2019 tason ylapuolelle. Vuoden 2022 lopulla
tyollisyys- ja osallistumisaste ovatkin ennatyskorkealla.

Vuoden 2023 aikana tyéllisten maaran arvioidaan laskevan noin 12 000 hengella ja ty6tto-
myysasteen ennakoidaan nousevan 7,0 prosenttiin vuoden 2022 6,8 prosentista. Vuonna
2024 tyottomyysasteen ennakoidaan kaantyvan uudelleen laskuun ja laskevan 6,7 prosent-
tiin vuonna 2025. Samoin tyéllisyysasteen arvioidaan laskevan hieman vuonna 2023, mutta
nousevan vuoteen 2025 mennessé 74,4 prosenttiin.

Julkisyhteiséjen rahoitusasema on kohentunut reippaasti talouden nopean nimelliskasvun
ja tyéllisyyden kasvun vetamana. Alijaama alkaa kasvaa vuonna 2023, kun talouskasvu ja
siten verotulojen kasvu hiipuvat, minka lisédksi mm. Venajan hydkkayssodan vuoksi tehdyt
toimet kasvattavat menoja.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijagamaisina suurten investointien takia, ja alijaa-
man ennakoidaan véahitellen kasvavan, kun kustannukset ja erityisesti henkiléstdmenot
kasvavat. Menojen kasvu on nopeaa myds kuntahallinnossa. Valtiontaloutta puolestaan ra-
sittavat varautumistoimien liséksi kasvaneet velanhoitomenot. Vaikka julkinen velkasuhde
on parina viime vuonna supistunut vahvan BKT:n nimelliskasvun vetdmana, alkaa velka-
suhde kasvaa uudelleen vuodesta 2023 alkaen. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon
mittavat alijaamat seka kohonneet velanhoitokustannukset pitévéat velkasuhteen nousevalla
uralla lahitulevaisuudessa.
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Keskeiset ennusteluvut

Muuttuja 2020 2021  2022**  2023**
(%-muutos)

Bruttokansantuote {maara) -2,9 3,5 2,3 0,3
Ansiotasoindeksi, muutos % 1,9 2,4 2,6 4
Kuluttajahintaindeksi 0,3 2,2 7 4
Ty6ttémyysaste, % 7,7 7,7 6,8 7
Tyolliset, muutos% -1,5 2,4 2,7 -0,5
Tyollisyysaste,% 70,7 72,3 74,2 73,9
Verot/BKT % 41,8 43 42 41,2
JulkisyhteisGjen rahoitusjaama /BKT, -5,6 -2,7 -0,8 -2,3
Julkiset menot / BKT, % 57,2 55,5 52,6 53,9
Julkisyhteiséje bruttovelka / BKT % 74,8 72,4 71,7 73,4
Vaihtotase/BKT, % 0,7 0,6 -2,2 -1,6
Euribor 3kk, % -0,4 -0,5 0,3 2,9
10 vuoden korko, % -0,2 -0,1 1,7 2,9

Lahde: VM Taloudellinen katsaus, Talvi 2022
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1.4 Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys sekd muut olennaiset muutokset
toiminnassa ja taloudessa

Véaestokehitys

Vuoden 2022 lopussa asukkaita oli ennakkotiedon mukaan 14 112. Vuoteen 2021 verrat-
tuna asukasluku on laskenut 91 henkil6lla, mika johtuu luonnollisen vaestén kasvun
negatiivisuudesta.

~ [Asukkaita | muutos " [ Asukkaita | muutos Asukkaita | muutos

31.12. 31.12. 31.12. __
2000 14 055 -143 2008 14 234 56 | 2016 14 581 -28 |
2001 | 13955| _ -100] | 2009 | 14326 92 [2017 14 494 87
2002 13 998 43 2010 14 428 102 | 2018 14 427 -60
2003 14 002 4 2011 14 530 102 | 2019 14 278 -154
2004 14 012 10 2012 14 650 120 | 2020 14 221 =57 |
2005 14 081 69 2013 14 692 42 | 2021 14203 | -13
2006 14 100 19 2014 14 733 41 | 2022 14 112 -91
2007 14 178 78 2015 14 609 -124

Vikiluvun kumulatiivinen kokonaismuutos

200
Tammukue  Helmikupr Manliskag— Hijhnks Toukokuu ~ Kesdkuu Heinakuu Elokuu Syysku Lokakuu  Marraskuu  ‘oulukuu

— 2013 27 32 54 -09 60 57 Sb -97 -125 139
— 7020 -1 -4 20 3 25 42 i3 -5 -3 34
— ()1 21 14 10 16 14 13 -10 28 25 22
— 2072 13 3 21 40 a5 56 38 -3 -43 -36

Tyéllisyys

Ty6ttdmien maara pysyi Etela-Pohjanmaalla ldhes samoissa luvuissa kuin vuosi sitten.
Etela Pohjanmaalla tyéttomien tydnhakijoiden maara nousi vime vuodesta yhdelld henki-
1611a. Koko maassa ty6ttomia tyonhakijoiden maara laski 14 900 henkilblla (-5,4%). Lapualla
ty6ttomien osuus oli joulukuun lopulla 6,6 % kun se edellisvuonna vastaavana aikana oli
6,8 %. Tyottémien tyénhakijoiden osuus Etela-Pohjanmaan tyévoimasta oli 7,5 prosenttia,
joka oli Manner-Suomen toiseksi alhaisin. Koko maassa ty6ttémien tydnhakijoiden osuus
tydévoimasta oli 9,9 prosenttia.

Vuoden 2022 talouskehitys sekd muut olennaiset muutokset toiminnassa ja talou-
dessa

Lapuan kaupungin tilikausi oli ylijaamainen 1,4 milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat paljon,
mutta verotulot kehittyivat positiivisesti ja kaansi tilikauden tuloksen ylijddmaiseksi. Toimin-
tatuotot olivat 14 milj. euroa. Toimintatuloihin sisaltyy 1,1 milj. euron koronatuet, joita saatiin
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vield vuonna 2022 koronasta johtuvien sosiaali- ja terveystoimen kulujen kattamiseen. Vuo-
den 2021 koronatuet olivat 1,7 milj. euroa. Vuoden 2022 toimintatuotot olivat 0,1 milj. euroa

edellisvuotta pienemmat.

Toimintakulut kasvoivat vuoteen 2021 verrattuna 5,7 milj. euroa eli 5,6%. Toimintakulut kas-
voivat erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa. Perusturvalautakunnan nettokulut kasvoivat
edellisvuoteen verrattuna 4,7 milj. euroa.

Verotulot kasvoivat vuoden 2022 alkuperaiseen talousarvioon verrattuna 3,3 milj. euroa ja
muutettuun talousarvioon verrattuna 1 milj. euroa. Vuoden 2022 verotulokertyma oli 56,6
milj. euroa. Vuoteen 2021 verrattuna verotuloja kertyi 3,1 milj. euroa eli 5,9 % enemman.
Kunnallisverot kasvoivat vuoteen 2021 verrattuna 5,2 % eli 2,4 milj. euroa ja yhteiséverotu-
lot kasvoivat 0,6 milj. euroa.

Vuoden 2022 valtionosuudet olivat 43,7 milj. euroa. Edellisvuoteen verrattuna valtion-
osuuksia saatiin 2,3 milj. euroa edellisvuotta enemman.

Kaupungin tilikauden tulokset ovat olleet vuosina 2018-2019 alijaamaisia. Tilikaudet 2020-
2022 sen sijaan ovat olleet vahvasti ylijgamaisia. Vuosi 2022 oli ylijgadmainen 1,4 milj. euroa.
Vuoden 2021 ylijaadma on 1,5 milj. euroa. Taseen yli-/alijagamatililla oli vuoden 2021 tilinpaa-
toksessa 21 milj. euroa ja vuoden 2022 tilinpaatdksessa taseen yli-/alijaamatililla oli 22,3
milj. euroa.

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat olleet 2000-luvulla huomattavasti tulorahoitusta suurem-
mat. Vuosina 2013-2022 nettoinvestoinnit ovat olleet yhteensd 102,8 milj. euroa, eli
keskimaarin 10,3 milj. euroa vuotta kohti. Tulorahoituksen maéra on vastaavasti ollut 62,6
milj. euroa eli n. 6,2 milj. euroa/vuosi. Vaje on katettu paaosin lainalla. Lainamé&éara on kas-
vanut ko. ajanjaksolla 29,9 milj. euroa. Vuoden 2022 lainamaéra on 67,5 milj. euroa (vuosi
2021: 67 milj. euroa) eli asukasta kohden 4.783 euroa (vuosi 2021:4.719 euroa). Laina-
maara kasvoi erityisesti vuosina 2018-2020, jolloin Lapuan kaupunki teki merkittavia
kouluinvestointeja. Lainamaara kasvoi n. 0,5 milj. euroa vuoteen 2021 verrattuna.

Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuustunnusiuku vuonna 2022 oli n. 77 % (vuonna
2021: 80 %). Laskennallinen lainanhoitokate oli 1 eli sama kuin vuonna 2021.

Investointien tulorahoitusprosentti oli vuonna 2022 99%. Investointien tulorahoitusprosentti
on laskenut verrattuna vuoteen 2021, jolloin luku oli 121%. Investointien tulorahoituspro-
sentin lasku johtuu siitd, ettd vuonna 2021 investointien osuus oli pienempi kuin vuonna
2022. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta oli —25,6 milj. euroa.
Tunnusluku ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi

Vuosikatteen, poistojen ja nettoinvestointien suhde on kehittynyt seuraavasti
vuosina 2013-2022:
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Vuoden 2022 talousarvio hyvaksyttiin kaupunginvaltuuston kokouksessa 13.12.2021. Ta-
lousarvion vuosikatteeksi muodostui 6,75 milj. euroa, jolloin 6,75 milj. euron poistojen
jalkeen tulos oli nolla euroa. Vuoden 2022 tuloveroprosentti oli 21,5 %.

Vuoden 2022 alkuperéisen talousarvion toimintakulut olivat 102,3 milj. euroa. Talousarvi-
oon tehtiin vuoden 2022 aikana muutoksia silld valtuusto myénsi perusturvalautakunnalle
1,6 milj. euron lisdmaararahan, sisdiset vuokrat ja valmistus omaan kayttéén -tiliryhmaan
liittyvat palkkamenot lisattiin talousarvioon ja verotuloarvioita nostettiin. Muutetun talousar-
vion toimintakulut olivat 116,6 milj. euroa (sisaltda sisaiset vuokrat). Sisdisten vuokrien
osuus oli 12,5 milj. euroa.

Toimintatuottoja kertyi 21,1 milj. euroa, joista siséisten vuokratulojen osuus oli 6,7 milj. eu-
roa. Toimintatuottoja kertyi muutettuun talousarvioon verrattuna 1,5 milj. euroa enemman.
Tama johtuu siita, ettd STM on korvannut kunnille koronapandemiasta aiheutuneita kustan-
nuksia. Ndiden korvausten maara on n. 1,1 milj. euroa eika niitd ole erikseen budjetoitu.

Kaupunginhallituksen toimintatuotot olivat 1,2 milj. euroa ja toimintakulut olivat 5,2 milj. eu-
roa. Toimintakate oli -4 milj. euroa. Talousarvioon nahden toimintakate alittui 0,5 milj.
eurolla.

Sivistyslautakunnan toimintatuotot olivat 2,7 milj. euroa ja toimintakulut olivat 34,6 milj. eu-
roa. Toimintakate oli -31,9 milj. euroa. Toimintakate ylittyi talousarvioon verrattuna 0,3
milj. euroa.

Perusturvalautakunnan toimintatuotot olivat 5,7 milj. euroa ja toimintakulut olivat 62 mil;.
euroa. Toimintakate oli -56,3 milj. euroa. Toimintakate ylittyi n. 1,7 milj. euroa siitd huoli-
matta, ettd koronakustannuksiin saatiin 1,1 milj. euron tuki ja valtuusto myénsi
perusturvalautakunnalle 1,6 milj. euron lisamaararahan. Erikoissairaanhoidon toimintakate
oli 21,8 milj. euroa. Erikoissairaanhoidon toimintakatteen ylitys oli n. 1,1 milj. euroa. Oman
toiminnan ylitys oli 0,6 milj. euroa.

Teknisen lautakunnan toimintatuotot olivat 11,1 milj. euroa, valmistus omaan kayttéén oli
0,5 milj. euroa ja toimintakulut olivat 17,3 milj. euroa. Toimintakate oli -5,7 milj. euroa. Ta-
lousarvioon verrattuna toimintakate ylittyi n. 0,3 milj. euroa.
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Ymparistélautakunnan toimintatuotot olivat 0,18 milj. euroa ja toimintakulut olivat 0,33 mil;.
euroa. Toimintakate oli -0,15 milj. euroa. Toimintakate alittui talousarvioon verrattuna 0,08
milj. euroa.

Toimintakatteiden jakautuminen palvelukeskuksittain vuoden 2022 tilinpaatéksessa.

Toimintakatteiden jakautuminen 2022

M Valtuusto + tarkastusitk
# Kaupunginhallitus
Sivistyslautakunta
Perusturvalautakunta
B Ympadristolautakunta

@ Tekninen lautakunta

Taulukossa on yhdistetty vaalien, tarkastuslautakunnan ja valtuuston toimintakatteet, koska niiden osuus on vahé&inen

Valtionosuuksiin budjetoitiin 42,8 ja lopulliset valtionosuudet olivat 43,7 milj. euroa. Valtion-
osuuksia kertyi 0,9 milj. euroa budjetoitua enemman. Vuoden 2022 lopulla opetus- ja
kulttuuriministerion valtionosuuksiin tehtiin tarkistuspaatés, ja tama tarkistuspdatés vaikutti
siihen, etta valtionosuuksia kertyi budjetoitua enemman. Lisadksi valtionosuuksiin liittyvat
verotulomenetysten kompensaatiota tarkistettiin kesken vuotta. Myds tama lis&si valtion-
osuuksia.

Vuoden 2022 alkuperaisen talousarvion kunnallisverot olivat 53,3 milj. euroa. Verotulokehi-
tys oli kuitenkin ennakoitua parempaa mm. hyvan tyéllisyyskehityksen ansiosta. Muutetun
talousarvion kunnallisverot olivat 48,5 milj. euroa. Kunnallisverotuloennustetta korjattiin siis
n. 0,5 milj. eurolla. Kunnallisverotulokertyma oli 49,3 milj. euroa, mika oli 0,8 milj. euroa
muutettua talousarviota parempi.

Yhteiséveroa budjetoitiin 2,3 milj. euroa. Talousarviomuutoksen jalkeen yhteiséveron bud-
jetoitu maard oli 4 milj. euroa. Yhteisbveroa kertyi lopulta n. 4,1 milj. euroa.
Kiinteistéverotuloa kertyi 3,2 milj. euroa. Budjetoitu maara oli 3,1 milj. euroa.

Verotuloarviota korotettiin yhteensa n. 2,3 milj. eurolla talousarviovuoden 2022 lopussa.

Alkuperaisen talousarvion vuosikate oli 6,75 milj. euroa. Muutetun talousarvion vuosikat-
teeksi muodostui 7,4 milj. euroa. Toteutunut vuosikate oli 8 milj. euroa.

Vuonna 2022 ulkoiset toimintatuotot olivat 0,1 milj. euroa edellisvuotta pienemmat. Ulkoiset
toimintakulut kasvoivat voimakkaasti, 5,7 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna (+5,6%).
Vuonna 2022 toimintakate heikkeni noin 5,6 milj. euroa, verotulot nousivat 3,1 milj. euroa ja
valtionosuudet kasvoivat 2,3 milj. euroa vuoteen 2021 verrattuna. Tilinpaatéksen mukainen
vuosikate oli 8 milj. euroa. Vuosien 2022 ja 2021 vuosikatteet olivat ldhes samansuuruiset,
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vuoden 2022 vuosikate oli 0,035 milj. euroa suurempi. Suunnitelman mukaiset poistot ja
arvonalentumiset olivat 6,6 milj. euroa ja tilikauden ylijadma oli 1,4 milj. euroa. Vuosi 2022
oli ylijaamainen 1,4 milj. euroa, vuonna 2021 ylijagama oli 1,5 milj. euroa. Taseen ylijaadma-
tililla oli vuoden 2022 lopussa 22,3 milj. euroa.

Vuonna 2022 vuosikate riitti poistoihin hyvan vuosikatteen ansiosta. Lainamaara kasvoi
vuoden 2022 aikana 0,5 milj. eurolla. Vuoden 2022 lopussa lainamaéaréa oli 67,5 milj. euroa.
Lainamaarasta on 21 milj. euroa lyhytaikaista lainaa. Vuoden 2022 nettoinvestoinnit olivat
8 milj. euroa. Vuoden 2022 merkittavin rakennusinvestointi oli Ritavuoren péivakodin 2,4
milj. euron rakennusinvestointi.

Kaupungin henkilésto

Kaupungin henkiléstén maara 31.12.

Vuosi | Vakinai- | Sijai- Maidraai- | Tyollis- | Projekti- | Yhteensd | Yht. ilman | Niista
set set kaiset tetyt tyén tyollistet- | palkaton
tekijat tyja virkava-
paal/
tyéloma
2022 811 82 131 10 5 1039 1029 | 52
josta 321 41 29 6 397 391 22
perus-
turva
2021 805 92 114 14 4 1029 1015 66
2020 786 93 94 10 3 986 976 66
2019 779 88 86 9 2 964 955 45
2018 767 93 90 8 2 960 952 59

Kaupungin vakinaisen henkiléston maara oli vuoden viimeisena péivana 811, jossa kasvua
edelliseen vuodenvaihteeseen oli 6 henkil6a. Vakinaisen henkiléstd kasvoi eniten perustur-
vakeskuksessa, lisdysta oli 15 henkilda.

Maaraaikaisen henkilostén maara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 17 henkildlla, tasta
lisdyksestad 13 henkiloa tydskenteli perusturvakeskuksessa.

Kokonaishenkilostomaara oli 1 039, jossa kasvua edelliseen vuoteen 10 henkilda.
Lisaksi sivutoimisia tuntiopettajia oli vuoden lopussa 56 ja lyhytaikaisia sijaisia 24.
Tarkempi erittely henkilostosta keskuksittain ja vastuualueittain esitetdan liitetiedoissa.
Kaupungissa laaditaan erillinen henkiléstéraportti.

Esihenkiléiden koulutukseen panostettiin toimintavuonna erityisesti Tyéelamataitojen osaa-
mismerkit- hankkeen kautta. Hanke sai Kevan tyéelaman kehittdmisrahaa vuonna 2021 ja
varsinaisesti hanke paasi kayntiin vuonna 2022. Koulutushanke keskittyy esihenkildiden
osaamisen vahvistamiseen kaupungin omista koulutus- ja kehittdmistarpeista lahtien.
Hanke jatkuu viela alkuvuonna 2023. Hankkeen puitteissa kuten myés muuten kaupungin
toiminnassa oli vahvasti esilld Vahvuutena vélittdminen —-teema.

Vuoden aikana valmisteltiin sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléstén seka sote-palvelujen
tukipalvelujen henkilostén siirtoa hyvinvointialueelle. Elokuussa kaytiin henkiléstén edusta-
jien kanssa yhteistoimintaneuvottelu koskien henkiléstén siirtoa hyvinvointialueelle,
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neuvottelussa siirtyvan henkilostén maara oli 366 henkiloa. Syksyn aikana toki tapahtui

muutoksia siirtyvassa henkilostéssa.
Yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen hyvaksyttiin sopimus henkilostén siirtymisestd Lapuan
kaupungin palveluksesta Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen palvelukseen 1.1.2023.

Hyvinvointialueelle siirtyvélle henkiléstélle jarjestettiin joulukuussa Kiitosjuhla Vanhan Pau-
kun Alajokisalissa.

Kunta- ja hyvinvointialan valtakunnalliset uudet ty6- ja virkaehtosopimukset saatiin viimein
sovittua syksylla 2022, sopimukset tulivat voimaan 1.5.2023. KVTES:n mukaisesti toteutet-
tiin lokakuun alusta perhepaivahoitajien palkkausuudistus.

Vuonna 2022 henkiléstolla oli kaytdssa liikunta- ja kulttuurietu (epassi) 125 euroa.

Vaikka koronarajoitukset vahitellen poistuivat vuoden 2022 aikana, korona merkittavasti
vaikutti viela sairauspoissaoloja lisdavasti mm. ikaihmisten palveluissa seka varhaiskasva-
tuksessa.

Tydsuojelun uusi toimintakausi alkoi toimintavuonna ja jatkuu vuoteen 2025 saakka.

Vuoden 2022 aikana elakkeelle (vanhuuseldke, tydkyvyttdmyyseldke, kuntoutustuki, osa-
tyokyvyttdémyyseldke ja osakuntoutustuki) siirtyneitd henkilditd oli yhteensad 36. Naista
vanhuuselékkeelle siirtyi 24 henkil6a. Edellisena vuonna elakkeelle siirtyneité oli yhteensa
38, joista 28 jai vanhuuseladkkeelle.

Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,2 vuotta (edellisvuonna 64,2 vuotta) ja osa-
tyokyvyttdmyyseldkkeelle siityneiden 61,7 vuotta.

1.6 Ymparistoasiat

Lapuan kaupunki on laatinut vuonna 2021 yhdessa Alavuden, Kauhavan, Kuortaneen ja
Kurikan kanssa kuntien yhteisen ilmastostrategian 2030. Kunnat ovat sitoutuneet edista-
maan ilmastostrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista toiminnassaan. Lapuan
kaupunki on liittynyt myds energiatehokkuussopimukseen sopimuskaudelle 2017-2025. La-
puan kaupunki on laatinut kestavan kehityksen ohjelman, joissa on esitetty konkreettisia
toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi. Kestavan kehityksen ohjelman seurantaraportti
julkaistaan vuosittain erikseen.
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Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a-luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjumisesta seka ihmisoikeusasioista. Korruptiolla tarkoi-
tetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttéa. Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun
perusteettoman edun saamista, pyytamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista siten,
ettd se vaikuttaa kohdehenkilon tehtdvan asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, milta
hanen toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa. Paatdksenteon riippumattomuuden ja avoimuu-
den lisddmiseksi on luottamushenkiléilta ja toimielinten esittelij6itd pyydetty kuntalain 84
pykélan mukaiset sidonnaisuusilmoitukset. Esteellisyyssaannéksiin on Kiinnitetty huomiota
luottamushenkildiden koulutuksessa.

Lapuan kaupungilla ei ole erillistd ohjeistusta vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista eika
eettisistd toimintaperiaatteista lukuun ottamatta henkildstén ja luottamushenkildiden muis-
tamisohjetta.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdan kaupunginvaltuuston hyvaksy-
malla yhdenvertaisuussuunnitelmalla.

Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2022 Lapuan kaupungin tilikauden tulos oli 1,4 milj. euroa ylijgdmainen. Myds vuosi
2021 oli ylijagamainen. Lapuan kaupungilla oli vuoden 2022 lopussa taseeseen kertyneita
ylijddmia yhteensa 22,3 milj. euroa.

Lapuan kaupungin vuoden 2022 alkuperaisen talousarvion vuosikate on 6,75 miljoonaa eu-
roa ja poistot 6,75 miljoonaa euroa, joten alkuperaisen talousarvion tilikauden tulos oli nolla
euroa. Vuoden 2022 talousarvioon tehtiin useampia talousarviomuutoksia. Merkittévin ta-
lousarviomuutos oli perusturvalle myénnetty 1,6 milj. euron lisdmé&ardraha. Vuonna 2022
korotettiin my&s verotuloarviota n. 2,3 milj. eurolla, silla verotulojen kehitys oli vuonna 2022
erityisen hyva. Lisdksi sisdiset vuokrat on tuotu jalkeenpain talousarvioon talousarviomuu-
toksena. Sisaisilld vuokrilla ei ole kuitenkaan vaikutusta vuosikatteeseen. Muutetun
talousarvion vuosikate oli 7,4 milj. euroa.

Vuoden 2023 talousarvion lahtékohtana on tasapainoinen talous, jossa vuosikate on 7,3
milj. euroa ja poistojen maaraksi on arvioitu 7 milj. euroa, joten tilikauden ylijadmaksi on
arvioitu 0,3 milj. euroa. Jotta talousarvion taloustavoitteeseen paastaan, se vaatii tarkkaa
talousseurantaa ja kustannustietoisten valintojen tekemista seka kaupungin toimenpideoh-
jelman noudattamista. Vuoden 2023 sote-uudistus tuottaa omat haasteensa taloudelle,
erityisesti valtionosuuksien ja verotulojen vdhenemisena. Vuodesta 2023 odotetaan kuiten-
kin tulevan lievasti ylijdgamainen talousarvion mukaan, mutta vuosien 2024-2025
talousndakymat ovat heikommat ja epavarmemmat.

Strategian mukaisen talouden tasapainon saavuttamiseksi Lapuan kaupungilla on erillinen
toimenpideohjelma, jonka puitteissa toteutetaan toimenpiteita seuraavilla osa-alueilla:

- tulojen laajentamis- ja tehostamistoimenpiteet

- prosessien kuvaaminen ja kehittdminen toiminnan tehostamiseksi, digitalisaation lisda-
minen

- toiminnallisten muutosten toteuttaminen paaasiallisesti eldkéitymisten yhteydessa

- organisaatiorakenteiden lapikdynti ja arviointi seka tarvittaessa hierarkian keventami-
nen
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- poikkihallinnollisen yhteistyén ja kolmannen sektorin kanssa tapahtuvan yhteistyén |i-
sdaminen toiminnan tehostamiseksi ja kustannusten séaéstédmiseksi

- palveluverkon arviointi ja rakenteellisten muutosten esitykset

- palvelutason arviointi ja rakenteellisten muutosten esitykset

- hankintatoimen kehittdminen

- kustannusten valttamattémyyden arviointi ja tiiviimpi seuranta seka sisainen koulutus

- strategisten omistusten arviointi ja toimenpide-esitykset.

Lapuan kaupungin lainamaara on 67,5 miljoonaa euroa vuoden 2022 lopussa. Kuntatodis-
tusten maara oli 20 milj. euroa vuoden 2022 lopussa. Lisaksi kaupunki oli ottanut 1 milj.
euron lyhytaikaisen lainan tytaryhtiéltdan Lapuan Energialta. Korkotason nousu lisda kau-
pungin vuosittaisia lainojen korkokuluja ja tdméa on huomioitu vuoden 2023 talousarviossa.
Lainoista 42% on vaihtuvakorkoista lainaa (mukaan lukien Kuntatodistukset).

Arvio merkittaivimmista riskeisté ja epavarmuustekijoistd sekd muista toi-
minnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Lapuan kaupungin johtoryhma on arvioinut merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat. Ris-
keistd on laadittu erillinen yhteenveto, jossa riskit on luokiteltu strategisiin, taloudellisiin,
operatiivisiin, ulkoisiin ja vahinkoriskeihin. Riskeistd on arvioitu niiden syyt, seuraukset, to-
dennakoéisyydet ja vaikutukset. Riskien seurannan ja valvonnan osalta on sovittu
toimenpiteista vastuuhenkiléineen seka arvioitu tilikaudella toteutettuja toimenpiteita.

Strategiset ja taloudelliset riskit

Vuonna 2022 Lapuan kaupungin vaesténmuutos oli negatiivinen (-91) johtuen paosin siita,
ettd vuonna 2022 syntyneiden ja kuolleiden erotus oli -84. Valtakunnallisen trendin mukai-
sesti syntyvyys alenee ja véaeston ikdantyessd kuolleisuus lisdantyy. Vuonna 2022
syntyvyys oli Lapualla ennéatysalhainen jaaden alle sataan (97). Alkuvuoden positiivinen
nettomuuttovoitto kdantyi vuoden lopussa hieman negatiiviseksi (-7). Lapuan kaupungin tu-
lee jatkossakin panostaa nettomuuttovoiton kasvuun, jotta vaesténkasvu saadaan
kokonaisuutena kasvu-uralle. Mikali vaesté vahenisi merkittavasti, olisi sillé vaikutuksia pal-
veluverkon muutoksiin, verotulojen heikkenemiseen ja talouden tasapainoon.

Tyopaikkojen sailyttaminen ja uusien tydpaikkojen syntyminen on Lapuan kaupungille tar-
keda. Lapuan kaupunki on tehnyt toimenpiteitd elinkeinotoiminnan neuvonta- ja
sijoittumispalveluiden vahvistamiseksi. Lapuan kaupungin logistinen sijainti mahdollistaa
tyossakaynnin laajalta alueelta, mutta elinvoimaisen kaupungin sailyttamiseksi on tarkeaa
mahdollistaa elinkeinotoiminnan investoinnit ja laajentuminen kaupungissa. Valtatie 19 pa-
rantaminen Lapuan ja Seindjoen vélilldA on kaynnissad ja valtatie 19 parannukset
mahdollistavat talouden ja tyéllisyyden kasvun Lapualla. Lapuan kaupungin tulee jatkossa-
kin panostaa liike- ja teollisuustonttien tarjontaan seka elinkeinotoiminnan palveluihin siten,
etta uusia investointeja ja tyépaikkoja saadaan Lapualle. Etela-Pohjanmaan vaestén ikéan-
tymisen vuoksi tulee Lapuan kaupungin yhdessa muiden Eteld-Pohjanmaan kuntien kanssa
ryhtya toimenpiteisiin osaavan tyévoiman lisddmiseksi. Osaavan tyévoiman puute ja koh-
taanto-ongelmat aiheuttavat haasteita tyéllistdmisessa.

Strategian mukaisen talouden tasapainon saavuttamiseksi Lapuan kaupungilla on erillinen
toimenpideohjelma, jonka puitteissa toteutetaan toimenpiteitd talouden tasapainotta-
miseksi. Vaikka Lapuan kaupungin taseen ylijagdmat ovat hyvalla tasolla (22,3 miljoonaa
euroa vuoden 2022 lopussa), tulee Lapuan kaupungin toteuttaa toimenpideohjelman mu-
kaisia muutoksia siten, etta talous pysyy ylijdamaisena. Rahoituksen tasapaino edellyttaisi,
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ettd nettoinvestoinnit kyettaisiin rahoittamaan tulorahoituksella. Lapuan kaupungin laina-
maéara on 67,5 miljoonaa euroa. Velkamaaran vuoksi korkojen nousulla olisi merkittava
vaikutus kunnan talouteen. Korkojen nousuun Lapuan kaupunki on varautunut siten, etta
lainoista n. 60% on kiintedkorkoisia.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisten riskien tunnistamista ja arviointia tehddan myds osana paivittdistad johta-
mista. Tunnistetut toiminnalliset riskit huomioidaan organisaation varautumisen ja
jatkuvuuden hallinnan suunnittelussa. My6s vakuuttamisella voidaan pienentédé vahinkoris-
kien taloudellisia vaikutuksia. Omaisuusriskien kartoituksessa ja vakuutusten
kilpailuttamisessa on kaytetty asiantuntijana vakuutusmeklari Séderberg & Partners Oy:ta.

Merkittdvimpia toiminnallisia riskeja ovat henkilostdn saatavuuteen ja osaamisen kehittami-
seen liittyvat asiat. Lapuan kaupungin vakituisesta henkilostosta arviolta 36 % tulee
elaksitymaan seuraavien kymmenen vuoden kuluessa. Téahén asti avoinna oleviin virkoihin
ja toimiin on padsaantéisesti saatu patevia hakijoita. Suomen tyémarkkinoilta poistuu mer-
kittdva maara ihmisia tulevina vuosina ja se saattaa muodostaa riskin patevien henkildiden
I6ytdmiseksi. Lapuan kaupungin tulee jatkaa tyéhyvinvoinnin kehittdmista, jotta kaupunki
on jatkossakin haluttu tyénantaja.

Tietojarjestelmien ja -tekniikan merkitys on entista suurempi kaikessa toiminnassa. Lapuan
kaupungin tulee panostaa siihen, etta henkiléstéa koulutetaan tunnistamaan tietoihin, tieto-
jenkalasteluun ja tietojarjestelmiin kohdistuvat riskit. Kaupungin tulee myds jatkaa
panostamista tietohallinnon osaamisen ja yhteistybkumppaniverkostojen kehittamiseen. It-
ympariston jatkuvalla kehittdmisella ja it-ympériston korjausvelan pienentamiselld pyritdan
estdmaan mahdollisia palvelutuotannon hairidita.

Ulkoiset riskit

Lainsdadanndén muutoksilla, valtion toteuttamilla kuntien tehtdvien lisddmiselld ja valtion-
osuuksien leikkauksilla saattaa olla merkittava vaikutus kuntien toiminnan ja talouden
kehittdmisessa. Viime aikoina tehtavien lisddminen on toteutettu nopealla aikataululla siten,
ettd suunnitteluaika on jaanyt lyhyeksi. Riskit muutosten toteuttamisessa ja niiden vaikutuk-
sella kuntatalouteen on suuri, mikali muutoksiin ei jaa riittdvaa valmistautumisaikaa.

Koronaepidemialla ja Ukrainan sodalla saattaa olla merkittévia jélkivaikutuksia asukkaiden
hyvinvoinnin ja turvallisuuden kokemuksiin sekd henkiseen kriisinkestavyyteen. Téasta
saattaa aiheutua riski tehtavien ja kustannusten lisdantymiseen varhaiskasvatuksessa,
opetuksessa ja hyvinvointialueella.

Toteutuneella sote-uudistuksella tulee olemaan merkittavia vaikutuksia kuntien toimintaan
ja talouteen. Sote-uudistuksen toteuttamisaikataulu oli hyvin tiukka ja aiheutti valmistele-
van henkildston ylikuormitusta. Vuosien 2021-2022 aikana lisdantyneet sosiaali- ja
terveyskustannukset tulevat rasittamaan kuntien taloutta vuodesta 2024 alkaen.

Ulkoiset uhat voivat aiheuttaa hairidita palvelutuotannossa. Lapuan kaupungin erillinen
uhka-arvio on laadittu maaliskuussa 2023. Ulkoisesta uhasta aiheutuvat hairiét voisivat
vaikeuttaa palveluiden tuottamista ja aiheuttaa taloudellisia vahinkoja.

Kaupunkikonsernin merkittévat riskit
Kaupunkikonsernin merkittavien riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa hyédynnetéan tie-

toja toimialojen ja tytaryhtididen tunnistamista ja arvioimista riskeista. Merkittavista
riskeistd raportoidaan vuosittain yhtié/yhtyméakohtaisesti tilinpaatéksissa.
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Konsernin lainakanta oli tilinpaatésvuoden lopussa 118,2 miljoonaa euroa. Konsernin suh-
teellinen velkaantuneisuus oli 98%. Konserniin kuuluvien kuntayhtymien mittavat
investoinnit lisddvat konsernin velkaantuneisuutta ja suhteellista velkaantuneisuutta. Vel-
kamaaran vuoksi korkojen nousulla olisi merkittava vaikutus kaupunkikonsernin talouteen.

1.10 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on tuottaa kohtuullinen varmuus, etta
kaupunkikonsernin toiminnassa ja paatdksenteossa noudatetaan lainsdadantda, kaupungin
ohjeita ja hyvaa hallintotapaa, toiminta on tehokasta ja tarkoituksenmukaista siten, etta
asetetut strategiset ja toiminnalliset tavoitteet saavutetaan kaupunginvaltuuston
hyvaksyman talousarvion puitteissa seka etta taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on
luotettavaa.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan sisaisid menettelyita ja toimintatapoja, joilla johto pyrkii
varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Siséinen valvonta on kaupungin ja
sen palvelukeskusten ja vastuualueiden toiminnan omaa valvontaa, joka on johdon
tekema&a tai johdon lukuun tehtya. Silla varmistetaan, etta tavoitteet saavutetaan, toiminta
on lakien, sdantdjen, ohjeiden ja paatdésten mukaista, resurssit kdytetddn tehokkaasti ja
tuloksellisesti, omaisuus on turvattu ja johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksen-
mukaista ja oikea-aikaista. Sisdinen valvonta on olennainen osa jokapaivaista toiminnan
ohjausta ja johtamista.

Valtuusto on paattanyt hallintosdannéssa kuntalaissa sdadetylla tavalla sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kukin toimielin ja vastuuhenkild vastaavat
omalla toimialallaan ja vastuualueellaan toiminnan sisaisesta valvonnasta.

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa selvityksen, miten kaupungin siséinen
valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on kaupungissa jarjestetty, onko valvonnassa
havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdistd valvontaa on tarkoitus kehittaa
voimassa olevalla taloussuunnitelmakaudella.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kuntalaissa saadetylla tavalla sisdisen valvonnan
perusteet vuonna 2015. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt uudistetun sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen vuonna 2018. Yleisohjeella on luotu eri toimintayksikkéjen siséiselle
valvonnalle yhtendiset puitteet. Lisdksi kaupungin johtoryhma on hyvaksynyt ohjeen
"Sisdinen valvonta ja riskienhallinta osana toimintaprosesseja’ tarkentamaan kaupungin
yleisohjetta. Lapuan kaupungilla ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen yksikkdd, vaan
sisdinen valvonta on osa kaupungin johtamisjarjestelmaa ja paivittaisia toimintaprosesseja.

Lautakunnat ja hallintokeskus ovat antaneet toimintakertomuksissaan selonteon sisaisen
valvonnan jarjestamisesta.
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Sisdisen valvonta ja keskeiset johtopditokset vuoden 2022 osalta

Vuosien 2020-2022 on kehitetty sisdistd valvontaa ja kehitystyé jatkuu tulevina vuosina.
Vuonna 2020 on ensimmaisen kerran laadittu taloushallinnon aikataulut, jonka mukaisesti
my6s talouden toteutumaraportit valmistuvat kuukausittain ja ne vieddaan tiedoksi
kaupunginhallitukselle. Osavuosikatsaukset laaditaan neljannesvuosittain ja ne viedaan
tiedoksi myds valtuustolle. Nain paattajat ja viranhaltijat saavat ajankohtaista tietoa
talousarvion toteutumisesta ja kaupungin taloudellisesta tilanteesta. Tata samaa kaytantoa
noudatetaan edelleen.

Vuoden 2022 aikana suoritettiin kaksi sisdisen valvonnan tehtdvaa: Hankerahoituksen
kartoitus ja investointisuunnitelman noudattamisen kartoitus.

Hanketarkastuksen tavoitteena oli selvittda, mitd hankkeita on vuoden 2022 aikana
meneilldan, ovatko hankkeet toteutuneet tai toteutumassa suunnitellun mukaisesti, paljonko
hankkeeseen on myoénnetty rahoitusta sekd mikd on hankkeen omarahoitusosuus.
Tarkastuksen tavoitteena oli lisatad informaatiota meneilldan olevista hankkeista, selvittaa
hankkeiden jakaantuminen eri vuosille ja tehdd havaintojen perusteella
kehittamisehdotuksia.

Hankkeiden tarkastuksessa tuli esille, ettd osa hankkeista on siirtynyt seuraavalle vuodelle
esim. koronan vuoksi. Talldin hankkeesta saatua hankerahaakin on siirretty seuraavalle
vuodelle. Usein hanke oli jo luonteensa vuoksi jakautunut kahdelle tai useammalle eri
vuodelle. Hankeraha oli kuitenkin ensi vaiheessa kirjattu suoraan kuluvan vuoden tuloihin
ja vasta loppuvuodesta hankerahaa on siirretty seuraavalle vuodelle. Tama johtaa helposti
siihen, ettd talouden toteutuman seuranta heikentyy, mikali lopullisen jaksotettavan
hankerahan méaara on loppuvuodesta suuri. Tarkastuksen keskeiset suositukset olivat, etta
vuosittain tehddin koonti meneillaédn olevista hankkeista. Talloin tieto hankkeista on
l&pindkyvaa ja kaupungin johdolla on tieto hanketilanteesta. Lisdksi keskeisena
suosituksena on, ettd hankepaatos tehdaan hallintosdannén 1.1.2023 mukaisella tavalla.
Hankerahaa ei jatkossa tulouteta suoraan tuloslaskelmaan koko summaltaan. Hankeraha
tulee huomioida varovaisuuden periaatteella budjetissa, mikali mahdollista.

Investointien tarkastuksen tavoitteena oli selvittdd, miten investointisuunnitelmia
noudatetaan, miten investoinnit toteutuvat suhteessa maé&ardarahaan, onko haettu
lisamaédradrahaa tai onko tehty investointien katesiirtoja. Taman lisaksi tarkastettiin
investointeihin liittyvid investointipdatoksia ja lisamaararahatarpeita ja investoinnin
toteutumisastetta. Tarkastuksessa havaittiin, ettd lisdmaararahat oli haettu ja lisatty
kohteelle. Tekninen lautakunta oli tehnyt paatokset katesiirroista. Tarkastuksen pohjalta
kehittdmissuosituksena oli, ettd johtoryhmassad kasitellddn investointien toteutumista
neljgnnesvuosittain  osana  jatkuvaa  sisdistd  valvontaa. = Kohdistamattomien
investointimaararahojen kaytosta ja maarastd on kuitenkin jatkossa hyva keskustella
tarkemmin talousarvion laadinnan yhteydessa. Myo6s katesiirroista olisi hyva luopua.

Vuoden 2022 lopussa kaupungin esimiehille lahetettiin sisdisen valvonnan tarkistuslista,
jossa Kkartoitettin vastuuta sisdisesta valvonnasta, paatoksentekoprosessin sisaista
valvontaa, talouden ja toiminnan suunnittelua ja seurantaa, henkiléstdasioita, kirjanpitoa ja
maksuliikennettd, omaisuuden hallinnointia, sopimuksia ja riskien hallintaa.
Palvelukeskuksen johtajille on toimitettu koonti oman alueensa esimiesten vastauksista ja
lisdksi vastaukset koottiin yhteen koko kaupungin tasolla ja kasiteltin johtoryhmassa.
Sisdinen valvonnan tarkistuslista oli kaytéssd kolmatta vuotta. Tarkeimmat
kehittamiskohteet vastausten perusteella ovat irtaimistoluettelon yllapitoon liittyva ohjeistus,
ohjelmien varmistusvélien lapikaynti yhdessa tietohallinnon kanssa, kaupungin tietosuoja-
ja tietoturvakaytantéihin liittyva sisdinen koulutus henkilostélle, toimenkuvien paivittaminen
ja kehityskeskustelujen kdyminen. Sisdisen valvonnan tarkistuslistan merkitys korostuu
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siind, etta johto saa tietoa, minkélaisia asioita on tarpeen kehittaa.
Sdannosten ja maaraysten noudattaminen

Kaupungin toiminta ja paatéksenteko on perustunut lakeihin, viranomaisohjeisiin seka
kaupungin saantéihin sekd hyvaan hallintotapaan. Paatéksenteossa on noudatettu
valtuuston hyvaksyman Lapuan kaupungin hallintosdannén mukaisia maarayksia.

Saantdjen ja maaraysten noudattamista on valvottu osana jokapaivaistd toimintaa
kaupungin johtamisjarjestelman mukaisesti. Esiintyneisiin virheisiin ja laiminlyénteihin on
puututtu.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Eri toimielimille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen on kasitelty ao. toimielimen kohdalla
toimintakertomuksessa.

Lautakunnat ovat vuoden aikana raportoineet talousarvion seka toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta kaupunginhallitukselle/-valtuustolle maaliskuun, kesdkuun, syyskuun seka
tilinpaatéksen tilanteen mukaan. Kaupunginhallitukselle on liséksi kuukausittain raportoitu
talousarvion toteutumatilanne seka arvio maararahan riittdvyydesta. Kaupungin kokonais-
taloudellisesta tilanteesta on raportoitu kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle raportointi-
ohjeiden mukaisesti seka talousseminaareissa, tilinpaatéksen ja seuraavan vuoden talous-
arvion kasittelyn yhteydessa. Kokonaistalouden nakékulmasta talousinformaatio on ollut
riittavaa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin henkildstd ja omaisuus on vakuutettu. Henkildvakuutukset ovat OP Vakuutus
Oy:ssa ja omaisuusvakuutukset ovat IF Vahinkovakuutus Oy:ssd. Kaupungin irtain ja
kiinted omaisuus on paasaantoisesti vakuutettu tdydesta arvosta. Vakuutusturva kdydaan
vuosittain I&pi vakuutusmeklarin ja kaupungin edustajien tapaamisessa.

Lakisaateista tydpaikan vaarojen tunnistamista ja riskien arviointia toteutetaan jatkuvana
prosessina. Henkilostoriskit liittyvat palvelutuotannossa péaosin péatevan henkiléstén
saatavuuteen osittain vakinaisen henkiléstén osalta seka erityisesti sijaistydvoiman osalta.
Monella toiminnan alalla ohut organisaatio voi aiheuttaa riskin, koska télléin toiminnan
jarjestaminen poikkeuksellisessa tilanteessa voi vaikeutua. Henkilriskit on tunnistettu ja
niihin on pyritty mahdollisuuksien mukaan varautumaan esim. varahenkiléjarjestelyilla ja
ydinprosessin kuvaamisella.

Rakennushankkeiden riskien hallinta on tapahtunut tyéturvallisuuslainsdadannén
mukaisesti.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kaupungin omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa lokakuussa
2018. Lapuan kaupungin omistajapolitiikka on johtamisen véline, joka luo puitteet kaupunki-
konsernin menestykselliselle toiminnalle. Omistajapoliittisten linjausten lahtékohtana on
kaupungin strategia ja siihen perustuvat kehittamistavoitteet.

Kaupungin omistajapolitikka keskittyy kaupungin tytaryhtibiden ja osakkuusyhtididen
tarkasteluun. Laajemmassa tarkastelussa kaupungin omistajapolitikka kasittda kaikki
kaupungin omaisuuserat. Omistajapolitikka maarittelee mm., missé tehtavissa tai toimin-
noissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana. Omistajapolitikan paamaaran ja
linjausten toteuttaminen on jatkuva prosessi, jonka kaytannon toimenpiteet konkretisoituvat
yksittdisten paatdsten kautta. Kaupungin omistamat yhtiét ja saatiot (myés mahdolliset
peruskaupungin liiketoimintapotentiaalia omaavat kokonaisuudet) arvioidaan kerran
kaupunginhallituksen toimintakauden aikana.

Kaupungin hankintaohjeet on ajantasaistettu tammikuussa 2018. Lisaksi on laadittu mallit
ja prosessikuvaukset hankinta- ja sopimusasiakirjoille. Hankintojen osalta sisaisen
valvonnan tarkistuslistan yhteenvedon pohjalta voidaan todeta, ettd hankintamenettelyista
tarvitaan koulutusta varsinkin henkildiden vaihtuessa. Hankintakoulutusta on jarjestetty
vuonna 2022.

Kaupungin rakennusten ja kiinteistdjen luettelointi ja hoito on keskitetty tekniselle keskuk-
selle. Irtaimiston hoito ja valvonta on hajautettu keskuksille. Sisaisen valvonnan tarkistus-
listan vastausten perusteella omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonnan
osalta havaittiin, etta esimerkiksi kaupungin irtaimistoluetteloiden yllapidosta on hyvé tehda
linjausta.

Sopimustoiminta

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen hyvaksyttavat sopimukset valmistellaan keskitetysti
hallintokeskuksessa. Muiden toimielinten hyvéaksyttavat sopimukset valmistellaan keskuk-
sittain ja tarvittaessa tehdaan yhteisty6ta hallintokeskuksen kanssa.

Sopimusten toteutumisessa ei ole esiintynyt yksittaistapauksia lukuun ottamatta ongelmia.
Sopimusten toteutumisen seuranta kuuluu asianomaisen vastuuhenkilén toimenkuvaan.
Sopimusten hallintaa helpottaa asianhallintajarjestelma.

Kaupungin sopimuspohjat ja prosessikuvaukset on paivitetty vuonna 2018. Siséisen
valvonnan tarkistuslistan perusteella havaittiin, ettd sopimustoiminta vaatii viela lisdkoulu-
tusta tai/ja tiedottamista esimerkiksi palvelukeskusten johtoryhmissd muun muassa sen
osalta, ettd sopimukset laaditaan kaupungin pohjille mahdollisuuksien mukaan tai etta
sopimusluonnokset tarkistetaan tarvittaessa kaupungin hallintopaallikélia.

Konsernivalvonta

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuonna 2018 Lapuan kaupungin konserniohjeen.
Ohjeen mukaan tytaryhteiséilla on raportointivelvollisuus koskien talousarviota, osavuosi-
katsausta sekd tilinpaatosta. Tytaryhtiot ovat huolehtineet raportointivelvollisuudestaan

Lapuan kaupungille.

Kaupunginhallitus on tarvittaessa kutsunut yhtididen toimivaa johtoa kokouksiinsa
antamaan tilannekatsauksen toiminnastaan.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen
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Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittévyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskel-
man valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa

kaytetdan lisaksi tuloslaskelman eristé ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Esitettava tuloslaskelma siséaltaa ulkoiset tuotot ja kulut.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma

Tilinp. 2022 Tilinp. 2021

Ulkoinen (1000€) (1000€)
Toimintatuotot 14 000 14 119
Valmistus Omaan Kaytté6n 524 307
Toimintakulut -106 875 -101 184
Toimintakate -92 351 -86 758
Verotulot 56 624 53485
Valtionosuudet 43730 41 410
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 53 74
Muut Rahoitustuotot 383 210
Korkokulut -350 -353
Muut Rahoituskulut -83 -98
Vuosikate 8 006 7971
Poistot ja arvonalentumiset -6 630 -6 499
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 1376 1472
Tilinpaatéssiirrot
Tilikauden Yli/Alijagma 1376 1472
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot/T oimintakulut, % 13,2% 14,0 %
Vuosikate/poistot, % 120,7 % 122,6 %
Vuosikate €/ asukas 567 € 561 €
Asukasméddira 31.12. 14 112 14 203

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100* Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)
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Vuoden 2022 toimintatuotot olivat 14 milj. euroa. Toimintatuotot laskivat vuoteen 2021 ver-
rattuna 0,1 milj. euroa. On kuitenkin huomattava, ettd vuonna 2021 valtio maksoi kunnille
koronakorvausta aiheutuneista koronakuluista. Lapuan osuus vuonna 2021 koronatuista oli
n. 1,7 milj. euroa. Vuonna 2022 koronatukea saatiin 1,1 milj. euroa. Tuki myénnettiin tes-
tauksen, rokottamisen ja koronasta aiheutuvan sairaanhoidon kustannuksiin.
Toimintatuottojen osuus toimintakuluista oli n. 13 % (vuonna 2021: 14 %).Valmistus omaan
kayttéon oli 0,5 milj. euroa. Vuonna 2021 sen osuus oli 0,3 milj. euroa. Muutos johtui kir-
jaustavan muutoksesta, joka otettiin kayttéon vuonna 2022. Kaikki investointeihin liittyvat
palkkamenot kirjattiin valmistus omaan kayttoén -tilin kautta, kun aiemmin osa palkoista
kirjattiin suoraan investointeihin.

Vuoden 2022 toimintakulut olivat 106,9 milj. euroa (vuosi 2021: 101,2 milj. euroa).
Toimintakulut ovat kasvaneet 5,7 milj. euroa (5,6%) verrattuna vuoteen 2021. Toimintaku-
lujen kasvu on ollut suurta. Toimintakulut kasvoivat eniten henkildstékuluissa ja palvelun
ostoissa. Perusturvan toimintakulut kasvoivat vuoden 2022 aikana merkittavasti.

Toimintakuluista merkittdvimman osan muodostaa henkilostokulut 48,7 milj. euroa (45,6%)
ja palveluiden ostot 46,1 milj. euroa (43 %). Vuoden 2021 tilinpaatéksessa henkildstokulu-
jen osuus oli 46,6 mil. euroa ja palvelujen ostojen osuus oli 42,9 milj. euroa.
Henkilostokustannukset ovat kasvaneet vuonna 2022 2,1 milj. euroa edelliseen vuoteen
verrattuna.

Seuraavasta taulukosta nahdaan toimintakulujen jakautuminen:

Toimintakulut (7000€) 2022 2021 Muutos € Muutos %
Henkildstékulut 48 713 46 605 2108 45%
Palvelujen ostot 46 056 42 883 3173 74 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6775 6 586 189 29%
Avustukset 3890 4112 -222 -54%
Vuokrat 968 809 159 19,6 %
Muut toimintakulut 473 189 284 150,4 %
Yhteensé 106 875 101 184 5691 56 %

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko toimintakuluista
jaa katettavaksi verorahoituksella ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnassa aina mii-
nusmerkkinen. Vuoden 2022 toimintakate oli -92,4 milj. euroa, kun se edellisend vuonna oli
-86,8 milj. euroa.

Vuoden 2022 verotulotilitykset olivat hyvin positiivisia. Yksi keskeinen tekija vahvojen vero-
tilitysten taustalla on hyva tyéllisyyskehitys. Verotulot ovat kasvaneet niin kunnallisveron,
yhteiséveron kuin kiinteistoveron osalta. Verotuloja kertyi 3,1 milj. euroa eli 5,9 % edellis-
vuotta paremmin. Lapuan kokonaisverotulot olivat 56,6 milj. euroa. Kunnallisveron tuotto oli
49,3 milj. euroa, kiinteistéveron tuotto oli 3,2 milj. euroa ja yhteiséveron tuotto oli 4,1 mil].
euroa.



Lapuan kaupunki

Tilinpaatss 2022

Verotulojen erittely Vuosi 2022| Vuosi 2021| Muutos € Muutos %

Kunnan tulovero 49 272 072| 46 831 554| 2440518 52 %

Kiinteistévero 3222685 3095352 127 333 41 %

Osuus yhteiséveron tuotosta 4129 280 3557 912 571 368 16,1 %

Yhteensa 56 624 037| 53484 818| 3139218 59 %

Verotulojen kehitys 2018-2022
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Kunnallisvero

¥ Yhteisovero
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Valtionosuuksia tilitettiin vuoden 2022 aikana yhteensé 43,7 milj. euroa. Valtionosuudet oli-
vat vuoteen 2021 verrattuna 2,3 milj. euroa suuremmat. Valtionvarainministerié tarkensi
vuoden 2022 kuntien peruspalveluiden valtionosuutta ja verotulomenetysten korvauksia
vield vuoden 2022 aikana. Muutos aiheutui matkakuluvdhennyksen valiaikaisesta korotta-
misesta, jolla on vaikutusta kuntien verotulojen kertymiseen.

Valtionosuudet Vuosi 2022 Vuosi 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml.

tasaukset 35061 109 34 258 870
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 236 434 -79413
Verotulomenetysten korvaus 8 432 056 7 242 552
VM n oikaisupdéatés, koronatuki 2020 0 -12 326
Yhteensa 43 729 599 41 409 683

Verotulot ja valtionosuudet vuonna 2022 olivat yhteensa 100,4 milj. euroa. Vuoden 2021
verotulot ja valtionosuudet olivat yhteensa 94,9 milj. euroa. Muutos oli positiivinen 5,5 milj.

euroa.
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VERORAHOITUKSEN KEHITYS 2018-2022

(1000¢€)
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2018 2019 2020 2021 2022
Valtionosuudet 35853 36810 42767 41410 43730
Verotulot 47777 49872 50679 53485 56 624

Verotulot Valtionosuudet

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyyttd. Vuosikate osoit-
taa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, tulora-
hoitus on riittdva edellyttden, ettd poistot vastaavat keskimaaraistd poistonalaisten
investointien tasoa. Tilinpaatoksen mukainen vuosikate oli n. 8 milj. euroa (vuonna 2021: 8
milj. euroa). Suunnitelmanmukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat 6,6 milj. euroa
(vuonna 2021: 6,5 milj. euroa). Hyvadn vuosikatteen ansiosta vuosikate kattoi poistot
120,7%:sti. Vuoden 2021 vastaava tunnusluku oli 122,6 %. Vuosikate asukasta kohden on
my®os yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Vuosikate asu-
kasta kohti oli 567 euroa ja 561 euroa vuonna 2021. Vuonna 2021 vuosikate asukasta kohti
koko maassa oli 686 euroa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka liséa tai véhen-
tda kunnan padomaa. Vuoden 2022 tilikauden tulos oli ylijadmainen 1,4 milj. euroa. Vuoden
2021 tilikauden tulos oli ylijgdmainen 1,5 milj. euroa. Taseen kertynyt ylijagdma oli vuoden
2022 tilinpaatoksessa taseen kertynyt ylijadma oli 22,3 milj. euroa. Taseen kertynyt ylijaama
vuoden 2021 lopussa oli n. 21 milj. euroa.
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Vuosikate 2018-2022
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2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomdard ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman p&doman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettoméaran erotus tai summa
osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA 2022 2021
Ulkoinen 1000 € 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 006 7 971
Tulorahoituksen korjauserat, netto -96 -130
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 392 -6 683
Rahoitusosuudet investointeihin 271 75
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 187 372
Toiminnan ja investointien rahavirta -25 1606

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséys -540
Antolainasaamisten vahennys 97 172
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 5000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -8 529 -8 747
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3000
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1355 -70
Rahoituksen rahavirta 1383 -3645
Rahavarojen muutos 1359 -2 040
Rahavarat 31.12. 5582 4223
Rahavarat 1.1 4223 6 263
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5
vuodelta, 1000€ -25 557 -27 351
Investointien tulorahoitus, % 99 % 121 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 1,0
Kassan riittavyys, pv 16 13
Asukasméaira 14112 14 203

Investointien tulorahoitus,%
= 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv)
= 365 pv x rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan ja investointien rahavirta on itsessadan jo tunnusluku, jonka positiivinen maara
iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisa4a lainaa. Toiminnan
ja investointien rahavirta — vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
méan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpastos-
vuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua
pysyvasti negatiiviseksi. Toiminnan ja investointien rahavirta oli -0,025 milj. euroa ja rahoi-
tuksen rahavirta positiivinen 1,4 milj. euroa. Rahavarat kasvoivat 1,4 milji. eurolla.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta oli -25,6 milj. euroa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien tulorahoitusprosentti oli 99 %.
Tunnusluku on heikentynyt verrattuna vuoteen 2021. Tunnusluvun muutos johtuu siita, etta
investointimenot olivat edellisvuotta suuremmat.

Laskennallinen lainanhoitokate -tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulo-
rahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo
on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon
ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Lapuan kaupungin laskennallinen lainanhoi-
tokate oli 1 eli tyydyttdva. Vuonna 2021 vastaava tunnusluku oli sama.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, mo-
nenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit sekéa rahat ja pankkisaamiset. Kassavarat riittivat 16 paivan kassasta
maksuja varten, edellisvuoden luku oli 13 paivaa. Kassavarojen riittavyys on hieman paran-
tunut edellisestéd vuodesta. Kassavarojen riittavyys -tunnusluku on heikko, mutta kassaa
voidaan hallita lyhytaikaisen rahoituksen (kuntatodistusten) avulla. Kassan riittavyys paivina
tunnusluku oli vuonna 2021 koko maan osalta 51 paivaa.

Kassan riittavyys paivina 2018-2022
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3.

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

TASE JASEN TUNNUSLUWUT

TASE TP 2022 TP 2021 TASE TP 2022 TP 2021
VASTAAVAA 1000€ 1000€ VASTATTAVAA 1000€ 1000€

A PYSYVAT VASTAAVAT 132136 130293
| Aineettomat hyodykkeet 514 533 A OMAPAAOMA 52 444 51 068
1. Aineettomat oikeudet 135 90 | Peruspddoma 30111 30111
2. Muut pitkavaikutteiset menot 379 443 I Edellisten tilik:n yli-/alijidma 20 957 19 485
Il Tilikauden yli-/alijgama 1376 1472

Il Aineelliset hyodykkeet 119350 117752
1. Maa- ja vesialueet 18 892 18 433 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 392 690
2. Rakennukset 65038 64 171 1. Lahjoitusrahastojen pddomat 240 244
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 33 442 32 392 2. Muut toimeksiantojen pddomat 151 446

4. Koneet ja kalusto 1978 2470
5. Ennakkomaksut ja keskener.hanki 285 E VIERAS PAAOMA 89 444 88 093
| Pitkaaikainen 44 993 47 297
Il Sijoitukset 12272 12 008 1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 38 100 40 500
1. Osakkeet ja osuudet 10 886 11 065 2. Lainat julkisyhteis6ilta 0 0
2. Muut lainasaamiset 939 399 3. Liittymismaksut ja muut velat 6 893 6797

3. Muut saamiset 447 544
I Lyhytaikainen 44 450 40 796
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 240 244 1. Joukkovelkakirjalainat 20 000 18 000
1. Valtion toimeksiannot 2. Lainat rah. -ja vak.laitoksilta 8 400 8 529
2. Lahjoitusvarojen erityiskatteet 240 244 3. Lainat muilta luotonantajilta 1000 0
4. Saadut ennakot 959 1161
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 9902 9314 5. Ostovelat 7 026 6 633
| Vaihto-omaisuus 62 157 6. Liittymismaksut ja muut velat 916 816
1. Aineet ja tarvikkeet 62 157 7. Siirtovelat 6 149 5 657
Il Saamiset 4 258 4934 VASTATTAVAA YHTEENSA 142279 139 851

Lyhytaikaiset saamiset 4258 4934 o

1. Myyntisaamiset 2487 2 595 TASEEN TUNNUSLUWUT 2022 2021
2. Muut saamiset 1500 1544 Omavaraisuusaste, % 371 % 36,8 %
3. Siitosaamiset 271 795 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 774 % 79,7 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€ 22333 20 957
I Rahoitusomaisuusarvopaperit Kertynyt yli-/alijag@ma, euroa/asukas 1583 1476
Lainakanta 31.12. 1000€ 67 500 67 029
IV Rahat ja pankkisaamiset 5582 4223 Lainakanta 31.12, euroa/asukas 4783 4719
Lainat ja vastuut 31.12, 1000€ 67 557 71911
VASTAAVAA YHTEENSA 142279 139 851 Lainat ja vastuut, €/asukas 4787 5063
Lainasaamiset, 1000€ 939 399
Asukasmaara 14 112 14 203

Omavaraisuusaste,%

=100*(oma padoma + poistoero ja vapaaeht.varaukset)/(Koko padgoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100* (vieras pddoma — saadut ennakot)/Kayttotulot

Kertynyt ylijaama(alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama + tilikauden ylijaama

Lainakanta 31.12

= Vieras padoma — (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12

= Vieras pddoma — (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvénéa tavoitetasona voidaan
pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntata-
loudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Kaupungin omavaraisuusaste oli 37,1%.
Vuonna 2021 omavaraisuusaste oli 36,8 %. VVuonna 2021 kaikkien kuntien keskimaérainen
omavaraisuus-aste oli 58,8 %. Lapuan kaupungin omavaraisuusaste on pysynyt alle 50
%:ssa viimeiset viisi vuotta.

Suhteellinen velkaisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vie-
raan paddoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaisuus on omavaraisuusastetta
kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessé vertailussa, koska pysyvien vastaavien
hyédykkeiden ika, niiden arvostus ja poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita
pienempi tunnusluvun velkaantuneisuuden arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla
on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaisuusprosentti on
vuoden 2022 tilinpaatdksessa 77,4 % ja edellisvuonna vastaava tunnusluku on ollut 79,7
%. Vuonna 2021 kaikkien kuntien keskimaarainen suhteellinen velkaisuusprosentti oli 57,9
% .

Lapuan kaupungin taseessa on n. 22,3 miljoonan euron ylijgdgmapuskuri tilikauden 2022
lopussa. Tilinp&atoksen 2021 ylijddman maara oli 21 milj. euroa. Kaupungilla on kertynytta
ylijadmaa 1.583 euroa/asukas. Vuonna 2021 kaikkien kuntien keskimaarainen asukaskoh-
tainen taseen kertynyt ylijaama oli 2.511 euroa.

Kertynyt ylijddma 2018-2022
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Kertynyt ylijadma €, asukas 1156 1056 1370 1476 1583
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Kaupungin lainakanta oli tilinpaatoksessa 67,5 milj. euroa. Vuotta aikaisemmin lainakannan
maara oli 67 milj. euroa. Lainamaara kasvoi n. 0,5 milj. eurolla. Lainamaéara asukasta koh-
den oli 4.783 euroa (vuonna 2021: 4.719 euroa). Vuonna 2021 kuntien Suomen kuntien
keskimaéarainen asukaskohtainen lainakanta oli 3.366 euroa ja Etela-Pohjanmaalla 4.559
euroa/asukas. Vuoden 2022 ennakollisten tilinpaatdstietojen mukaan kuntien keskimaarai-
nen lainakanta olisi 3.363 euroa / asukas.
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Lainamaaran kehitys 2013-2022
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4. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka sisaltavét vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno ka-
sitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kayton.

Kokonaismenot olivat 124,2 milj. euroa, joista toimintakulut valmistus omaan kayttéén va-
hennettynd olivat 106,4 milj. euroa. Investointimenot olivat 8,4 milj. euroa ja lainojen
lyhennykset olivat 8,5 milj. euroa. Kokonaistulot olivat 124,2 milj. euroa. Kokonaismenot
olivat kokonaistuloja n. 0,003 milj. euroa suuremmat.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2022

ulkoiset
TuLoT 1000€ % MENOT 1000€ %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 14 000 113 Toimintakulut 106 875 86,0
Verotulot 56 624 456 - valmistus omaan kayttdén -524 -04
Valtionosuudet 43730 35,2
Korkotuotot 53 0.0 Korkokulut 350 03
Muut rah.tuotot 383 03 Muut rahoituskulut 83 0,1
Satunnaiset tuotot Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien +/- pakollisten varausten muutos 0 00
hyddykkeiden luovutusvoitot -96 -0.1 - Pysyvien vastaavien
Investoinnit hyddykkeiden luovututappiot 0 00
Rahoitusos. investointimenoihin 271 02 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 187 02 Kayttbomaisuusinvestoinnit 8392 6.8
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaam. vahennykset 97 0.1 Antolainasaamisten lisdykset 540 04
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6000 48 Pitkaaikaisten lainojen vahennyk: 8529 6.9
Lyhytaikaisten lainojen liséys 3000 24 Lyhytaikaisten lainojen vdhennys 0 0.0
Oman padoman vahennykset 0 0.0
Kokonaistulot yhteens# 124248 1000 Kokonaismenot yhteensd 124245 100,0
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Konsernin toiminta ja talous
Yhdistelma konsernitilinpaatokseen liittyvista yhteisoista

Kuntalain 68 a §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tu-
lee laatia ja sisallyttaa tilinpaatckseensa konsernitilinpaatdés. Kunnan konsernitilinpaatés
kasittaa konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernin rahoituslaskelman seka niiden
litteena ilmoitettavat tiedot.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteistjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden lii-
tetietojen yhdistelmana. Lisaksi konsernitilinpaatokseen yhdistellddn rivi  rivilta
peruspadoman jasen-osuuksien mukaisessa suhteessa niiden kuntayhtymien ja liikelaitos-
kunta-yhtymien tase, tuloslaskelma ja liitetiedot, joissa kunta on jasenend. Néiden lisaksi
kunnan konsernitilinpaatékseen yhdistelladn konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava
maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Konsernitilinpaatokseen siséllytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan
selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytdsta tilikauden aikana.

Yhdistelma konsernitilinpdatékseen sisaltyvista yhteisdista:

Tytaryhteisot Omistusosuus
Lapuan Energia Oy 100 %
Invest Lapua Oy 100 %
Simpsiénvuori Oy 100 %
Lapuan Kotiasunnot Oy 100 %
Lapuan taide- ja tiedesaatio 100 %
Lapuan Jaahalli Oy 97,76 %
Thermopolis Oy 79,76 %
Lapuan Jatevesi Oy 64 %
Kuntayhtymét Peruspadomaosuus
Etela-Pohjanmaan liton kuntayhtyma 7,38 %
E-P:n sairaanhoitopiirin kuntayhtyma 7,67 %
Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyma 3,03 %
Seindjoen koulutuskuntayhtyma 5,57 %
Osakkuusyhteiso6t Omistusosuus
Kiinteistd Oy Sahanplassi 49,7 %
Lappavesi Oy 45,0 %

Emineo Oy 27,0 %
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5.2

5.3

5.4

Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta

Omistajaohjauksen strateginen johtamismalli kasittdd kaupunginvaltuuston hyvéksyman
kaupunkistrategian ja omistajaohjauksen periaatteet sekd kaupunginhallituksen hyvaksy-
man sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Strategista johtamista tukee
kaupunginvaltuuston hyvaksyméa konserniohje. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uudistetut
omistajapoliittiset linjaukset ja konserniohjeen 29.10.2018.

Lapuan kaupunkikonsernin omistajachjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisesta vas-
taavat  konsernijohtoon  kuuluvat  kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka
kaupunginhallituksen erikseen maardamat viranhaltijat. Kaupunginjohtajan tehtdvana on
toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myétévaikuttaa hanen ohjatta-
vakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan. Lapuan kaupungin konserniohje
koskee Lapuan kaupunkia, sen tytaryhteis6ja seka naiden tytaryhteiséja. Niiden kuntayhty-
mien osalta, joissa kaupunki on jdsenend, konserniohjetta noudatetaan soveltuvin osin
kaupungin aanivaltaisuus huomioiden. Lisdksi ohjetta voidaan hyédyntda soveltuvin osin
kaupungin osakkuusyhteisdjen ohjauksessa. Kaupungin tytaryhteisén ja kuntayhtyman on
annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseksi ja
sen toiminnan tuloksen laskemiseksi tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saannéllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhtei-
s6jen tulee antaa kaupungille puolivuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden
toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista.

Lisaksi tytaryhteisdjen ja omistusyhteysyhteiséjen tulee toimittaa helmikuun loppuun men-
nessa kaupungille tilinpaatésasiakirjat ja selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Konserniyhteiséjen toiminnan ja talouden toteutumista selvitetdan tassa toimintakertomuk-
sessa jaljempana.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Lapuan kaupunki on vuosien 2021-2022 aikana ostanut kaikki Lapuan Jaahalli Oy:n osak-
keet. Lapuan Jaahalli Oy on vuoden 2022 lopussa oliut Lapuan kaupungin 100% omistama
tytaryhtié. Lapuan Jaahalli Oy:n vapaaehtoinen selvitysmenettely/osakeyhtién purkamistoi-
met on aloitettu vuoden 2022 aikana. Lapuan Jaahalli siirtyy Lapuan kaupungille vuoden
2023 aikana purkumenettelyn paatyttya.

Lapuan kaupunki on ottanut Lapuan Energialta lyhytaikaista lainaa 1 milj. vuoden 2022
aikana.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisesta

Lapuan kaupungin hallintosdadnnén 24 §:n mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja sek& kaupunginhallituksen erikseen maaraamat
viranhaltijat.

Lapuan kaupungin konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 29.10.2018. Konser-
niohjeessa on kattavasti kuvattu toimivallanjako, talouden ja investointien suunnittelu ja
ohjaus, konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestaminen, ennakko-
kannan hankinnan kriteerit, konsernin sisdiset palvelut, kunnan tytaryhteisdjen hallitusten
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kokoonpano ja nimittdminen, kunnan tytaryhteiséjen hyva hallinto- ja johtamistapa, tiedot-
taminen ja kuntakonsernin tarkastus.

Lapuan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
29.10.2018. Ohjeessa on kattavasti kuvattu kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja siséisen
valvonnan huomioiminen, vastuu omistajapolitiikan toteuttamisesta seka Lapuan kaupungin
omistajapoliittiset linjaukset.

Kaupunkikonsernissa noudatetaan yhtenaista riskienhallintapolitiikkaa, jonka periaatteet on
kuvattu Lapuan kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa. Politiikalla mé&a-
ritetd&n ne periaatteet, joiden mukaan riskeihin varaudutaan. Lapuan kaupungin tytaryhtiot
voivat laatia tarkempia ohjeita sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulokselliseksi toteut-
tamiseksi. Ohjeiden tulee kuitenkin olla Lapuan kaupungin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen periaatteiden mukaisia.

Lapuan kaupungin konserniohjeen 9 §:n mukaan kaupungin tytaryhteisén ja kuntayhtyman
on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen
ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto on saannéllisesti
seurannut tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta.

Tytéryhteisét ovat antaneet seurantaa varten kaupungille puolivuosittain raportin sille ase-
tettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvion niihin
liittyvista riskeistd. Konserniohjeen mukaisesti puolivuosikatsaus on toimitettu 15.8. men-
nessa.

Lisdksi tytaryhteisét ovat toimittaneet 15.10. mennessa alkavaa tilikautta koskevan talous-
arvion, johon on kirjattu tytaryhteiséjen toiminnalliset, taloudelliset ja laadulliset tavoitteet.

Konsernijohto on seurannut sdannéllisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytar-
yhteisbjen ja osakkuusyhteiséjen on pitanyt toimittaa helmikuun loppuun mennessa
kaupungille tilinpaatosasiakirjat kasittaen tuloslaskelman ja taseen liitetietoineen, talousar-
vion toteumavertailun, toimintakertomuksen seka tilintarkastuskertomuksen. Tytaryhti6t
ovat paasaantoisesti toimittaneet pyydetyt tilinpaatésasiakirjat annetun ohjeistuksen mu-
kaan.

Hallintosdannén 25 §:n mukaan konsernijohto on antanut valtuustolle raportin konserniyh-
ticiden tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka omistaja-
ohjauksen tuloksellisuudesta. Konsernijohdon kasittelemassa yhteenvedossa on kasitelty
hallinnon tilanne, taloudellinen tilanne ja -asema, tavoitteet, riskit ja sovitut toimenpiteet.
Omistajaohjauksen tuloksellisuutta on arvioitu erikseen kunkin yhtién osalta.

Yhtiékokous- ja vastaavat pdytakirjajaljennokset seka tilinpaatosasiakirjat toimitetaan kau-
pungin hallintokeskukseen, josta ne jaetaan tarvittaessa muille palvelualueille.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteistjen ja saation toimitusjohtajia on muistutettu kon-
serniohjeesta, konserniohjeen aikatauluista sekd kaupunginhallituksen p&atoksesta
toimittaa hallituksen kokousten esityslistat ja poytakirjat juoksevasti tiedoksi kaupunginjoh-
tajalle ja kaupunginhallituksen puheenjohtajalle. Tytaryhtiét ovat pagsaantoisesti toimineet
annetun ohjeistuksen mukaan.
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5.5 Konsernitilinpaatods ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatéksen toimintatuotot olivat 56,2 milj. euroa ja toimintakulut olivat 142,3 mil;.
euroa. Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 39,5 %. Vuosikate oli 13,9 milj. euroa
(vuonna 2020: 15,8 milj. euroa) ja poistot ja arvonalentumiset olivat 11,6 milj. euroa
(vuonna 2021: 10,9milj. euroa). Konsernin tilikauden ylijgdma oli 1,96 milj. euroa (vuonna
2021: 4,5 milj. euroa). Vuosikate asukasta kohti oli 984 euroa, kun se vuonna 2021 oli 1.113
euroa.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2022 2021
1000€ 1000€
Toimintatuotot 56174 57 088
Toimintakulut -142 320 -135 707
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -33 -23
Toimintakate -86 179 -78 642
Verotulot 56 624 53 485
Valtionosuudet 43730 41 410
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 69 80
Muut rahoitustuotot 850 601
Korkokulut -888 -776
Muut rahoituskulut -314 -345
Vuosikate 13892 15813
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -10 885 -10 861
Arvonalentumiset -719
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 2288 4 952
Tilinpaatossiirrot 0 4
Tilikauden verot -160 -13
Laskennalliset verot -180 444
Vahemmistéosuudet 11 1
Tilikauden ylijadma (alijiama) 1958 4 500
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 395 421
Vuosikate/poistot, % 1197 1456
Vuosikate, €/asukas 984 1113

Asukasmdara 14112 14 203
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Konsernin vuosikate euroina/asukas vuosina 2018 - 2022
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2022 2021
Ulkoinen 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13 892 15813
Satunnaiset erat 56
Tilikauden verot -160 -13
Tulorahoituksen korjauserat -183 -179
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 082 -10 506
Rahoitusosuudet investointimenoihin 319 80
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden luovutustulot 302 386
Toiminnan ja investointien rahavirta -856 5 581

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -540 -15

Antolainasaamisten vahennykset 3 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 8 165 8312

Pitk&aikaisten lainojen véhennys -11 382 -12 006

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3158 761
Oman paaoman muutokset -1 381 108
Muut maksuvalmiuden muutokset 1359 -361
Rahoituksen rahavirta -618 -3201
Rahavarojen muutos -1475 2380
Rahavarat 31.12. 12 543 14 018
Rahavarat 1.1 14 018 11638
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 6
vuodelta, 1000€ -26 124 -26 962
Investointien tulorahoitus, % 941 % 151,7 %
Laskennallinen lainanhoitokate 09 1,1
Kassan riittavyys, pv 27 32
Asukasmaara 14 112 14 203

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta -tunnusluku tarkastelee in-
vestointien omarahoituksen toteutumista tilinpdatdsvuodelta ja sitd edeltavaltd neljalta
vuodelta. Positiivinen kertyméa ilmoittaa kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen kertyma ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavarjoja vahentdmalla tai otta-
malla liséda lainaa. Tunnusluku ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta oli -26 milj. euroa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosentti-
osuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maarda vahentdmalla. Investointien
tulorahoitusprosentti oli 94,1. Vuonna 2021 vastaava tunnusluku oli 151,7%.

Laskennallinen lainanhoitokate - tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulo-
rahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
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lainoista aiheutuvia velvoitteita. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluvun arvo
on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluvun arvo on 1 - 2 ja heikko, jos tunnusluvun arvo jaa alle
yhden. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, reali-
soimaan kuntakonsernin omaisuutta tai vdhentdmaan rahavaroja.

Lapuan kaupunkikonsernin laskennallinen lainanhoitokate oli 0,9 vuonna 2022 ja 1,1
vuonna 2021. Tulorahoitus ei ole riittanyt lainojen hoitoon ja laskennallinen lainanhoitokate
on heikko.

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku iimaisee,
monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Lapuan kaupun-
kikonsernin kassan riittdvyys on 27 paivaa. Vuonna 2021 kuntakonsernien keskiméarainen
kassan riittdvyys pdivind on ollut 49 paivaa.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 185 645 183074 OMA PAAOMA 56 348 55798
Aineettomat hyddykkeet 1348 1392 Peruspdéoma 30111 30111
Aineettomat oikeudet 838 810  Saatididen ja yhdistysten perusp 170 170
Muut pitkévaikutteiset menot 510 583  Anonkorotusrahasto 286 286
Ennakkomaksut Muut omat rahastot 321 321
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 23502 20410
Aineelliset hyddykkeet 179 604 175891  Tilikauden yli-/alijaama 1958 4500
Maa- ja vesialueet 22 545 22169
Rakennukset 108 804 105782 VAHEMMISTOOSUUS 531 536
Kiinteat rakenteet ja laitteet 34 169 33151
Koneet ja kalusto 9 206 10262 PAKOLLISET VARAUKSET 465 584
Muut aineelliset hyodykkeet 3621 3806 Elakevaraukset
Ennakkomaksut ja kesken- Muut pakolliset varaukset 465 584
eraiset hankinnat 1258 722
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 739 1060
Sijoitukset 4693 5791
Osakkuusyhteisdosuudet 2865 2908 VIERAS PAAOMA 153 926 152 990
Osakkeet ja osuudet 1714 2494  Pitkaaikainen korollinen padoma 85449 89 633
Joukkovelkakirjalainasaamiset Pitkaaikainen koroton pd&oma 12492 12470
Muut lainasaamiset 12 15  Lyhytaikainen korollinen pdédoma 32749 30133
Muut saamiset 102 373  Lyhytaikainen koroton padoma 23 236 20754
TOMEKSIANTOJEN VARAT 590 611 VASTATTAVAA YHTEENSA 212 008 210 967
VAIHTUVAT VASTAAVAT 25774 27 282
Vaihto-omaisuus 1525 1725 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Saamiset 11706 11539  Omavaraisuusaste, % 27 27
Pitk&aikaiset saamiset 2 4  Suhteellinen velkaantuneisuus, % 98 99
Lyhytaikaiset saamiset 11703 115635 Kertynyt ylijaidma (alijadgma), 1000 € 25 460 24910
Kertynyt ylijadma4 (alijidma), €/as 1804 1754
Rahoitusarvopaperit 867 1919 Konsemin lainakanta 31.12,, 1000 € 118 199 119765
Konsernin lainakanta €/asukas 8376 8432
Rahat ja pankkisaamiset 11676 12099 Konsemin lainasaamiset 31.12., 1001 12 15
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 119 237 125 468
VASTAAVAA YHTEENSA 212008 210967 Lainat ja vuokravastuut € /asukas 8449 8834
Asukasmiard 14112 14 203

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvaralli-
suutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtdyksella. Jos tunnusluvun arvo on 50 % tai sita alempi,
se merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta. Konsernin omavaraisuusaste oli 27 %, edel-
lisvuonna omavaraisuusaste oli samansuuruinen.

Suhteellinen velkaantuneisuus-tunnusluku kertoo, paljonko konsernin kayttétuloista tarvit-
taisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista. Mitéd pienempi velkaan-
tuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 98
%. Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti vuonna 2021 oli 99 %.
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Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus vuosina 2018-2022

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

o 108,2 108,0

2018 2019 2020 2021 2022

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Konsernin lainamaara
vaheni edellisvuodesta n. 1,6 milj. euroa. Lainamaara oli tilinpaatésvuoden lopussa 118,2
milj. euroa (vuonna 2021: 119,8 milj. euroa), asukasta kohti 8.376 euroa (vuonna 2021:

8.432) euroa. Keskimaarainen kuntakonsernilainakanta oli vuonna 2021 7.681 euroa / asu-

kas.
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6. Tilikauden tuloksen kisittely

Vuoden 2022 tilikauden ylijaama on 1.375.749,89 euroa. Kaupunginhallitus esittéa, etta ti-
likauden ylijadma 1.375.749,89 euroa siirretdan taseessa omaan padomaan yli-/alijaama-

tilille.
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7.

7.1

Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion to-
teumavertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden ja nettomenojen
seuraaminen. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seké investointi- ja ra-
hoitusosa. Vuoden 2022 talousarviossa kayttdtalousosan toimintakatteet ovat sitovia
valtuustoon ndhden toimielintasolla. Toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista toimielimet
ovat antaneet selvityksensa toimintakertomuksissaan. Talousarvion toteumavertailu sisal-
taa sisaiset menot ja tulot.

Kayttétalouden toteutuminen

Tasséa kappaleessa esitelldan hallintokuntien kayttétalouden toteutumisvertailut ja toiminta-
kertomukset. Toimintatulojen ja -menojen toteutuman vertailussa siséiset erat ovat mukana.
Tuloslaskelman tulojen ja menojen erotus eli toimintakate iimoittaa, paljonko kayttétalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Yhteenveto toimielinten toimintakatteista

(siséiset ja ulkoiset erat)

Toimintakate Talousarvio |[Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Kaytto
2022 muutos | muutosten jélkeen + yli/ -alle %

Vaalit -5 000 0 -5 000 8 929,85 -13 929,85

Valtuusto -76 000 -55 500 -131500{ -144 459,48 1295948, 1099 %
Tarkastuslautakunta -34 000 -34 000 -31 527,62 -2472,38 92,7 %
Kaupunginhallitus -3443850| -1052720 -4 496 570 -3972590,32| -523 979,68 88,3 %
Sivistyslautakunta -23635789| -7 949 800 -31 585 589| -31 889 679,57 304 090,57| 101,0%
Perusturvalautakunta -51 003 453| -3 512080 -54 515 533| -56 262 910,46| 1747 377,46| 103,2%
Ympéristolautakunta -200 248 -24 660 -224908|  -148 305,98 -76 602,02 65,9 %
Tekninen lautakunta -10638360| 5244130 -5 394 230| -5 660 603,24 266 373,24 1049 %
Toimintakate yhteensa -89 036 700{ -7 350 630 -96 387 330/ -98 101 146,82| 1713816,82] 101,8%

Talousarviomuutos sisaltda sisaiset vuokrat.
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7.1.1Vaalit

Vaalit

Kayttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Sisaltaa siséiset ja ulkoiset erat

Tilinpdatds Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama Kayttd

2021 talousarvio muutos talousarvio 2022 + yli/ -alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot 30
Tuet ja avustukset 15572,20 20000 20000 30059 10059 150,3%
Toimintatuotot 15 602,20 20000 20000 30059 10059 150,3%
Toimintakulut
Henkildstokulut -21991,36 -23 000 -23000 -16 264 -6736 70,7%
Palvelujen ostot -9032,39 -1000 -1000 -1860 860 186,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 599,50 -1000 -1000 -899 -101 89,9%
Muut toimintakulut -87,01 -2106 2106
Toimintakulut -37710,26 -25 000 -25000 -21129 -3871 84,5%
Toimintakate -22108,06 -5000 [} -5 000 8930 -13930 -178,6%

7.1.2 Kaupunginvaltuusto

Valtuusto

Kaytttalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Siséltad sisdiset ja ulkoiset erat

Tilinp&détés Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama Kiytto

2021 talousarvio muutos talousarvio 2022 + yli/ -alle %
Toimintakulut
Henkilostokulut -50813 -47 900 -47 900 -64 987 17087 1357%
Palvelujen ostot -9177 -26 100 -26 100 -22 825 -3275 87.5%
Aineet, tarvikkeet ja tavar: -671 -2 000 -2 000 -514 -1486 25,7%
Muut toimintakulut -56 966 -55 500 -55500 -56134 634 101,1%
Toimintakulut -117 628 -76 000 -55 500 -131 500 -144 459 12959 109,9%
Toimintakate -117628 -76 000 -55 500 -131 500 -144 459 12959 109,9%

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2022 aikana 10 kertaa. Kaupungin taloudellista ti-
lanteesta on raportoitu valtuustolle neljannesvuosittain. Kaupungin taloudellista tilannetta
on kéyty lapi myds vuoden 2022 talousarvioseminaarissa 25.-26.10.2022.

Vuoden 2022 talousarvio hyvaksyttiin joulukuussa ja sen vahvistamisen yhteydessa val-
tuusto vahvisti taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toimielimille seké linjasi tulevien
vuosien investointien painopistealueet.
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7.1.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta

Kéyttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Siséltas siséiset ja ulkoiset erat

Tilinpéétés Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama Kiytté

2021 talousarvio muutos talousarvio 2022 + yli/ -alle %
Toimintakulut
Henkildstokulut -7011 -11 800 -11800 -13 260 1460 112,4%
Palvelujen ostot -14762 -21700 -21700 -17 988 -3712 82,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -130 -500 -500 -280 -221 55,9%
Toimintakulut -21902 -34 000 -34 000 -31528 -2472 92,7%
Toimintakate -21902 -34000 0 -34 000 -31528 -2472  92,7%

Tarkastuslautakunnan kokouksia on ollut 15 ja kasiteltyjen asioiden maara on ollut 75.
Tarkastuslautakunnan jasenet:

Markku Keskikallio puheenjohtaja, Hanna Perdaho, Jukka Tauriainen, Kari Nirha ja
Nina Aila.

Tilintarkastajana on Tuula Ylikangas, JHT, HT BDO Audiator Oy.
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7.1.3 Kaupunginhallitus
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Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat hallinto ja talous, elinkeino- ja kehittamispalve-
lut, projektitoiminta, metsatalous ja maaseututoimi.

Kaupunginhallitus

Kayttotalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat

Tilinpddtos Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama Kayttd
2021 talousarvio muutos talousarvio 2022 + yli/ -alle %
Myyntituotot 262 119 221400 221400 580682 359 282 262,3%
Maksutuotot 91644 300 300 100 749 100449 33583,0%
Tuet ja avustukset 208075 285 000 285 000 190947 -94 053 67,0%
Muut toimintatuotot 494 339 453000 453 000 367038 -85 962 81,0%
Toimintatuotot 1056177 959 700 959 700 1239416 279716 129,1%
Toimintakulut
Henkildstokulut -1668032 -2013 200 -2013 200 -1776970 -236230 88,3%
Palvelujen ostot -1831613 -1987550 -1987550 -1775184 -212 366 89,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97673 -64 500 -64 500 -67876 3376 105,2 %
Avustukset -89463 -134 200 -134 200 -100 625 -33575 75,0%
Muut toimintakulut -1204 182 -204 100 -1052720 -1256 820 -1491351 234531 118,7%
Toimintakulut -4 890 963 -4 403 550 -1052 720 -5456 270 -5212 007 -244 263 95,5%
Toimintakate -3834787 -3 443 850 -1052720 -4 496 570 -3972 590 -523 980 88,3%

Kaupunginhallituksen tarkeimmat tehtavat liittyvat kaupungin hallintosdaannén mukaisesti
kaupungin strategiseen johtamiseen, hallinnon ja talouden ohjaukseen ja kaupungin seka
kaupunkikonsernin yleiseen kehittdmiseen.

Lapuan kaupunginhallituksen tavoitteet pohjautuvat Lapuan kaupungin strategian mukaisiin
tavoitteisiin, joita ovat hyvinvointi, vaesténkasvu, tydpaikkaomavaraisuus ja talouden tasa-

paino.

Toimintavuonna kaupunginhallitus kokoontui 19 kertaa.

Tilivelvolliset viranhaltijat: kaupunginjohtaja Satu Kankare, hallintojohtaja Toni Leppénen
1.3.-30.9.2022, vs. hallintojohtaja Paivi Luhtala-Sipila 1.10.-31.12.2022 alkaen,
talouspaallikké Anne Marjamaki, henkilostopaallikké Paivi Luhtala-Sipila, tietohallintopaal-

likké Jaakko Herttua.
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Hallintokeskus
Palvelukuvaus

Hallintokeskus toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa. Hallintokes-
kus koostuu hallintoyksikosta, talousyksikdsta, henkilostdyksikdsta ja tietohallintoyksikdsta.
Hallintokeskukseen kuuluu kaupungin tukipalvelut: yleishallinto, paatéksentekoon liittyva
kuntalaisviestintd, keskitetty henkilostohallinto, palkkahallinto, oikeudelliset palvelut, elin-
keino- ja kehittdmispalvelut, tietohallinto seka taloushallinnon peruspalvelut, rahoitus,
taloussuunnittelu ja tilinpaatésprosessi.

Sisainen valvonta

Sdanndsten, maaraysten ja pdiatésten noudattaminen

Hallintokeskuksen toiminnassa on noudatettu sddnndksia, kaupungin ohjeita ja toimintaa
koskevia paatoksia seka hyvaa hallintotapaa. Hallintokeskuksen tehtéviin kuuluvat osaltaan
myés muiden keskusten toiminnan lainmukaisuuden seuranta seka asiantuntija-avun anta-
minen juridisissa asioissa.

Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kdytén valvonta

Hallintokeskuksen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on selvitetty jéljempana tavoi-
teraportoinnin yhteydessa. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Kaupunginhallituksen
ja sen alaisten toimintojen tulot ylittivat talousarvion n. 0,279 milj. euroa ja menot alittuivat
n. 0,24 milj. euroa. Toimintakate toteutui talousarvioon nahden n. 88,3%:sti. Toimintakate
oli n. 3,97 milj. euroa.

Kaupungin rahavaroja on hoidettu huolellisesti. Maksuvalmiutta on yllapidetty kayttaen pit-
k3aikaisia lainoja seka lyhytaikaiseen rahoitustarpeeseen kuntatodistuksia. Hallintokeskus
seuraa kaupungin kokonaistaloudellisen tilanteen kehitysta ja raportoi siitd kaupunginhalli-
tukselle ja valtuustolle raportointiohjeiden mukaisesti. Talousraportoinnin lisdksi kaupungin
taloustilannetta on kasitelty kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen talousseminaa-
reissa seka talousarviokasittelyn yhteydessa.

Riskienhallinta

Hallintokeskuksen toiminnalliset riskit liittyvat erityisesti henkiléstén niukkuuteen ja tehta-
vien hoitamiseen varsinkin pitkaaikaisten poissaolojen aikana. Sijaisjarjestelyjen tekeminen
on haastavaa vahaisten henkiléresurssien vuoksi. Nama riskit on tunnistettu ja niitéd on py-
ritty minimoimaan tyétehtdvien jarjestelyilld. Vaarallisia tydyhdistelmid on pyritty
valttamaan, mutta pienen organisaation vuoksi niité voi olla.

Hankinnat

Hallintokeskuksen hankinnoissa on noudatettu hankintalakia, hallintosdantéa ja kaupungin
hankintaohjetta. Hallintokeskuksen hankinnat ovat paasaantéisesti hankintalain kansallisen
kynnysarvon alittavia hankintoja, minka vuoksi hankintoja ohjaa erityisesti kaupungin han-
kintaohje. Hallintokeskuksessa on tuettu myés muiden toimialojen hankintoja antamalla
juridista tukea.

Sopimustoiminta

Kaupunginvaltuusto on siirtdnyt kaupunginhallitukselle vastuun sopimusten hallinnan ja so-
pimusvalvonnan jarjestamisesta.

Hallintokeskus hoitaa hallintokeskuksen vastuulle kuuluvien sopimusten valmistelun ja val-
vonnan sekd tukee muita palvelukeskuksia tarvittaessa sopimusasioissa. Sopimusten
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laadinnassa on huomioitu kaupungin etujen turvaaminen ja sopimusten valvonta on tapah-
tunut asianmukaisesti. Hallintokeskuksessa on laadittu kaupunkitason dokumentteja ja
malleja sopimusasiakirjojen tekoa varten seka sopimusprosessin toteuttamiseksi.

Hallintokeskus / Hallintopalvelut

Palvelukuvaus
Hallintopalvelut hoitaa mm. kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja sen toimikuntien
valmistelu-, sihteeri- ja taytantdonpanotehtavat seka tiedotustehtavat, oikeudelliset palve-
lut ja arkistointitehtavat, vaalien ja kansanaanestysten jarjestelytehtavat, tyollistamiseen
liittyvat hallintotehtavat seka painatus- ja tulostuspalvelut.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen
Paperisista esityslistoista on paasaantoisesti luovuttu ja esityslistat toimitetaan luottamus-

henkilille sahkoistad kokousjarjestelmaa hyddyntéen. Jarjestelman muiden
ominaisuuksien hyédyntaminen siirtyy tuleville vuosille.

Strateginen | Talousarviota- Toimenpide/mittari Toteutuma

tavoite voite -

Hyvinvointi  |Asiakaspalvelun te- | Kaupungintalon neuvontapisteen | Alustavaa kartoitusta
hostaminen siirto Vanhaan Paukkuun tehty, toteutus siirtynyt

vuodelle 2023 (paatds
2/2023, toteutuminen

- 9/2023)
Talouden ta- | Prosessien kehit- | Sahkéisen allekirjoituksen kayt- | Hankintapaatos
sapaino tédminen té6notto 17.6.2022,
asianhallintajarjestelmassa Kayttéénotto vuoden
2023 alusta
Sahkdisen kokousjarjestelman Esityslistat toimitetaan

taysimaarainen hyédyntaminen paasaantoisesti sah-
kdisend
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Hallintokeskus / henkilostépalvelut

Palvelukuvaus

Henkiléstépalvelujen tehtdvana on henkilostopolitiikan suunnittelu ja keskitettyjen henki-
I6stéhallinnon palvelujen tuottaminen. Tahan liittyen henkilostopalvelut hoitaa koko
kaupungin keskitetyn palkanlaskennan, paikallisen neuvottelu- ja sopimustoiminnan, yh-
teistoimintaan liittyvia tehtavia, henkilostoa koskevien ohjeistusten valmistelun, yhteistyon
ty6terveyshuollon kanssa, virka- ja tyéehtosopimusneuvontaa, henkiléstén tydhyvinvointiin
liittyvia tehtavia seka tyénantajan tydsuojelutehtavia.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Henkildstétutkimus toteutettiin syys-lokakuussa ja tulokset saatiin marraskuussa. Henkilos-
tétulokset kasitelldan tydyksikdissad ja niiden pohjalta kehittdmisehdotukset tuodaan
kasittelyyn helmikuussa 2023.

Tybelaman osaamismerkit —kehittdmishanke on Kevan osittain rahoittama koulutushanke,
joka keskittyy esihenkildiden kouluttamiseen. Vuoden aikana esihenkil6ille on jarjestetty yh-
deksan eri koulutustilaisuutta, mm. ajanhallinnasta, kokouskaytannéistd, hankinnoista,
vuorovaikutuksesta seka viestinnasta. Osaamismerkit on otettu kayttéén. Hanke jatkuu
vuonna 2023,

Tydsuojelun toimintaohjelman kehittamistoimenpiteistd vuoden aikana on toteutunut en-
siapukoulutus, joka on jarjestetty yhteistydssd kansalaisopiston kanssa seka
psykososiaalisen kuormittumiseen liittyvaa koulutusta esihenkilbille on jarjestetty em. hank-
keen kautta. Muita toimenpiteita jatketaan toimintakauden jatkovuosilla.

Talousarviota- Toteutuma

Strateginen
tavoite

voite

Toimenpide/mittari

Hyvinvointi

Henkiléstoén tyos-
hyvinvoinnin
edistdminen

Liikunta- ja kulttuuriedun kayttéén-
otto

Henkilostokyselyn toteuttaminen

Liikunta- ja kulttuu-
rietu on
kayttédnotettu

Henkildstokysely to-
teutettu syys-
lokakuussa

Hyvinvointi

Esimiestydn tu-
keminen

Tydeldman osaamismerkit -kehit-
tamishanke

Esimiehen iltapaivat 4 krt/v

Koulutuksia jarjes-
tetty esihenkiléille eri
aihepiireista ja osaa-
mismerkki-
jérjestelma otettu
kayttéén

Esihenkilén iltapai-
vat on pidetty
24.4./29.4.,
31.5./9.6, 12.9./20.9.
ja7.12/13.12

Hyvinvointi

Kehityskeskuste-
lujen kdyminen
saannodllisesti

Seurataan neljannesvuosittain to-
teutuneita kehityskeskusteluja,
toteutumaprosentti vahintaan 75%

Seuranta tehty on
tilanteessa 31.3.,
30.6., 30.9. ja 31.12,
jolloin
toteutumaprosentti
53.
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Hyvinvointi

TyGsuojelutoi- | Tydsuojelun toimintasuunnitel-
massa maaritellyt toimenpiteet

minnan
kehittdminen

Ty6ésuojelun toimin-
tachjelma kaudelle
2022-2025 on hy-
vaksytty 5/2022

Hallintokeskus / tietohallintopalvelut

Palvelukuvaus

Tietohallintopalvelut vastaa kaupungin fyysisesta ICT-ymparistdsta. Palvelu siséltaa ulkoi-
set ja siséiset tiedonsiirtoyhteydet ja sisdverkon hallinnan. Lisédksi vastuualueeseen
kuuluvat palvelinymparisté, fyysiset ICT-laitteet, tietoturvan jarjestaminen, palvelinten var-

muuskopiointi sekd kayttajien tekninen tuki.

jatkuvasti toimintakunnossa.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Palvelinymparistd pyritdan pitdmaan

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuma

Talouden tasa-
paino

Automatisoinnin lisaa-
minen

Hallintajarjestelmén kayt-
téonotto

Otettu kayttéon
Atean- verkko-
kauppa, jonne
tietohallinto on kes-
kittanyt it-ostot.
Saamme seurattua
toteutuneita ostoja
Atean/Tieran verkko-
kauppajarjestelman
kautta

Hyvinvointi

Verkon ja palvelinten
palvelukyvyn kehitta-
minen

Kytkimien uusiminen, tehon
lisdaminen ja palvelinympéa-
ristén kuntoon laitto

Tietoverkko-projekti
valmis.
Palvelinsali-projekti
on valmis, palvelimet
ovat varmuuskopi-
oinnin piirissa.
Offline-varmistus on
kaytossa.

Talouden tasa-
paino

Prosessien kehittami-
nen

Tikettijarjestelma taysipai-
noisesti kayttéén

Tikettijarjesteima
kaytdssa. Tiketit 1a-
hetetaan

it@lapua.fi, missé ne
kirjataan ja kasitel-
1&an.

Talouden tasa-
paino

Googlen jarjestelmien
ominaisuuksien kayt-
téonoton
laajentaminen

Jérjestelman ominaisuuk-
sien koulutus henkilostolle

Googlen palvelut
otettu kdyttdén koko-
henkilékunnalla.
Googlen-adminhal-
linta kaytdssa
tietohallinnossa. Jar-
jestelman
ominaisuuksista ei
ole pidetty v. 2022
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kayttokoulutusta (tie-
tohallinto opastaa
kayttajia henkilokoh-
taisesti ongelmien
iimetessa). Googlen
kayttdéa sahkdposti-
palveluineen on

jatkettu 2023 lop-

puun asti.

Talousyksikkéo

Palvelukuvaus

Talouspalveluissa hoidetaan keskitetysti kaupungin kirjanpito, osto- ja myyntireskontran
hoito, ostolaskujen sadhkéinen kierratys ja maksuliikenne seké koko kaupunkia koskevan
talousarvion seka talousarviosuunnitelman ja tilinpaatéksen valmistelu ja koonti, kaupun-
gin kokonaistalouden suunnittelu, seuranta ja raportointi, konsernitilinpaéatés ja
konsernihallintoon liittyvia tehtavia seka kaupungin rahoitus- ja sijoitusjarjestelyt. Talous-
yksikdssé suoritetaan lisaksi sisdisen valvonnan tehtavia.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuma

Talouden tasa-
paino

Paperisten/skannattavien
ostolaskujen vahentami-
nen

Skannattavien ostolasku-

jen maara alle 10 %
kaikista laskuista

Skannattavien osto-
laskujen maara
10,3%. Muutos on
hidasta, etta saa-
daan kaikki
toimittajat lahetta-
maan paperilaskun
sijasta verkkolasku.
Tyota jatketaan.

Hyvinvointi

Talousosaamisen vahvis-
taminen peruskayttajien ja
esimiesten osalta

Keskeisten ohjeiden laa-

dinta ja koulutus

Toteutunut. Ohjeita
paivitetaan intraan
tarvittaessa. Haas-
teena kuitenkin
tiedonkulku.
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Elinkeino- ja kehittamispalvelut

Tavoitteet vuodelle 2022

Strateginen ta- | Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
voite

' Tydpaikkaoma- | Toimivien yritysten ole- | Tehokkaat elinkeinotoimen | 1174 asiakasneu-
varaisuus massaolon ja kasvun neuvontapalvelut (kertojen | vonta tapahtumaa

edistdminen, uusien yri-
tysten syntyminen ja

tyépaikkojen lisddminen |

Hyvinvointi (yri-

Yrittajamyonteinen il-

maara/v)

Kehittdmistoimenpiteet

Tulokset parantu- |

tykset) mapiiri ja houkutteleva | Yritysbarometri-kyselyn tu- | neet edellisen
Tybpaikkaoma- | ympdristo yrityksille losten perusteella kyselyn jalkeen.
varaisuus

Hyvinvointi (yri- | Aamupalatilaisuuksien | Vahintaan 2 tilaisuutta/v Uutiskirjeita lahetty
tykset) jarjestdminen ja osanottajia 10 normaalia ja nelja
Ty6paikkaoma- | info/koulutus yrityksia vah.15 hiéa/tilaisuus ylimaaraista. Kolme
varaisuus (ml. maatalousyrittajia) aamupalatilaisuutta

kiinnostavista aiheista

Hyvinvointi (yri-

Vuoden alussa hankin-

Osanottajia

eri aiheista.
Hankintatapahtuma

tykset) tatapahtuma, jossa vah. 40/tilaisuus jarjestetty.
Tybpaikkaoma- | avataan Lapuan kau-
varaisuus pungin hankintoja

vuonna 2022

Markkinointiviestinta

Toimintavuonna 2022 tehtiin kaupungin kokonaistavoitteita tukevaa viestintas ja monipuo-
lisesti eri markkinointiviestinnéllisid toimenpiteitd. Digiviestinnan rinnalla harjoitettin mm
suoramarkkinointia, saatiin mediandkyvyytta (ansaittua ja ostettua), harjoitettiin kohderyh-
méakohtaista sponsorointia, tehtiin markkinointikampanjoita, osallistettiin, osallistuttiin
messuihin, jarjestettiin tilaisuuksia, julkaistiin kaksi tiedotuslehtea. Lahialueen nuoret parit
ovat kiinnostuneita Lapuasta asuinpaikkakuntana, mutta ongelmaksi on noussut vuokra-
asuntojen puute/puuttuminen ja liséksi se, ettei nykyinen omakotitarjonta vastaa kasvanutta
kysyntad (lahde: paikkakunnan kiinteistovalitysyritykset). Myonteisen brandimielikuvan
muodostumisen ja lujittamisen attribuuttina viestinnassa kaytettiin hashtagia #hyviduuti-
sialapualta aina kun viestin siséllét tata aihetunnistetta tukivat.
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Tavoitteet vuodelle 2022

kaiden ja yritysten osallistaminen
kampanjointiin

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari | Toteutuma
| tavoite L
Véaestonkasvu | Lapuan pito- ja vetovoimatekijéi- | Vaesténkasvu-%, Véesto:
i o
dm(-:‘anrkkinointi eri keinoin ja véli- nettomuutiovoitio-% nettomuu}to
. -7 henkeé
nein
yhteistydssa eri toimijoiden ja si-
dgsryﬁmlen kanssa . . kokonaismuutos
véestdnkasvun saavuttamiseksi -91 henkea
Hyvinvointi Kaupungin verkkosivujen ja FB, Twitter, In- viestintarinkitoi-
Vaestonkasvu | some-kanavien tavoitteellinen ja | stagram, LinkedIn: minta, verkkosivujen
suunnitelmallinen sisélléntuotannon li- | kehittdminen,
sisélléntuotanto, uuden toiminta- | sdys, kavija- ja google hakusana ja
kulttuurin implementointi, seuraajamaarien li- | bannerimainonta
tiedonkulun monikanavainen li- says-% kaytéssa. Meltwater
says mediaseuranta ko-
keiluluonteisesti,
sahkdisia kampan-
joita ja osallistamisia
Hyvinvointi Viestintdsuunnitelman ja -ohjei- | Lapaisy-% kaupun- | 90%
den taytantéénpano kiorganisaatiossa
) (arvio) |
Hyvinvointi, Asukastyytyvaisyystutkimus, Vah. 4 tilaisuuttalv, seutukaupunkien
Vaestonkasvu | kuntalaiset markkinoijiksi, asuk- | vah. 2 kyselya/v vetovoimatutkimus,
kaiden kuuleminen ja strategiaosallistami-
osallistaminen set,
kampanjakysely:
Vinkkaa tyéntekija,
Tyéllisty ja muuta
Lapualle -tilaisuus,
asukastarinat
Hyvié Uutisia Lapu-
alta -
_ tiedotuslehdissa
Hyvinvointi, Kampanjat, messuosallistumiset, | Vahintaan 2 kpl/toi- | Tonttikampanja, Py-
Véesténkasvu | suorakampanjoiden lisdys, asuk- | menpide tinki-messut, Lakeus

kukkii Jokilaakson
matkailupuutar-
hassa

-messut, Rekrytilai-
suus Uki, Tontti- ja
asuntopaivat -mes-
sut,
suorakampanjat,
asukas-/kavijaky-
selyt, ndkyvyydet ja
osallisuudet eri tilai-
suuksissa,
Tydvoimaa etsivat
yritykset/Vinkkaa -
kampanja
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7.1.4 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta

Kayttotalouden toteutuminen

Sitovuustaso toimielimen toimintakate

Siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat

53

Tilinpdatdés Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama  Kaytto
- 2021 talousarvio muutos talousarvio 2022 +yli/ -alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot 200738 192 877 192 877 548 630 355753 284,4%
Maksutuotot 1053557 986 644 986 644 921579 -65 065 93,4%
Tuet ja avustukset 777 406 1204 450 1204 450 1072769 -131682 89,1%
Muut toimintatuotot 192724 225924 225924 196 346 -29578 86,9%
Toimintatuotot 2224425 2 609 895 2 609 895 2739324 129429 105,0%
Toimintakulut
Henkilstokulut -20257 651 -20 354 709 -20354 709 -20918 997 564288 102,8%
Palvelujen ostot -3744343 -3599139 -3599139 -3764 281 165142 104,6%
Aineet, tarvikkeet ja ta -855 889 -975 867 -975 867 -880 455 -95412 90,2%
Avustukset -913 856 -1088 200 -1088 200 -888430 -199 770 81,6%
Muut toimintakulut -8296 287 -227 769 -7 949 800 -8 177 569 -8176 840 -729  100,0%
Toimintakulut -34 068 026 -26 245 684 -7 949 800 -34195484 -34 629003 433519 101,3%
Toimintakate -31 843 601 -23 635 789 -7 949 800 -31 585 589 -31 889 680 304091 101,0%

Palvelukuvaus

Sivistyslautakunnan alaisen sivistyskeskuksen toiminta koostuu varhaiskasvatuksesta, esi-
ja perusopetuksesta, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnasta, erityisopetuksesta, lukio-
koulutuksesta, musiikkiopiston ja kansalaisopiston opetuksesta seka kirjasto-, kulttuuri,
likunta- ja nuorisopalveluista.

Sivistyskeskuksen johtotiimiin ovat kuuluneet: sivistysjohtaja, opetuspaaillikké, varhaiskas-
vatuspéallikkd, musiikkiopiston rehtori, kansalaisopiston rehtori, kirjastotoimen paallikko,
kulttuuripaallikko, liikunta- ja nuorisotoimen paallikko ja sihteerina sivistyskeskuksen hal-
lintosihteeri.

Sivistyskeskuksen yleishallinto vastaa toimialaan kuuluvien palveluiden suunnittelusta, val-
mistelusta ja toimeenpanosta. Henkil6st6a yleishallinnossa on nelja: sivistysjohtaja,
opetuspdaallikkd, varhaiskasvatuspaallikké ja hallintosihteeri.

Yleishallinto

Sivistyskeskuksen yleishallinto vastaa toimialaan kuuluvien palveluiden suunnittelusta, val-
mistelusta ja toimeenpanosta. Henkilostéd yleishallinnossa on nelja: sivistysjohtaja,
opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikké ja hallintosihteeri.

Tilivelvollisina viranhaltijoina ovat toimineet sivistysjohtaja Mika Kamunen, opetuspaallikkd
Juho Norrena, varhaiskasvatuspaallikké Katja Korkiaméki, varhaiskasvatuksen alue-esi-
miehet Henna-Riikka Niemistd, Anu Latvala, Anne Perasalo, Tytti Leppéanen 9.10.2022
saakka, Jenni Latvala 10.10.2022 alkaen, varhaiskasvatuksen palveluohjaaja Henna Poh-
janoksa 1.8.2022 alkaen, alakoulujen rehtorit Marko Kivimaki, Marika Pohjoispda, Teemu
Rantala, Eija Véstinsalo, Jukka Kodis 31.7.2022 asti, Ulla-Maija Saikkonen-Mahne 1.8.2022
alkaen, Tanja Malinen, Ville Rantala, Teija Karvonen, Tuula Tervonen, Terhi Kortesoja
31.8.2022 asti, Laura Kanerva 1.9.2022 alkaen ja Jorma Nyrhild, ylakoulun rehtori Petri
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Saunamaki, lukion rehtori Kaisa Piiparinen, musiikkiopiston rehtori Katja Tuulari, kansalais-
opiston rehtori Mari Takamaa, vs. kirjastotoimenjohtaja Kati Koivisto 31.1.2022 asti,
kirjastotoimenpaallikké Paivi Pippola 1.2.2022 alkaen, kulttuuripaallikké Susanna Maki-
Oversteyns 31.5.2022 asti, vt. kulttuuripdallikké Sakari Hanhimaki 1.6.-30.11.2022, kulttuu-
ripdallikké Heli Talvitie 1.12.2022 alkaen seka liikunta- ja nuorisotoimenpaallikké Niko
Savinainen.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunnan jasenet: puheenjohtaja lipo Ulvinen, varapuheenjohtaja Simo Ikola, j&-
senet Ritva-Leena Heikkinen, Tero Juupajarvi, Eeva Jylha, Samuli Kylkisalo, Marjo Lakso,
Hanna Perdaho, Hannu Saarela, kaupunginhallituksen edustaja Riitta Kangasluoma, kau-
punginhallituksen edustajan varajasen Hanna-Maria Kortesoja 8.8.2022 alkaen ja
nuorisovaltuuston edustaja Diana Magyar 13.10.2022 alkaen.

Sivistyslautakunnan esittelijana on toiminut sivistysjohtaja Mika Kamunen ja sihteerina hal-
lintosihteeri Tiina Lassila. Sivistyslautakunta on vuoden 2022 aikana pitanyt 13 kokousta.

Sivistyslautakunnan alaisuuteen perustettiin 1.8.2022 alkaen vapaa-ajan jaosto, jonka teh-
tavaksi tuli valmistella 1.1.2023 perustettavan vapaa-ajan lautakunnan talousarvio vuodelle
2023.

Vapaa-ajan jaoston jasenet: puheenjohtaja Matti Kangas, varapuheenjohtaja Sami Kuula,
jasenet Eeva-Maria Latva-Rasku, Juha Hella, Matti Rinnankoski, Susanna Suokko, Antti-
Jussi Kivistd, Teija Ylimaki, Eila Huhta ja kaupunginhallituksen edustaja Helena Lahtinen.
Vapaa-ajan jaosto piti kaksi kokousta.

Sdannésten, maidrdysten ja paatésten noudattaminen

Sivistyslautakunnan ja se alaisten yksikkdjen toiminnassa on noudatettu voimassa olevia
saénndksid, ohjeita ja toimintaa koskevia paatoksia.

Riskienhallinnan jarjestiminen

Kiinteistdjen ja irtaimiston vakuuttaminen on hoidettu keskitetysti. Sivistyslautakunnan
alaisissa yksiktissa ovat seuraavat ajantasaiset ennalta ehkaisevat suunniteimat ja varau-
tumissuunnitelmat: Pelastussuunnitelmat, turvallisuussuunnitelmat, kiusaamista
ehkaiseva suunnitelma, kiusaamistapausten selvittelyyn liittyva suunnitelma. Pelastus-
suunnitelmia on yksikéittéin harjoitettu. Perusopetuksen koulujen ja lukion osalta on otettu
kayttoon halytysjarjestelma vuoden 2022 aikana ja vuoden 2023 aikana on tavoite ottaa
halytysjarjestelmé kayttdon lopuissa sivistyspalveluiden yksikoissa. Palvelukykyyn liittyvat
riskit liittyvat ohueen organisaatioon.

Sivistyslautakunnan keskeisimmit toiminnalliset ja taloudelliset tekijit vuonna 2022

Vahvuutena vélittdminen -kampanjan onnistuminen oli yksi tarkeimpia ja keskeisimpia ta-
voitteita niin sivistyspalveluissa kuin myés koko kaupungin osalta. Kampanja sai paljon
positiivista nakyvyytta ja hyvaa palautetta eri tahoilta. Sivistyspalveluiden yksikét jarjestivat
ja toteuttivat lukuisia kampanjan toimenpiteita ja tapahtumia. Henkilostén keskuudessa jar-
jestettiin teemaan liittyvia tydpajoja ja niiden antia vietiin eteenpain.
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Vahvuutena vélittédminen verkkosivuille tehtiin monipuolisista materiaalia ja linkkeja tys-
yhteiséille, yrityksille ja jarjestoille miten toteuttaa yhteiséllisyytta ja toisista valittamista.
Kampanjaan osallistui 19 yritysta ja 28 yhdistysta/yhteis6a.

Ville Haapasalo toimi kampanjassa julkisuuden henkiléna ja toi omalla roolillaan innosta-

vaa nakyvyytta.

Yhteistyd sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa eteni yhteisten toimintamallien osalta.
Esimerkiksi intensiivisen tuen tarpeiden yhteistyéhén saatiin rakennettua hyvaa toiminta-
mallia. Hyvinvointialueen mukanaan tuoma muutos tulee vaikuttamaan yhteistyéhén ja
toiveissa on, etta hyvaa yhteisty6ta ja palveluiden kehittdmista jatketaan tulevaisuudes-
sakin kuntalaisten eteen.

verkostoituminen

dessé
sivistyspalveluiden,
sosiaali- ja terveyspal-
veluiden

kanssa.

Strateginen tavoite | Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
Hyvinvointi, Vahvuutena vaélittdmi- | Kampanjan kaynnista- | Toteutunut
Talouden tasapai- nen minen ja eteenpéin
nottaminen vieminen sivistyspal-
Verkostoituminen veluiden osalta

vastuualueen

ja toimintayksikkéjen

esimiesten johta-

mana/kuukausittainen

seuranta.

Henkiléston osallistu-

- minen kampanjaan.

Hyvinvointi, SISOTE-yhteisty6 so- | Moni- Toteutunut
Talouden tasapai- siaali- ja ammatillisuuden ja sii-
nottaminen, terveyspalveluiden hen liittyvien
avoimuus ja kanssa toimintaprosessien
nopeus, selkiyttaminen yh-

Varhaiskasvatuspalvelut

Palvelukuvaus

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen opetuksen, kasvatuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatusta ohjaa varhais-
kasvatuslaki (540/2018), jossa saadetdan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen seka
varhaiskasvatuksen tavoitteista. Varhaiskasvatus on merkittava osa suomalaista koulutus-
jarjestelmaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen polulla. Esiopetusta,
jota saatelee perusopetuslaki, jarjestetadn padosin varhaiskasvatusyksikoissa tai koulujen
tiloissa toimivissa esiopetusryhmissa.

Subijektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen on lapsilla, jotka eivat ole oppivelvollisuusikaisia
seka sitd vanhemmilla lapsilla, milloin erityiset olosuhteet sita vaativat eika hoitoa ole muulla

tavoin jarjestetty.
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Varhaiskasvatusta tarjottiin vuoden 2022 aikana Lapuan kaupungin viidessa paivakodissa
(Alanurmo, Kissankello, Liuhtari, Jokilaakso, Paivaranta), koulujen yhteydessa olevissa esi-
opetusryhmissa taydentavana varhaiskasvatuksena sekd Kauhajarven paivakotiryhmassa,
9 ryhmaperhepaivékodissa (Myllari, Hannu&Kerttu, Vaahtera, Tiistenjoki, Kultahippu, Kar-
palo, Pihlaja, Paivansade ja Menninkainen), perhepéivahoitajien omissa kodeissa sekéa
neljassa yksityisessa palveluntuottajan yksikossa (Sylipaikka, Mimilii, MarjaPulla, Touhula
Merihevonen).

Varhaiskasvatuksessa toiminnan ldhtékohtana on kiinted kasvatusyhteistyé huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatusta jarjestettdessa toimitaan monialaisessa yhteistyéverkostossa,
jolla mahdollistetaan jokaisen lapsen kasvu ja kehitys lapsen edun mukaisesti.

Lapuan kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma on pdivitetty 1.8.2022 vastaamaan uudis-
tetun varhaiskasvatuslain asettamia tavoitteita.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Vuoden 2022 aikana varhaiskasvatuksessa toteutettiin Vahvuutena vélittéminen- kampan-
jaa ja kampanja nakyi arjessa mm. tunne- ja vuorovaikutustaitojen sekad kaveritaitojen
opettamiseen. Yksikbissa tehtiin kampanjaa nékyvaksi erilaisin keinoin ja keskityttiin vah-
vasti yhteiséllisyyden, hyvdn huomaamisen ja positiivisen, osallistavan kasvatuksen ja
tydyhteisétaitojen kehittdmiseen.

Perhekeskusyhteisty6ta toteutettiin sdanndllisesti yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa jal-
kauttamalla kiertava lastenhoitaja 2h/vk perhekeskukseen. Tama toteutui torstaisin klo 9-
11 perheaamiaisen yhteydessa.

Henkiléstélle jarjestettiin useita tdydennyskoulutusmahdollisuuksia ETEVA- varhaiskasva-
tuksen taydennyskoulutusverkoston toimesta ja koko henkiléstén koulutus toteutui aiheella
pienten lasten kiusaamisen ehkaiseminen. Pedagogisen vastuuhenkildn tehtdvaa selkey-
tettiin yhteisissad verkostopalavereissa ja yksikdissa saatiin luotua selkeét ja yhtenevdiset
kaytanteet vastuuhenkildille ja jaetun johtajuuden toimintamallia saatiin vakiinnutettua.
Ritavuoren péivakoti valmistui vuoden lopulla ja paivakodin kayttéonottoa varten vahvistet-
tiin palveluverkon rakennemuutos lakkautuvien yksikdiden osalta ja sek& Ilaadittiin
suunnitelma toiminnan aloittamiselle.
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Paivakoti
tSatvrztifglnen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
Hyvinvointi Vahvuutena vilittaminen Vahvuusperusteinen toiminta- Toteutunut
tapa ja tydote, positiivisen
pedagogiikan vahvistaminen.
Kiusaamisen ennaltaehkaisy ja
varhainen puuttuminen.
Kiusaamisen ennaltaehkaisyn
kampanjan toteutumisen
seuranta koko kaupungin toi-
minnassa.
Henkiléstén osallistuminen
kampanjaan.
Hyvinvointi SISOTE-yhteisty6 sosiaali- | Perhekeskustoiminnan vakiin- Toteutunut
ja terveyspalveluiden nuttaminen,
kanssa varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajan ty6panos
- 2 hivk Perhekeskus llonassa
Hyvinvointi, Varhaiskasvatuksen palve- | Uuden paivakodin rakentumi- Toteutunut
talouden ta- luverkon nen
sapaino kehittdminen
Hyvinvointi Pedagogiikan vahvistami- Henkiléstén ammatillisen osaa- | Toteutunut
nen misen vahvistaminen,
ja sisélléllinen kehittdminen. | koulutussuunnitelman laatimi-
Pedagogisen vastuuhenki- | nen
16n Jaettu johtajuus, tehtavanku-
tehtavan kehittaminen. vien paivittdminen
Laadun arviointi, kyselyt
Tunnusluvut / Pdivakoti
2019 2020 2020 2021 2022
1.1.-31.7.2020* | 1.8.-31.12.2020*
Toimintapaivat, 99 220 105 270 94 380 94 380 98 978
maksimi-
kapasiteetti** -
Hoitopaikat 410 435 390 390 409
(rakenteellinen)

*Tilinpéétﬁsvuonna 2020 eduskunnassa hyvéaksyttiin lakimuutos 1.8.2020 alkaen, jolla pienennettiin varhaiskasvatuksen ryhmé-
kokoa 24 lapsesta 21 lapseen. Tama vaikutti rakenteellisiin hoitopaikkoihin varhaiskasvatuksessa ja siita syysta TP 2020 on jaettu
kahteen ajanjaksoon

**Toimintapdivat maksimikapasiteetills on laskettu n. 242 paivalla/vuosi
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Perhepdivihoito

;Sat;zti(tegmen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteuma —‘
Hyvinvointi Vahvuutena vélittdminen Vahvuusperusteinen toiminta- | Toteutunut
tapa ja tydote,
positiivisen pedagogiikan vah-
vistaminen
Kiusaamisen ennaltaehkaisy ja
varhainen
puuttuminen
Kiusaamisen ennaltaehkaisyn
kampanjan
toteutumisen seuranta koko
kaupungin toiminnassa
Henkildstén osallistuminen
kampanjaan
Hyvinvointi Perhepéivahoidon sailyttd- | Tavoitetaso 20 - 25 hoitajaa Toteutunut
minen
osana varhaiskasvatuspal-
veluja
Hyvinvointi Pedagogisen toimintakult- Saanndllinen tiimityéskentely Toteutunut
tuurin teemoittain/sisalloittain,
kehittdminen perhepaiva- suunnitelma toimintakausittain
hoidossa Laadun arviointi, kyselyt
Kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja palveluseteli
tSat:ztictegmen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
Hyvinvointi, Yksityisen varhaiskasvatuksen Palveluseteli kattaa 25 | Toteutunut
Talouden ta- | palvelurakenteen vakiinnuttaminen | - 30 % koko varhais-
sapaino kasvatuspalvelun

kokonaisuudesta
Lasten sijoittelun seu-
ranta
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Tunnusluvut / Perhepéivahoito

2018

Kunnallinen ryhmaéper-
hepaivdhoito

2020
1.8.-1.12.*

2021

Toimintapaivat,
maksimikapasiteetti**

17 380

17 600

19 360

22 880

59

2022

Hoitopaikat
(rakenteellinen)

79

80

88

104

Kunnallinen perhepai-
vahoito

Toimintapaivét,
maksimikapasiteetti**

28 820

26 400

27 280

23 760

20 240

20 240

Hoitopaikat
(rakenteellinen)

131

120

124

108

92

92

*Kotona toimivia perhepdivéhoitajia on toiminut toimintakaudella 2019-2020 31 ja ma&ra vaheni toimintakaudella 2020-2021 27
Téma vaikutti rakenteellisiin hoitopaikkoihin varhaiskasvatuksessa ja siita syysta TP 2020 on jaettu kahteen ajanjaksoon.

**Toimintapaivat maksimikapasiteetills on laskettu n. 220 paivéalla/vuosi

Kotihoidon tuki / Tunnusluvut

2018 2019 2020 2021 2022
Kotihoidontuki/perheita 163 141 | 125 107 102
Kotihoidontuki/lapsia 271 220 196 165 143 |
Palveluseteli/lapsia 197 194 196 185 175
Kuntalisa/lapsia 190 160 142 116 116 |
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Perusopetus
Alakoulut
Palvelukuvaus

Lapualaisille lapsille jarjestetadn ikdkauden ja edellytysten mukaista perusopetusta, joka
edistda oppilaiden tervetta kasvua, oppimista ja kehitysta. Kouluissa hankitaan tavoitteelli-
sesti elamassa tarvittavia tietoja ja taitoja sekd@ kehitetddn tervettd itsetuntoa.
Perusopetuksen aikana luodaan pohja elinikaiselle oppimiselle. Yhdesséa kotien kanssa tue-
taan oppilaiden eldménhallintataitoja sekd omien vahvuuksien [6ytamista.
Vuorovaikutustaidot kehittyvat yhteiséllisessa toiminnassa.

Lapualla toimii 11 perusopetuksen alakoulua: Alanurmon koulu, Haapakosken koulu, Hel-
lanmaan koulu, Kauhajarven koulu, Keskuskoulu, Liuhtarin koulu, Mannikén koulu, Poutun
koulu, Ritavuoren koulu, Ruhan koulu ja Tiistenjoen koulu. Esiopetusta jarjestetdan koulu-
jen yhteydessa Hellanmaan, Mannikén ja Kauhajarven kouluissa.

Oppilaan oppimista ja koulunkayntia tuetaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa erilai-
sin tukimuodoin ja joustavin rakentein. Erityista tukea saavien opetusta jarjestetaan kaikilla
kouluilla. Pienryhmat on sijoitettu Keskuskouluun ja Liuhtarin kouluun. Yhteistyd huoltajien
kanssa pyritdan rakentamaan luottamukselliseksi vuorovaikutussuhteeksi monipuolisten
yhteistydn avulla.

Oppilaiden iltapaivatoimintaa jarjestetdan koulujen toimesta Alanurmossa, Liuhtarissa, Ri-
tavuorella ja Keskuskoululla. Lisdksi Kauhajarven, Mannikén ja Tiistenjoen kouluilla
jarjestetdan iltapaivatoimintaa yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Vuoden 2022 osalta alakouluissa edettiin suunnitelman mukaisesti. Tarkeimmaét tavoitteet:
hyvinvointi, yhteistyé ja pedagoginen kehittdminen etenivat, mutta kehittdmistyé jatkuu
edelleen.

Vahvuutena valittdminen -kampanja saatiin kayntiin kaikissa yksikéissa. Verkostomainen
tyétapa saatiin hyvaan alkuun ja verkostot ovat levittdneet hyvia kaytantéja seka paranta-
neet tiedonkulkua koulujen valilla. Tiimiopettajuutta ja joustavia tuen jarjestelyja on
kehitetty.

Yhteistyd sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa eteni yhteisten toimintamallien osalta. Esi-
merkiksi intensiivisen tuen tarpeiden yhteistyéhén saatiin rakennettua hyvaa toimintamallia.
Hyvinvointialueen mukanaan tuoma muutos tulee vaikuttamaan yhteistyéhén ja toiveissa
on, etta hyvaa kehittdmisyhteistydtd saadaan tulevaisuudessakin jatkaa.
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at)l;z:eglnen ta- Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
Hyvinvointi, yksi- | Vahvuutena valittami- Kampanjan kdynnistdminen Toteutunut
[6llinen nen kaikissa yksikéissa (tavoite
kohtaaminen, 11). Henkiléstén osallistumi-
kannustava ja in- nen kampanjaan
nostava
ilmapiiri
Hyvinvointi, avoi- | SISOTE-yhteisty6 Moniammatillisuuden ja sii- Toteutunut
muus sosiaali- hen liittyvien prosessien
ja nopeus, kokei- | ja terveyspalveluiden selkiyttdminen oppilaiden hy-
leva kanssa vinvoinnin turvaamiseksi.
innovointi, ver- Kokonaisvaltaisten palvelui-
kostoituminen, den rakentaminen.
kannustava ja Moniammatillisten toimijoiden
innostava ilmapiiri (kouluvalmentajat) tehtavan-
| kuvat ja toiminnan mallinnus
Hyvinvointi ja ta- | Verkostojen Uusien verkostojen (luokka- Toteutunut
louden kehittdminen muotoinen erityisopetus,
tasapaino, osallis- nepsy-valmennus ja opiskelu-
taminen, huolto) kdynnistdminen ja
avoimuus ja olemassa olevien verkostojen
nopeus, kokeileva kehittdminen (rehtorit, laaja-
innovointi, alaiset erityisopettajat ja tuto-
verkostoituminen rit). Mittarina toimivien
verkostojen lukumé&ara (aiem-
min 3) ja toiminnan tavoitteet
(ei ole tehty aiemmin yhdelle-
k&éan verkosto
Hyvinvointi ja ta- | Pedagoginen Yhteisopettajuuden lisdami- Toteutunut

louden
tasapaino, kokei-
leva

innovointi, ver-
kostoituminen,
yksil6llinen
kohtaaminen,
kannustava ja in-
nostava

ilmapiiri

kehittaminen

nen. Kustannustehokkaiden
ja tuen tarpeita vastaavien
erityispedagogisten kaytantei-
den kehittdminen: tupa-
opetus ja kehittdjaryhman toi-
minta. Digitalisaation tuomien
mahdollisuuksien hyddynta-
minen (Google-ymparistén
kaytt6). Moniammatillisten tii-
mien maara (esim.
erityisopettaja, luokanopet-
taja, ohjaaja) ja toimintamallit.
Tuen kasikirjan paivittdminen.
Pedagogisten koulutusten
maéara ja kuvaus.
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Tunnusluvut

2020 2021 2022
Tuntikehys
yleisopetus 1768,5 1736,5 1740
osa-aikainen erityisopetus + koordinointi 197 235 235
luokkamuotoinen erityisopetus 160 166,5 166,5
nepsy-valmennus (vvh)
Henkil6kunta
- opettajat 84 86 86
- ohjaajat ja kouluvalmentajat 36 35 35
Oppilasmaira 1133 1108 1105
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Yldkoulu
Palvelukuvaus

Ylakoulu antaa opetusta vuosiluokilla 7-9, jonka tavoitteena on oppilaan paattétodistus ja
mahdollisuus siirtya toisen asteen opintoihin sekd antaa oppilaalle elamasséan tarvittavat
tarpeelliset tiedot ja taidot. Opetuksessa ja kasvatuksessa edistetdan sivistysté ja annetaan
mahdollisuus itsensé kehittdmiseen monipuolisesti. Oppilaille opetetaan vastuuntunnon
merkitystd, omatoimisuutta ja vahvistetaan myonteisen mindkuvan syntymista.

Oppilaalle ja koko henkilékunnalle taataan ja turvataan turvallinen oppimisymparistd, johon
kuuluu myés toimiva koulukuljetus. Koulu kasvattaa nuoria hyvdan sosiaaliseen kanssa-
kdymiseen ja suvaitsevaisuuteen. Koulukiusaamiseen ja sen ilmididen ehkaisyyn
puututaan aktiivisesti.

Opintomenestyksen turvaamiseksi koulussa annetaan yleista, tehostettua ja erityista tukea.
Osa-aikaista erityisopetusta antaa kolme kokoaikaista erityisopettajaa ja erityisluokanope-
tusta nelja kokoaikaista erityisluokanopettajaa. Oppilaanohjauksen kautta oppilaan omaa
oppimisympaéristda ja kasitysta tulevasta tydymparistosta vahvistetaan.

Koulun terveydenhuolto hoitaa sdanndlliset terveystarkastukset, opettaa terveita elamanta-
poja ja saanndllistd ruokailua yhteistytssad opetuksen ja ruokapalvelun kanssa.
Ongelmatilanteissa toimitaan aktiivisesti kotien, psykologin ja kuraattorin, -ladkéarin ym. ta-
hojen kanssa.

Koulu osallistuu valtakunnallisiin arviointi- ja vertailututkimuksiin, joiden kautta palvelua voi-
daan kehittaa.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Vuoden 2022 toiminta on toteutunut suunnitellulla tavalla. Keskeiset pedagogiset tavoitteet
9. luokkalaisten paattétodistus ja toisen asteen opintoihin siirtyminen toteutuivat.

Moniammatillisen yhteistyén rooli, maara ja tarve on lisdantynyt. Tahan tarpeeseen on vas-
tattu suunnitellusti. Yhteistyé erityisesti lastensuojelun ja sosiaalipalvelujen kanssa on
entisestaan tiivistynyt. Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisen mydéta tavoitteena on
sailyttaa olemassa olevat toimintamallit yhteistyéssa.

Vahvuutena vélittdminen -kampanja on ollut koulussa suunnitellusti esilla ja yhteisty6 kotien
kanssa on ollut aktiivista.

Opetuksen tuen osalta on otettu kayttoon tiimiopettajuutta aiempaa laajemmassa maarin.
Tehtdvaa on jaettu ja raataldity kulloiseenkin tilanteeseen ja tarpeeseen nahden joustavasti.
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fct;::egmen ta- Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
Hyvinvointi Vahvuutena valittdminen Kampanjan kdynnista- | Toteutunut
minen Henkildstdn
osallistuminen kampan-
jaan - )
Hyvinvointi SISOTE-yhteisty6 sosiaali- | Moniammatillisuuden ja | Toteutunut
ja terveyspalveluiden siihen liittyvien proses-
kanssa sien selkiyttaminen
oppilaiden hyvinvoinnin
turvaamiseksi. Koko-
naisvaltaisten
palveluiden rakentami-
nen. Moniammatillisten
toimijoiden (kouluval-
mentajat)
tehtavankuvat ja toimin-
nan mallinnus.
Hyvinvointi ja ta- | Oppilaan paattétodistus ja | Laadukas opetus pate- | Toteutunut
louden toisen asteen opintoihin vélla ja maaraltaén
tasapaino siirtyminen rittavalla henkilostélla.
Paattdtodistus ja oppi-
laanohjaus seka
seuranta. |
Hyvinvointi ja ta- | Kodin ja koulun yhteisty6. | Varhainen puuttuminen | Toteutunut
louden Vanhempien kasvatustyén | ilmeneviin ongelmiin ja
tasapaino tukeminen seka koulukiu- | ongelmien kasaantumi-
saamisen ehkaisy sen seké syrjdytymisen
ehkaisy riittdvallia hen-
kilostolla.
Hyvinvointikysely ja hy-
- _vinvointikertomus | _
Tunnusluvut
2018 2019 2020 2021 2022
Tuntikehys 1171,25 1194,17 1170,5 1142,33 1180,59
yleisopetus 1014,25 1037,17 1013,5 985,33 995,17
luokkamuotoinen eo 100 100 100 100 125
yksiléllinen eo 57 57 57 57 60,42
Henkil6kunta
- opetushenkiléstd 50 (45)* 52 (47)* 52(47)* 53 (48)* 54 (48)*
- muu henkilékunta 2 2 2 2 3

*oma henkilésto 48, yhteiset opettajat mukana
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Lukiokoulutus
Palvelukuvaus

Lapuan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava ja jatko-opintoihin yliopistossa,
korkeakoulussa, ammattikorkeakoulussa tai lukion oppimaaraan perustuvassa ammatiili-
sessa koulutuksessa valmentava toisen asteen oppilaitos. Lapuan lukio toimii kevaalla 2019
valmistuneissa uudis- ja peruskorjatuissa tiloissa.

Lukion tehtdvana on tarjota laadukasta ja monipuolisesti painotettua lukiokoulutusta. Ope-
tuksen jarjestamisessa pyritdan siihen, ettd opiskelijoiden kurssivalinnat toteutuisivat
mahdollisimman laajasti. Opetushenkiléstén kanssa yhteistydssa paivittaisestd koulutyén
sujumisesta pitavat huolen lukion hyvinvointiryhma ja opiskelijakunnan edustajana opiske-
lijakunnan hallitus.

Lukiokoulutuksen kannalta keskeisia sidosryhmia ovat Lapuan yldkoulu, Sedu Lapua, La-
puan kansalaisopisto, Lapuan kaupunginkirjasto, Lapuan musiikkiopisto, Lapuan
kulttuuritoimi, Lapuan nuorisotoimi, Opinlakeus-verkosto ja Eteld-Pohjanmaan Urheiluaka-
temia.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Vuonna 2022 lukion toiminta toteutui tarkeimpien tavoitteiden osalta I&hes suunnitellusti.
Vahvuutena vilittdminen -kampanja kaynnistyi ja yhteisty6td sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kanssa kehitettiin. Erityisen ilahduttavana voidaan pitda psykiatrisen sairaanhoitajan
toimen vakinaistamista toisen asteen opiskeluhuollossa.

Verrattuna valtakunnalliseen trendiin lukiokoulutuksen valinneiden osuus ikaluokasta oli La-
pualla pienempi: valtakunnallisesti 53% hakeutui ensisijaisesti lukioon ja Lapualla 43%.
Lapuan lukio oli ensimmaisend hakutoiveena 38%:lla(62/164) ja joku muu lukio n.
5%:11a(9/164). Asetetusta tavoitteesta jaatiin yhteishaun valintatuloksessa 12 prosenttiyk-
sikkda. Kuitenkin lukuvuoden 2022-2023 aikana ensimmaisen vuoden opiskelijamaara on
kasvanut ja opiskelijoita on 69 (20.1.2023 mukaan).

Uuden opetussuunnitelman kayttéonotto ja toimintakulttuurin kehittdminen uuden opetus-
suunnitelman mukaisesti ovat edenneet suunnitellusti. Oppivelvollisuuden laajentamisen
taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia on seurattu ja arvioitu aktiivisesti. Taloudellisten
vaikutusten perusteellisempaan arviointiin vaaditaan kuitenkin n. 3%z - 4 vuoden toteutuma.
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‘?(t)li':;egmen ta- Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
- Vahvuutena valittami- Toteutunut
nen -kampanja
kdynnistetadn. Kam-
Hyvinvointi Vahvuutena vélittaminen panjaan liittyva toiminta
ja tapahtumat. Henki-
|6stén osallistuminen
kampanjaan. -
Hyvinvointi SISOTE - yhteistyo sosi- Opiskeluhuollon MAR- | Toteutunut
aali- ja terveyspalveluiden | o .y sk vien paivitys.
kanssa Asiakaskysely toisen
asteen opiskeluhuollon | Toteutunut
palveluista ja asiakas-
kyselyn tulokset.
Psykiatrisen sairaan-
hoitajan tehtavan
vakinaistaminen.
Toteutunut
0, e -
Hyvinvointi 50 % lapualaisista perus Ysiluokkalaisten ja Ei toteutunut
koulun 9. luokan oppilaista huoltaiien lukicinfot
Vaeston kasvu aloittaa toisen asteen J '
) opinnot Lapuan lukiossa Ylakoulun kasien ja
T:ilggden tasa syksylla 2022 ysien tutustumiskaynnit
P lukiolla.
Lukio-opinnot aloitta-
vien maara elokuussa
1 2022.
Tunnusluvut
- 2018 2019 2020 2021 2022
Opiskelijamaara 216 207 222 258 269
Tuntikehys
- opetus 340,68 334,27 346,46 369,13 376,21
- opinto-ohjaus 9* 9,38 9,58 10,38 1,83
- lukioresurssi 53,48 50,07 53,13 59,67 62,03
- kerroinlisé 34,61 34,03 34,64 37,71 37,62
Yhteensa 437,77 427,75 443,81 476,89 477,69
Tuntikehys/opiskelija 2,03 2,07 2,00 1.85 1,78
Opetushenkil6std 23 23 23 23 23
- vakinaiset opettajat 19 19 19 19 19
- tuntiopettajat 4 4 4 4 4
koulusiteeri " 1 1 1 1 1
kuraattori 1 1 1 1 1

*Opinto-ohjauksen opetussuunnitelman mukaisten kurssien/opintojaksojen opetus sisaltyy opetuksen tuntim&araan, osa opinto-
ohjauksen ohjauksesta (=1ku/ohjausryhma) sisaltyy lukioresurssiin.



Lapuan kaupunki Tilinpdatds 2022 67

Musiikkiopistopalvelut
Palvelukuvaus

Lapuan musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista (L
21.8.1998/633) opetusta antava lakisdateinen oppilaitos. Toimintaa ohjaavat seka valtakun-
nallinen ja opiston oma opetussuunnitelma. Musiikkiopisto-opintojen  keskeisena
tavoitteena on antaa sellaiset tiedot ja taidot, ettd musiikin elinikdinen harrastaminen on
mahdollista. Opetuksen on oltava niin laadukasta, ettd oppilaan niin halutessa se antaa
musiikkialasta kiinnostuneille oppilaille valmiudet hakeutua musiikkialan ammatilliseen tai
korkea-asteen koulutukseen. Soitto- ja/tai lauluopinnot ovat hyva ja kehittdva harrastus,
joka ohjaa oppilasta keskittyneeseen, maaratietoiseen ja pitkdjannitteiseen tyéskentelyyn
seké rakentavaan toimintaan yksiléna ja ryhman jasenena. Opiskelu auttaa oppilasta I6yta-
maan musiikin avulla valineen ja vadyldan omalle itseilmaisulleen. Musiikkiopiston
kohderyhmana ovat ensisijaisesti lapset ja nuoret, mutta enenevassa maarin myds aikuiset.

Musiikkiopiston tehtavana on myés paikallisen ja kansallisen musiikkikulttuurin sailyttami-
nen ja kehittdminen, vuorovaikutus ja yhteistyd muiden musiikin- ja taideopetusta antavien
oppilaitosten ja tahojen kanssa seké kansainvalisen yhteistydn edistdminen.

Opetustarjontaan kuuluu musiikkileikkikoulutoiminta, soitinvalmennuksen ryhméopetus, eri
instrumenttien soitonopetus, kamari- ja kansanmusiikin opetus, musiikin perusteiden ope-
tus, pop-/jazzmusiikin opetus ja siihen liittyva banditoiminta sek& valinnaiset opintojaksot.
Soitinvalikoimaan kuuluvat jousisoittimet, puu- ja vaskipuhaltimet, piano, kitara, séhkéki-
tara, sahkdbasso, lydmasoittimet, harmonikka ja laulu (rytmilaulu ja klassinen).

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Musiikkiopiston toiminnan ytimena ja kivijalkana on soitinten ja laulun yksiléopetus. Myo6s
ryhméaineissa kuten musiikin perusteiden opinnoissa on erityisilla oppijoilla mahdollisuus
henkilékohtaiseen opetussuunnitelmaan ja opetukseen.

Toimintamme on |ahtékohtaisesti hyvinvointia tuottavaa. Pyrimme musiikkikasvatuksen
avulla oppilaan toimijuuden ja pystyvyyden kokemuksen vahvistamiseen toimimalla oppimi-
sen, osaamisen ja onnistumisen auttajina. Kuntalaisille tuotamme n. 50-60 maksutonta
konserttia ja tapahtumaa vuodessa.

Musiikkiopisto pyrkii huolehtimaan kannustavan ja innostavan ilmapiirin toteutumisesta mm.
ajatuksella siita, ettd oppilaamme ovat kaikkien oppilaita, joita voimme yhteisellda kannus-
tuksella ja huomioimisella ja toisaalta my®6s mahdollisten heraavien huolten esiin
nostamisella auttaa parhaalla mahdollisella tavalla.

Osallistamme oppilaita arjessa mm. soitettavan ohjelmiston valintoihin ja konserttien ja ta-
pahtumien esiintyjiksi seka oppilaita ja huoltajia erilaisin kyselyin opistomme kehittdmiseen.
Henkiléstolla on saanndlliset kokoukset ja opiston kehittdminen tapahtuu yhdessa. Kokei-
leva innovointi on toteutunut mm. henkiléstén kehittdmispaivillda yhdessa linjattujen
tiedotuksen ja kokouskaytantdjen kehittdmiskokeiluilla seka opetuksessa uusien opintojak-
sojen kehittdmisen muodossa. Avoimuus ja nopeus toteutuu mm. jatkuvan oppilashaun
mallin avulla. Seka sisaista etta ulkoista tiedottamista pyritdén kehittdméaan edelleen.

Musiikkiopisto verkostoituu niin kaupungin toimijoiden kuin musiikkiopistoverkoston kanssa
alueellisesti ja valtakunnallisesti. Alueellinen verkostoituminen on toteutunut vahvasti seit-
seman musiikkiopiston yhteisessd hankkeessa Opi savellajit ja asteikot, jossa Lapuan
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musiikkiopisto on koordinaattorina. Hanke tuottaa valtakunnallisesti hyddynnettévéksi ope-
tuksen tukimateriaalia videoiden ja tehtdvien muodossa asteikkojen ja séavellajien
opettamiseen.

Alueen ammattimuusikkojen kanssa toteutimme Puhallinillan, jossa B- ja C-puhallinorkes-
tereiden oppilaat harjoittelivat, kuulivat ammattimuusikoiden mietteitéd soittamisesta
ammattina ja osallistuivat Pohjanmaa-kvintetin konserttiin. Rehtori on osallistunut musiik-
kioppilaitosten kevat- ja syyspaiville seka rehtorien etdtapaamisiin.

Paikallinen verkostoituminen ja yhteisty6 on liki paivittdistd Vanhan Paukun yksikdiden esi-
miesten kesken seka systemaattista kehittamista Paukun johtotiimin myéta. Yhteistyolla
toteutettiin Virtaa-runofestivaali syyskuussa. Musiikkiopiston ja Lapuan taidekoulun vali-
send yhteistyénad toteutettin Kuvataide - ja baletti-iltamusiikit. Lapuan oman
kulttuuriopetussuunnitelman KulttuuriPaukun kehittamistyé alkoi Vanhan Paukun yksikoi-
den ja perusopetuksen kulttuuritutoreiden kesken. KOPS-yhteistyéta toteutettiin mm. lukion
1. luokan musiikkikurssin oppilaiden osallistumisena litamusiikkeihin vuoden mittaan.

Suurimpana voimanponnistuksena oli #Vahvuutena vélittdminen -hyvéntekevaisyyskon-
sertti marraskuussa. Konsertin esiintyjind olivat musiikkiopiston sinfoniaorkesteri,
kamariorkesteri, A-puhallinorkesteri, rytmimusiikin B-bandi, laulajat seka yhteistybkumppa-
nit tuomiokirkkoseurakunnan lapsikuoro Laulux ja Lapuan Kristillisen opiston kuoro.
Konseriti kerdsi runsaan maaran yleis6a ja sai paljon positiivista palautetta. Konsertin tuotto
2335 € kaytettiin lapualaisten lapsiperheiden auttamiseen. Opettajamme on toiminut veta-
jana Suomen harrastamisen mallin musiikkikerhoissa Alanurmon, Ritavuoren, Liuhtarin,
Mannikén ja Kauhajarven kouluilla.

Tydyhteisén hyvinvoinnin kehittdminen on ollut keskeisena kehittdmiskohteena. Henkilésté
kokoontui kesdkuun alussa yhteisille kehittdmispaiville ja toimenpiteitd mm. tiedotuksen ja
kokouskaytantdjen kehittdmiseen on tehty. Rehtori on suorittanut kuluneena vuonna palve-
lumuotoilun erityisammattitutkinnon ja osallistunut useisiin Lapuan kaupungin ja KEVA-
hankkeen jarjestamiin tydyhteisén kehittdmiseen tahtaaviin koulutuksiin seké opiskelee par-
haillaan voimavarakeskeiseksi tydnohjaajaksi ja on toteuttanut yksilé- ja ryhmamuotoisia
harjoitustyénohjauksia Lapuan kaupungin tyéntekijéille niiden osana.

Pandemian aikainen konserttitoiminnan hiljeneminen sai vuoden mittaan vaistya ja konsert-
titoimintamme palata takaisin tayteen loistoonsa. Viikoittaiset lltamusiikki-konsertit ja lahes
kaikki lukuvuoden aikana suoritetut Soivat kokonaisuudet ovat toteutuneet Alajoki-salissa.
Tilaisuuksia Alajoki-salissa on ollut yhteensa 347, joista musiikkiopiston jérjestamia 292,
kaupungin tilaisuuksia 40 ja ulkopuolisia tilaisuuksia 15.

Nostona v. 2022 konserttitoiminnastamme ison hyvantekevaisyyskonsertin liséksi jousior-
kestereiden ja puhallinorkestereiden konsertit kevéat- ja syyslukukaudella, upea pianistien
uuden opetussuunnitelman mukainen lopputyékonsertti toukokuussa, ukrainalaisten tuki-
konsertti toukokuussa, rytmimusiikin bandien konsertit ja nuorten puhaltajien ja jousien
konsertti marraskuussa. Lisdksi musiikkiopistolaiset esiintyivat useissa erilaisissa niin kau-
pungin kuin muiden toimijoiden jarjestdmissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa.
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Strateginen ta-
voite

Talousarviotavoite

Hyvinvointi Osal-
listaminen
Avoimuus ja no-
peus
Kannustava ja
innostava
iimapiiri

Vahvuutena valittami- |

nen

Toimenpide/mittari

Toteutuma

Lyhyehkdjen hyvinvoin-
tiin ja toiminnan
kehittamiseen liittyvien
kyselyjen toteuttaminen
henkiléstélle, oppilaille
ja heiddn vanhemmil-
leen. Kyselyn tulokset
nykytilan kuvaajana ja
tulevaisuuden kehityk-
sen suuntaviivoina. 1-3

Toteutunut kaksi asia-
kaskyselya syksylla
2022

Toteutunut
kaupungin henkilésto-
kysely

Toteutunut Vahvuutena
vélittdminen-hyvante-

toteutunutta kyselya kevaisyyskonsertti

Henkiloston osallistumi- | 20.11.2022

nen kampanjaan L
Hyvinvointi Ver- | SISOTE - yhteisty6 so- | Yhteistydn vahvistami- | Toteutunut:
kostoituminen siaali- ja nen ja kehittdminen 2 palvelukoti-
Osallistaminen terveyspalveluiden sotetoimijoiden kanssa. | esiintymista joulu-
Yksiléllinen koh- | kanssa 1-3 toteutunutta yhteis- | kuussa 2022
taaminen tydhanketta,

esimerkiksi palvelukoti-

konsertit tai

musiikkipaja mielenter-

veyskuntoutujille
Hyvinvointi Vanhan Paukun toimi- | Kulttuurikeskus Vanhan | Toteutunut
Kokeileva inno- | joiden yhteistyd Paukun yhteinen luku- | Tuli-teemainen Kuva-
vointi vuositeema tuottaa taideiltamusiikki 03/22,
Verkostoitumi- uusia tilaisuuksia ja ta- | balettiyhteistyd Lapuan
nen pahtumia. 1-3 uutta taidekoulun tanssijoi-

yhteistydssa jarjestet-
tya tilaisuutta

den kanssa

seka Virtaa-runofesti-
vaali Paukun
yksikdiden yhteistydna

Osallistaminen
Kokeileva inno-
vointi

Osallisuuden lisaami-
nen

Oppilaiden osallistami-
nen toiminnan
kehittdmiseen, esim.
tyépajojen ja valinnais-
ten opintojen
suunnitteluun. 1-3 oppi-
laiden ideaa
toteutetaan esim. ty6-
pajaviikon pajoina

Toteutunut

Oppilaiden osallistami-
nen OPH-hankkeen
opetusmateriaalin
suunnitteluun
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| - 2018 2019 2020 2021 2022
Kulut yhteensa 734.110 | 762.675 | 755.567%) 785.971%) 787.737%)
Toimintatuotot 93.966 | 100.436 96.749 98.300 98.395
- maksutuotot 90.563 96.098 93.754 97.396 98.355
-vuokratuotot (tilat) 3.403 4.338 2.995 904 40
-tuet/avustukset 1.000
Valtionosuus 480.662 | 478.668 | 505.834 522.686 533.943
Kaupungin osuus 159.482 | 183.571 1562.984 164.985") 155.399

~ *yeisisalla sisdisia vuokria

2018 2019 2020 2021 2022

Opetustunnit 11 269 11 464 11 276 11 235 11217

Vars.oppilaat 249 260 261 256 248
Musiikkileikkikoululaiset 112 114 94 72 77
Solistiset tasosuorituk-
set/Soivat kokonaisuudet 76 87 61 103 76
Paattotodistus perustaso,
perusopinnot v. 2022 19 15 16 11 16
Paattétodistus musiik-
kiopistotaso, syventavat
opinnot v. 2022 3 5 3 7 6
Henkildsto 21 21 21 21 21
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Kaupunginkirjasto

Palvelukuvaus

Kirjastolain (2017) mukaan kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestami-
nen.

Yleisen kirjaston tehtavat ovat:

- tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

- yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

- edistda lukemista ja kirjallisuutta

- tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéén sekd monipuoli-
seen lukutaitoon

- tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan

- edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Edelld mainittujen tehtavien hoitamiseksi kunnan yleisella kirjastolla tulee olla tarkoituksen-
mukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittdva ja osaava henkildstd.

Lapuan kaupunginkirjasto tuottaa ja yllapitaa kirjasto- ja tietopalveluja Lapuan ja ympéris-
toékuntien asukkaille seka yhteistyokumppaneille, johon kuuluvat myés kaikki EEPOS-
kirjastokimpan 22 kirjastoa. Kirjasto tukee kaikenikaisten lukuharrastusta, mediataitoja ja
elinikaista oppimista. Asukkaiden hyvinvointiin kirjasto tarjoaa virkistysta ja elamyksia. Kir-
jasto edistaa tiedollisten ja sivistyksellisten perusoikeuksien toteutumista.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Kokoelmapolitikassa poistojen osalta saavutettiin suositeltu taso. E-aineiston kayttéluvut
nousivat, silld yhteiseen Eepoksen e -aineistokokoelmaan panostettiin enemman, liséksi
valikoima e -lehtia tuli etakayttéiseksi. Ukrainankielista aineistoa hankittiin kokoelmiin. Kir-
jasto osallistui Vahvuutena valittdminen -kampanjaan pienin eri tavoin.

Saarenpaakodin lukunurkkauksessa kavi kirjastonhoitaja noin kerran kuussa. Siirtokokoel-
mia ja lukutuokioita pidettiin Saarenpéassa, Seppamestarissa, Lepolassa ja Niittypuistossa.
Kirjasto jarjesti kaverikoiria vierailemaan palvelukodeissa.

Kavijatilastoissa oli mukavasti nousua ja sitd osaltaan selittda kirjastoauton sadannéllinen
likennointi ja omatoimikirjaston kayttéénotto lokakuussa, jolloin samalla juhlittiin kirjaston
25-vuotista toimintaa Vanhan Paukun tiloissa. Henkilékunnan pitdmat kirjavinkkaukset ta-
voittivat 450 alakoulun oppilasta ja kirailja Pasi Lénn 186 ylakoulun oppilasta.
Kotiseutupaivan tarinatuokio tavoitti samoin 186 yldkoulun 8-luokkalaista.

Mikko Porvali vieraili yhteisen kirjastokimpan hankkeen Vieldkin parempi Eepos 2 tiimoilta.
Muita kirjailijavieraita olivat: Merja Maki, Elina Annola, Christian Rénnbacka (Kauhavan ja
Lapuan yhteinen hanke Lukuiloa lakeuksille), ja Harri Ahonen. Johannes Salomaan sakso-
fonin soittoa kuultiin niin kirjastossa kuin Saarenpaakodissa. Pelipdiva kerdsi nuoria ja
vanhempia. Vuoden aikana oli muita pienempia tapahtumia ja teemapéivia, lisaksi kirjas-
tossa vieraili useita eri ryhmia.

Uuden Axiell Aurora Gold -kirjastojarjestelman kayttéonotto viivastyi yha. Uusi lainausauto-
maatti ja palautusautomaatti hankittiin tukemaan omatoimikirjaston kayttoa.
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Eepoksen uuden strategian paivitys aloitettiin syksylla 2022 ja tyd jatkuu kevaalla 2023.
Kulttuuritoimi ja kirjasto jarjesti yhteistydssa Artist talks -tilaisuuden, jossa residenssitaiteili-
jat kertoivat yhteistydstddn. Vanhan Paukun toimijat toteuttivat yhdessa Virtaa! -
runofestivaalin 17.9.2022. Marraskuussa Joulumarkkinat nékyivat myés kirjastossa musii-
kin ja askartelupisteen muodossa. Kirjaston asiakasraati kokoontui kaksi Kertaa.
Loppuvuodesta kirjastoon tuli &anieristetty tydskentelytila Boxi.

Onneksi on oma kirjasto!

tSat\rl'ztittaglnen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
Hyvinvointi Vahvuutena vélittaminen. Kir- | Alle 5 vuotta nuoremman | Toteutunut
jasto tukee kaikkien aineiston maara on 40 %
kuntalaisten hyvinvointia ja kirjaston kokoelmasta ja
tasa-arvoa tarjpamalla laaduk- | poistot 6 %. Vuosittaiset e-
kaan, ajantasaisen ja aineiston kayttéluvut.
uudistuvan kokoelman ja e-ai-
neistot. Henkiléstén osallistuminen
kampanjaan Vahvuutena
vélittdminen.
Hyvinvointi SISOTE-yhteisty6 sosiaali- ja Siirtokokoelmien kehitta- Toteutunut
terveyspalveluiden kanssa Pal- | minen. Lukunurkkaus
velukodeissa siirtokokoelmia. Saarenpaakodille, tyénte-
Mun koto: paras paikka -hank- | kija kerran kuukaudessa
keen yhteistybkumppanuus. pitdmaan lukutuokiota/ ta-
pahtumia.
Hyvinvointi Asiakaslahtoisyys, tapahtumat | Lainaus ja kavijatilastot, Toteutunut
ja hankkeet, kirjaston kaytto li- | myds kirjastoauton osalta
saantyy. seka verkkokayntien seu-
ranta.
Tapahtumiin osallistujien
maara.
Omatoimikirjaston kayt-
todnotto.
Hyvinvointi, Ajantasainen ja toimiva kirjas- | Vuonna 2022 otetaan Toteutunut
talouden ta- tojarjestelma ja asiakaskoneet. | kayttéon uusi versio Axiell | osittain
sapaino Kirjastojarjestelmaa Axiell Au- | Aurora Silverista, jolloin se
roraa kehitetédan jatkuvasti. muuttuu Gold-versioksi.
Lainaus- ja palautusautomaat- | Asiakaskoneiden ja auto-
tien toimintavarmuus maattien toimivuutta
paakirjastossa, Tiistenjoen kir- | seurataan aktiivisesti.
jastossa seka lukion
kirjastossa.
Verkostoitu- | Verkostoituminen on aktiivista | Vuonna 2022 ilmestyy ko- | Toteutunut
minen EEPOS-kirjastojen kanssa. koelmapolitiikan julkaisu, osittain
Osallistuminen Eepoksen toi- | joka sisaltdd koko Eepos-
mintaa kehittaviin kimpan kokoelman tun-
yhteistyéryhmiin, kokouksiin ja | nusluvut. Yhteinen Eepos-
hankkeisiin. strategia on kaytdéssa
- 2022.
Hyvinvointi Vanhan Paukun toimijoiden Kulttuurikeskus Vanhan Toteutunut
Kokeileva in- | yhteistyd. Paukun yhteinen lukuvuo-

novointi

siteema tuottaa uusia
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Verkostoitu- tilaisuuksia ja tapahtumia.
minen 1- 3 yhteistydssa jarjestet-
tya tilaisuutta.
Tunnusluvut

2018 2019 2020 2021 2022
Lainat/asiakas 15,9 16,8 13,4 16,44 15,86
Kaynnit/asiakas 49 49 6,7 7.2 47
Aineiston hankinta/kirjat /laatu- 330 327 307 356 337
suositus 300/1000 asiakas
Aineiston hankinta/muu ai- 44 36 40 42 33
neisto/laatusuositus 100/1000

| asiakas i

Verkkokdynnit/asiakas 2,7 3,3 3,5 3,9 416
Lainaajat %/asukasluku 34,5 34,3 30 30 31
Lainaus/kokoelma 1,5 1,7 1,4 1,65 1,63
Taloudellisuus * 14 1,3 1 1,40 1,48
Toimintakulut/as 32,0 33,2 32,2 51,80 55,83

* Taloudellisuus = henkiléstokulut/as + aineistokulut/as/kdynnit/as + lainat/as

**) Toimintakulut/as muuttuneet kiinteistémenojen todellisten kulujen laskennan vuoksi.

*** Huom! Kirjastotilastot 2022 viela tarkistamatta, AVI tarkistaa ja julkaisee tilastot 3.4.2023.
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Kulttuuri-, museo- ja matkailupalvelut
Palvelukuvaus

Kulttuuripalvelut vastaa Lapuan kaupungin kulttuuritoiminnan jarjestéamisesta, Kulttuurikes-
kus Vanha Paukun toiminnoista, Lapuan kaupungin museoista sekd Lapuan kaupungin
matkailun tehtavakentasta.

Lapuan kaupunki tunnetaan laajasta kulttuuri- ja taidetarjonnasta seka luonto- ja puutarha-
kohteistaan. Nama kaikki lisdavat kuntalaisten hyvinvointia ja kotiseutuidentiteettid ja ne
ovat vahvoja vetovoimatekij6itd sekd matkailun ettd uusien asukkaiden kannalta.

Kulttuurikeskus Vanha Paukku museoineen, gallerioineen seké muine palveluineen on ym-
parivuotinen kohde niin paikallisille kuin matkailijoillekin. Lapuan kaupungin museot
kuuluvat valtionosuusmuseoiden piiriin, museoita ohjaa museolaki (314/2019) ja kulttuuri-
palveluita ohjaa laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Vuonna 2022 kulttuurin ja museoiden toiminta normalisoitui koronarajoitusten purkautu-
essa. Tapahtuman jarjestdjat uskalsivat tuottaa tapahtumia ja ihmiset osallistua niihin.
Yhteistyd sidosryhmien kanssa on ollut tiivistd uusien ja vanhojen tapahtumien suunnittele-
miseksi. Vuoden aikana kulttuuritoimessa on ollut henkiléstévaihdoksia, mikd on
viivastyttanyt joidenkin tavoitteiden toteutumista.

Taidemuseo ja Patruunagalleria ovat toteuttaneet vuoden aikana yhteensa 13 nayttelya.
Pohjanmaan Valokuvakeskuksen kanssa on tehty yhteistydssa nelja nayttelya. Lapuan liik-
keen perusndyttelyd uudistettiin ja taydennettiin. Patruunatehtaan museon néayttelyn
uudistamiseksi on tehty tutkimustyéta ja suunniteltu nayttelyn sisaltdja. Pyhalahden mu-
seon nayttely on pysynyt samana.

Kulttuuritoimi on yllapitdnyt kansainvélista taiteilijaresidenssitoimintaa. Vuoden 2022 aikana
Lapualla vieraili yhteensa 14 residenssitaiteilijaa. Residenssitaiteilijat jérjestivat yhdessa
kulttuuritoimen kanssa "Artist Talks” -tapahtumia yhteensa seitseméan kappaletta.

Yleinen kulttuuritoimi on avustanut lapualaisia kulttuuriyhteiséja ja yksityisia taiteilijoita maa-
rarahan puitteissa. Avustuksia on saanut 10 yksityishenkilda ja 28 yhdistysta.

Kulttuuritoimessa hankkeiden kautta tehtdva kehittdmistyé on ollut aktiivista. Vuoden ai-
kana kaynnissé oli viisi erillista kehittdmishanketta, kolme néista oli rahoitettu Leader-tuella
ja yksi Opetus- ja Kulttuuriministerién avustuksella. Hanketoiminnalla aikaansaatuja tulok-
sia on pystytty myés ottamaan kayttéén: Pyhdlahden digitoituja valokuvia on viety kaikkien
saataville Helemi-tietokantaan, kesataiteilijatoiminta on jatkunut omalla rahoituksella yhteis-
tyéssa naapurikuntien kanssa.

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti ollaan tarjottu sisdltéja varhaiskasvatukseen ja
perusopetukseen mm. lastenkonsertein ja taidemuseovierailuin. Kulttuurin hyvinvointia tu-
kevaa toimintaa on tehty jarjestamalld taidendayttelyitd hoitokodeissa ja ikdihmisille
suunnattua muistelutoimintaa. Muistelutoiminnan avulla on kehitetty museoille omaa "mu-
seosalkku” -toimintamallia.

Matkailutoimessa on luotu ryhmamatkaesite ja markkinoitu Lapuan matkailukohteita alan
messuilla ja tapahtumissa seka eri viestintdkanavissa. Lapuan matkailuesitteen uuden pai-
noksen valmistelu on aloitettu. Vuoden aikana perustettiin Matkaresta -Lapua matkaparkki.
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Matkarestan yllapidosta huolehditaan ostopalveluna ja markkinoinnista vastaa matkailu-

toimi.
at)ri:;egmen ta- Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma
Hyvinvointi Vahvuutena valittdmi- | Kulttuurin opetussuunnitelman Toteutunut
Osallisuus nen paivittaminen. Henkildstén osal-
listuminen kampanjaan. |

Hyvinvointi | SISOTE Museosalkun kehittdminen Toteutunut
Hyvinvointi Lapuan Patruunateh- | Kasikirjoituksen valmistuminen. | Toteutunut
Osallisuus taan museon Nayttelyuudistuksen aloittami- osittain

perusnéyttelyn uudis- | nen.

tamisen edistaminen.

- (Museot) -
Verkostoitumi- Ryhméretkipalvelui- Matkailijamaarien yllapito, kehit- | Toteutunut
nen Kokeileva den markkinointi ja tdminen, painottuen ryhmaéretki
innovointi Ver- mainonta. (Matkailu) tuotteisiin.
kostoituminen
Hyvinvointi Ko- | Vanhan Paukun toimi- | Kulttuurikeskus Vanhan Paukun | Toteutunut
keileva joiden yhteistyo. yhteinen lukuvuositeema tuottaa
innovointi Ver- uusia tilaisuuksia ja tapahtumia.
kostoituminen 1-3 uutta yhteistydssa jarjestet-

tya tilaisuutta
Tunnusluvut
2018 2019 2020 2021 2022

Budjetin loppusumma 281.404/96 | 259.541*/95 | 433.821* | 337.853 350.893

kulttuuri + museot * *

Budjetin toimintakate 60.257 67 252

matkailu | - N

Museoiden valtionosuus 23.449 49.457 92.930 92.930 92.930

Kulttuurimenot euroa / as 19,4 18.2 30,2 23,8 24,78

Kulttuurihist.museon kéa- 4.000 4192 3.500 | 3.500**** 8.641

vijdmaara

Taidemuseon / Patruu- 38.305 30.396 21.265 19.975 5.465/

nagallerian kayntimaara 17.282

Tapahtumiin osallistu- 57/11.015 62/13 | 17/ 2.619 29/1110 73/5.675

neet + oppilasryhmét 675***** | 59/924** 55/823 193/2.920

(alk. 2020)*** *

Vanhan Paukun esittelyt 43/1.116 54/1.614 21/267 31/725 44/1.317

+ hautausmaakierros 5/60*** 7/102 6/70

(alk. 2020)***

Yksityistilaisuudet / ko- 81/1.991 | 140/1.21 47/2.374

koukset (alk. 2020)*** *rE 1

Kulttuuri-toimintaan osal- 54.436 49.877 30.626 26.446 43.744

listuneet

Menot euroa / kultt. toim. 51 52 141 12,7 8,02

osallistuneet
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* Aiemmissa vertailuluvuissa ei otettu huomioon Vanhan Paukun kustannuspaikkaa.
** Lisétty kustannuspaikat Vanha Paukku ja matkailu. Ei siséll4 sis&isia vuokria.

*** Uudet mittarit
****Arvio. Laskurit rikki.

*****Festivaalit poistettu kulttuurin mittaristosta

Vuoden 2022 aikana meneillaédn tai paattyneet hankkeet

Hankkeen nimi

Toteutusaika

Kuvaus

Hankkeen kokonais-
budjetti

maaseutuohjelma
/Leader Aisapari)

yhteysty6ta Lapualla kaynnis-
tyneen Lapuan
patruunatehtaan rajahdyson-
nettomuudesta kertovan
elokuvan ja Aisaparin alueen
harrastajaryhmien -toimijoiden
seka erilaista ammattiosaa-
mista omaavien henkiléiden
vélille.

Pyhélahden digitointi | 1.1.2022 - Hankkeessa on tavoitteena 33 000 EUR
(OKM) 29.2.2023 digitoida osa Pyhalahden va-
lokuvaamomuseon negatiivi-
ja valokuva-aineistosta, saat-
taa se yleisén saataville
Finna-palveluun
Kulttuuria kaikille 1.1.2021 - Hankkeen tavoitteena on kar- | 46 000 EUR
(Manner-Suomen 31.12.2023 toittaa 20-40-vuotiaiden
maaseutuohjelma kulttuuritottumuksia, pohtia
/Leader Aisapari) uusia keinoja kulttuurituotan-
tojen markkinointiin.
Paattyneet
Taidemuseon koro- 1.1.- Koronatuki. Avustaminen ko- | 2 000 EUR
natuki 31.13.2022 ronapandemian vaikutuksiin
(OKM) mukautumisessa
Valontaitajat 1.1.2021 - Hankkeen tavoitteena on tar- | 27 000 EUR
(Manner-Suomen 31.12.2022 jota Aisaparin alueen nuorille
maaseutuohjelma aikuisille mahdollisuuksia ke-
/Leader Aisapari) hitt&da osaamistaan elokuvien
ja valokuvauksen parissa
sekd saada samalla taitoja,
jota voi hyddyntaa elokuva- ja
valokuvausalalla. Yhteisty®-
kumppanina Kilkenny Leader
ja Young Irish Film makers
Kulttuurisilta 1.8.2021- Kulttuurisilta-hankkeen tavoit- | 50 000 EUR
(Manner-Suomen 31.12.2022 teena on luoda uutta
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Kansalaisopistopalvelut
Palvelukuvaus

Lapuan kansalaisopisto tarjoaa laadukkaita oppimisen ja harrastamisen mahdollisuuksia
kaikille kuntalaisille 1ahi- ja etdopetuksena. Kurssitarjonta on opiston ja kaupungin strategi-
assa mainittujen arvojen mukaista, uudistuvaa ja joustavaa, #parasta asukkaille.
Koulutuspalvelujen kehittamiseksi tehdaan tiivista yhteisty6ta kaupungin muiden yksikéiden
ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa. Yhteisty6ta tehddan paikallisesti, alueellisesti
ja valtakunnallisesti. Kansalaisopisto toteuttaa elinikdisen oppimisen seké jatkuvan oppimi-
sen periaatteita noudattaen toiminnassaan lakia vapaasta sivistystyésta. Opisto tarjoaa
luentoja ja koulutusta tarvittaessa myds maksupalvelutoimintana. Kansalaisopisto yllapitaa
Lapuan taidekoulua, joka antaa taiteen perusopetusta yleisen oppimaaran mukaan kuva-
taiteessa, kasitydssa, teatteri- ja tanssitaiteessa.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Vahvuutena vélittdminen -teema toteutui opiston ja taidekoulun omissa toimintatavoissa,
esim. laajaa tuntiopettajajoukkoa kannustettiin hyédyntdmaan opetuksessa ja ryhmaétilan-
teissa vahvuutena valittdminen -sivuston tyékalupakkia.

Teemallisesti vahvuutena valittdminen nakyi eri ikaryhmille raataldityina kurssisisédltdina ja
useina ilmaisina, vapaan sisdadnpaasyn tilaisuuksina, kuten teatteri- ja balettiesityksina,
nayttelyina ja muina tilaisuuksina. Yhteensa em. tilaisuuksia oli 16. Kaikki yleiséluennot (20
kpl, 516 osallistujaa) olivat ilmaisia. Taidekoulun ja sen esiintyvien ryhmien rooli tapahtu-
majarjestadmisessa oli merkittdva. Opiston kokonaisopetuksen tuntimaara oli 9662 tuntia,
josta taiteen perusopetuksen osuus on 1763 tuntia. Liséksi kerhotoiminnan tunteja toteutui
584 tuntia. Kerhotuntien rahoitus tulee Suomen malli -hankkeesta.

Opintoseteleilld alennettiin tyéttémien, alhaisen koulutuspohjan, maahanmuuttajien ja eri-
tyisryhmien kurssimaksuja 18 eri kurssilla. Opintosetelid hyédynsi 198 henkil6a. Voimaa
Arkeen hankkeen ryhmatoiminta jatkui Iapi vuoden tarjoten osallistumismahdollisuuksia eri-
tyisesti tyéttomille ja syrjaytymisuhan alla oleville henkiléille.

Kurssitarjonnassa oli mittava maara hyvinvointiin monipuolisesti linkittyvid kursseja. Laa-
jassa kontekstissa opiston kaikki kurssitarjonta on hyvinvointia lisdavaa, silla tutkitusti
taiteiden, kadentaitojen, ja musiikin harrastamisella ja opiskelulla on hyvinvointivaikutuksia.
Myds muu ryhmatoimintana toteutuva opetus tukee osallistujien sosiaalisia tarpeita raken-
taen yhteisollisyyttd ja sosiaalista pddomaa. Varsinaisesti aineryhmassa hyvinvointi ja
terveys toteutui 19 luentoa ja kurssia.

Erityisena tavoitteena oli jatkaa hyvaa SISOTE -yhteisty6ta. Yhteistyd palvelukotien kanssa
jatkuikin vahvana liikunta- musiikki- ja kuvataidekurssien muodossa. Teatteritaiteen lasten
ryhma kavi esiintymassa Hopearinteen palvelukodissa. Palvelukoteihin tarjottiin mahdolli-
suus osallistua opiston striimattuihin yleiséluentoihin. Aikuissosiaalitydn kanssa yhteisty6
oli tiivistd Voimaa Arkeen! -hankkeen puitteissa.

Yhteistydssa Vanhan Paukun toimijoiden kanssa toteutettiin Virtaa -runofestivaali. Opiston
ja taidekoulun ja Paukun eri yksikéiden kahdenvalinen yhteistyd oli monipuolista mm. yh-
teisten kirjailijavierailujen, konserttien ja naytdsten jarjestdmisessd. Yhdistdvana tekijana
toimivat myds lukuvuosittaiset teemat, joiden pohjalta toimintaa linjataan yhdessa.
Hanketoiminta jatkui aktiivisena yhteistyén, osaamisperusteisuuden ja jatkuvan oppimisen
hengessa (Voimaa arkeen, Osaajien opisto, Me Osatahan ja Opettajuuden uudet ulottuvuu-
det -hankkeet).
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yhteistydn rakenteiden
vahvistaminen vanhus-
palveluiden ja
sosiaalipalveluiden
kanssa. Opisto toteut-
taa myds jatkossa
kursseja palveluko-
deissa seka
toimintakeskuksessa.

kuvuoden aikana.

Strateginen ta- Talousarviotavoite Toimenpide/mittari | Toteuma
voite
Hyvinvointi Vahvuutena valittdmi- | Tilaisuuksia véhin- Toteutunut
nen: Opisto tukee taan 5 /lukuvuosi.
paikkakunnan yhteisélli- |Henkiléston osallistu- | Avoimia yleisétilaisuuk-
syytta ja sosiaalisen minen kampanjaan. | sia 16
padoman kasvua kai- avoimet yleiséluennot
kille kuntalaisille 20 kpl, osallistujia 516
avoimilla yleisétilaisuuk-
silla. Nayttelyihin, Kampanjan tavoitteita
konsertteihin, teatteri- kasitelty henkildstéko-
esityksiin, naytdksiin on kouksissa ja
jokainen kuntalainen tuntiopettajatapaami-
tervetullut. sissa
Hyvinvointi Vahvuutena valittami- 5-10 yleisdluentoa / Toteutunut
nen kurssia kalenterivuo-
den aikana, jotka 19 terveys- ja hyvin-
liittyvat erityisesti hy- | vointi -aineryhman
vinvointiin, kurssia tai luentoa
terveyteen, tydssé ja
arjessa jaksamiseen,
elamankaaren eri
vaiheiden haasteisiin
ja mahdollisuuksiin
Hyvinvointi SISOTE: Yhteistyoén ja | Kursseja n. 15 kpl lu- | Toteutunut

palvelukodeissa ja toi-
mintakeskuksessa
syksylld 2022 16 kurs-
sia, 263 osallistujaa,
kevaalla 2022

15 kurssia, 237 osallis-
tujaa
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Osalllistaminen Ko-
keileva innovointi
Verkostoituminen
Yksil6llinen koh-
taaminen
Kannustava ja in-
nostava ilmapiiri

Kansalaisopistotoiminta
tuottaa tutkitusti hyvin-
vointivaikutuksia,
vahvistaa verkostoja,
kannustaa elinikaisen ja
jatkuvan oppimisen
hengessa itsensa kehit-
tamiseen. Koulutuksen
ja harrastusten tarjon-
nan ja kysynnan
kohdatessa opiskelija-
maarat pysyvat hyvalla
tasolla

Lapualaisista vahin-

tdan 20 % opiskelee
ja harrastaa Lapuan

kansalaisopistossa
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Toteutunut

Hyvinvointi
Kokeileva inno-
vointi
Verkostoituminen

Vanhan Paukun toimi-
joiden yhteisty®

Kulttuurikeskus Van-
han Paukun
yhteinen lukuvuosi-
teema tuottaa uusia
tilaisuuksia ja tapah-
tumia. 1-3 uutta
yhteisty&ssa jarjes-
tettya tilaisuutta

Toteutunut

Virtaa -runofestivaali,
yhteistyd musiikkiopis-
ton kanssa konserteissa
ja naytoksissa, yhteistyo
Vahvuutena vélittdminen
konsertissa
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Tunnusluvut

2018 2019 2020 2021 2022

Toimintatuotot 210.495 202.324 250.122 352.429 372.943

Toimintamenot 685.653 699.925 726.230* | 1.150.444* 1.164.975*

Toimintakate 475.157 497.600 476.108* 798.015% 792.031

Valtionosuus (netto) 356.000 358.308 356.255 375.335 375.335

Kurssimaksut 138.341 135.851 123.386 125.243 140.624

Opetustuntimaara 9474 9415 8547 10484** 9662

+kerhotunnit

584

Opiskelijamaara 3027 2981 2312 2870** 2652

+kerhojen

opiskelijat

520

Osallistujamaara 6267 6911 5445 6086*** 5688

+suomen

malli 574

Valtionosuustunnit 7461 7426 7373 7359 7359

Kurssiméaara/ luku- 269 286 215 367**** 326

VUOSI +suomen

malli kurssit

25

Paatoiminen henki- 575 57 6.5 6,5 6,5
16sto

Tuntiopettajat ja lu- 99 95 94 97 100

ennoitsijat
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Liikuntapalvelut
Palvelukuvaus

Liikuntatoimi jarjestaa kunnallisen liilkuntapaikkaverkoston ylldpidon seka tuottaa ja hallinnoi
ko. tiloissa ja alueilla monipuolisesti erilaisia liikunta- ja harrastuspalveluita. Ohjaustoimin-
nan osalta liikuntatoimi ensisijaisesti tuottaa liikuntapalvelua yksityissektorin ja
seuratoiminnan ulkopuolelle jdaville kuntalaisille myos erityisryhméat huomioiden.

Lapuan kaupungin hallintokuntien, kolmannen sektorin ja likunta-alan yritysten kanssa teh-
daan yhteisty6ta kattavan liikkuntapalveluverkoston yllapitdmiseksi ja vahan liikkuvien
kuntalaisten tavoittamiseksi. Yhteistyon erityisena painopisteend on lasten ja lapsiperhei-
den liikkuttaminen seka ikaantyneiden kunto- ja terveysliikunta. Liikuntapaikkaverkoston
yllapitoa jarjestetdan yhteistydssa teknisen laitoksen kanssa. Liikuntapaikkaverkoston ke-
hittAmisessa tarkedssa osassa on kuntalain mukainen kuntalaisten kuuleminen.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat kattavasti. Isoina teemoina olivat henkilésto- ja asiakaskokemusten
parantaminen. Kaupungin laajan henkilostékyselyn tulokset olivat linjassa liikuntatoimen
omiin henkiléstokyselyiden tuloksiin. Liikuntatoimella on merkittdva vastuu koko kunnan hy-
vinvointikoordinoinnista mm. liikkunta- ja nuorisotoimen p&aallikén ja hyvinvointiohjaajan
toimesta. Haasteena on, ettei kaytéssa ollut tydaikakapasiteetti ollut riittdvda suhteessa
tyon maaraan ja vaikuttavuuteen, koska liikunta- ja nuorisotoimella oli runsaasti myés omaa
kehittdmistoimintaa.

Harrastamisen Suomen mallin sdannéllisen arvioinnin perusteella oppilaiden sitoutumi-
sessa toimintaan ja etsivdassa harrastustoiminnassa koettiin suhteessa eniten haasteita.
Arviot tehty koulukohtaisesti henkiloston toimesta. Tuloksissa koulukohtaista vaihtelua. Ver-
rattuna moniin muihin kuntiin Lapuan harrastamisen Suomen mallin toiminta voidaan
arvioida olleen hyvalla tasolla.
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 Strateginen ta-
voite

Talousarviotavoite

82

Toimenpide/mittari

Toteuma

Hyvinvointi
Talouden tasa-
paino
Osallistaminen
Avoimuus ja no-
peus

Kokeileva inno-
vointi
Verkostoitumi-
nen

Yksiléllinen koh-
taaminen
Kannustava ja
innostava ilma-

piiri

Vahvuutena valittami-
nen

Saannoéllinen tiedonhan-
kinta henkildstélta ja
asiakkailta kyselyin,
kvartaaleittain.

Aloitus kahden liikunta-
palvelun osalta.
Asiakas- ja henkilosté-
tyytyvaisyys (asteikko 1-
5). Tavoitetaso hyva.
Henkiléston osallistumi-
nen kampanjaan.

Toteutunut
Henkildstd Taso
4.4/ 50 Vastaus-%
55%
Asiakaskokemus ui-
mabhalli 48/
5,0; NPS=80;

n=5
Asiakaskokemuslii-
kunnanohjaus 4,5 / 5;
NPS=67 n=15
Kesduimakoulujen
osalta suositeltavuus
98 (NPS). n=59

Suomen mallin jatkoke- | Koulukohtaiset arviointi- | Toteutunut.
hittdminen Etsivan luotaimet.

harrastustoiminnan Viikoittain arvio liikenne-

osalta valoittain.

Kavelyn ja pyorailyn Onko toimenpiteet toteu- | Toteutunut
edistdmisohjelman toi- | tettu? (K/E)

menpiteiden

toteuttaminen |

SISOTE-yhteisty6 sosi- | TeaViisari-prosessien Toteutunut.

aali- ja
terveyspalveluiden
kanssa

kayttéénotto.
Varautuminen mahdol-
listen HYTE-
valtionavustuksien kayt-
té6nottoon

Hyte-osuudet osana
hyvinvointikertomuk-
sen aineistoa.
Liikuntaraportti avattu
SHVK-alustalle

SISOTE Elintapaoh-
jauksen
vakiinnuttaminen

Elintapamuutoksesta
saadaan yksil6tasolla
tarkkaa terveystietoa,
mutta eettisista syista
niiden julkisuus on rajat-
tua.
Asiakastyytyvaisyys. Ta-
voitetaso hyva.

Toteutunut
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Tunnusluvut

2018 2019 2020 2021 2022 |
Menot* -909.425 -965.116 -870.078 -1.023.517
Tulot 443.581 450.449 345.513 501.321
Kate -465,844 -514.667 -524.565 -522.196
Siséltda sisai-
set vuokrat
Menot -1973.243 | -2 275.464
Tulot 501.321 584.071
Kate -1471922 | -1 691.393

2018 2019 2020 2021 2022

Uimahallin kavijat / kpl 60339 63649 36834 54896 | 58539
Vesivoimistelut kavijat / kpl 5916 6503 3703 4569 3950
Erityisliikunnan kavijat / kpl 1293 906 738 995 722
Ikdantyvien liikuntakavijat / kpl 5104 5415 3360 4628 4329
Muut ohjatut ryhmat kavijat / kpl 6514 6514 4010 4004 2799
Vauvauinti kavijat / kpl, kokoon- 571 - - 67
tumiskerrat 54 60 27
Kesauimakouluihin osallistujat / 582 581 - 531 520
kpl -

Painopistetta siirretty elintapaohjaukseen, jolla tavoitellaan ensisijaisesti vahan tai ei ollenkaan liikkuvia.
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Nuorisopalvelut

Palvelukuvaus

Nuorisopalveluiden tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsenaistymista, edistéd nuor-
ten osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia, tukea nuorten harrastamista ja toimintaa,
edistaa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.
Lahtokohtina ovat; yhteisvastuu, kulttuurinen moninaisuus ja kansainvalisyys, kestava ke-
hitys, terveet elamantavat sekéd ympariston kunnioittaminen sekad monialainen yhteistyd.

Etsivan nuorisoty6n tehtdvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sel-
laisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan hanen kasvuaan, itsendistymistaan,
osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elaman hallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja
tydémarkkinoille. Etsivd nuorisotyé perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa
tehtavaan yhteistybhén nuorten kanssa tyéta tekevien tahojen kanssa.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat kattavasti. Isoina teemoina olivat henkilostd- ja asiakaskokemusten
parantaminen. Koulunuorisotydssa uutta toimintaa pilotoitiin koulunuorisotilalla vanhan ly-

seon tiloissa.

Osallistaminen
Avoimuus ja no-
peus

Kokeileva inno-
vointi
Verkostoituminen
Yksil6llinen kohtaa-
minen

Kannustava ja in-
nostava ilmapiiri

kvartaaleittain. Aloitus
kahden nuorisopalve-
lun osalta.
Asiakas- ja henkilds-
totyytyvéisyys
(asteikko 1-5).
Henkiléstén osallistu-
minen kampanjaan.

Strateginen ta- [ Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma

voite

Hyvinvointi Vahvuutena valittaminen | Saannéllinen tiedon- | Toteutunut
Talouden tasa- hankinta henkiléstélta

paino ja asiakkailta kyselyin, | Tuorein tulos Henki-

l6st6 4,2/ 5,0
Vastaus-% 83%
Kaupungin laajan
henkiléstdkyselyn tu-
lokset olivat linjassa
aiempiin tuloksiin.
Asiakkaiden mukaan
nuorisotilan toimin-
taan ollaan paaosin

tyytyvéisia.
Koulunuorisotyén kehit- | Ensimmaiset suunni- | Toteutunut
tédminen telma laadittu ja

pilotoitu

SISOTE-yhteistyd sosi- Etsiva nuorisotyd. Toteutunut
aali- ja Asiakaskyselyt. Tavoi- | Pulssikysely avain-
terveyspalveluiden tetaso hyva. henkil6ille ja
kanssa 3.sektorille
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Tunnusluvut

2018 2019 2020 2021 2022
Menot * | -283.444 -295.797 -262.035 -239.977
Tulot 81.952 87.172 90.625 55.807
Kate -201.492 -208.625 -171.411 -184.170
Sisaltaen sisé&i-
set vuokrat
Menot -441.074 -462.842
Tulot 55.808 76.446
Kate -385.226 -386.397

- 2018 2019 2020 2021 2022
Liikennepuiston kavijat/pv, 44,6 45 50,2 455 35,5
yhteensa 2321 2727 1756 2184 1562
Lastenleirit leirildiset 179 190 65 144 152
Hirvijrven leiritalon kayttépaivat 81 74 26 71 68
remontti

Nuorisotalon kayttajat muu kuin 685 771 291 385 521
oma toiminta
Avoin nuorisotoiminta kavija- 27 16,2 15,1 22,8 25,7
maara/ aukiolopaivé |
Etsivan nuorisotyén asiakkaiden 1,23 1,72 1,76 2,43 2,23
osuus alle 29-vuotiaista asuk-
kaista (%)
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7.1.5 Perusturvalautakunta

Perusturvalautakunta
Kayttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Siséltéd sisaiset ja ulkoiset erat

Tilinpaatods Alkumiﬁen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama  Kaytts

2021 talousarvio muutos talousarvio 2022 +ylil -alle %

Myyntituotot 974 862 666 700 666 700 638 057 -28643 95,7 %

Maksutuotot 3288798 3089800 3089 800 3228075 138275 104,5%

Tuet ja avustukset 1850676 336 350 336350 1372146 1035796 408,0%

Muut toimintatuotot 538 266 520400 520 400 508 163 -12237 97,6 %

Toimintatuotot 6652601 4613 250 4613 250 5746441 1133191 124,6%
Toimintakulut

Henkiléstékulut -18178 244 -19172193 -19172193 -19175836 3643 100,0%

Palvelujen ostot -32976797 -31370560 -1600 000 -32970560 -35725085 2754525 108,4%

Aineet, tarvikkeet jat -1674 243 -1326 850 -1326 850 -1680 249 353399 126,6%

Avustukset -3018839 -3194 100 -3194 100 -2805785 -388 315 87,8 %

Muut toimintakulut -2401067 -553 000 -1912 080 -2 465 080 -2622398 157318 106,4%

Toimintakulut -58 249 190 -55 616 703 -3512 080 -59128783  -62 009 352 2880569 104,9%

Toimintakate -51596 589 -51003 453 -3512 080 -54515533  -56262910 1747377 103,2%

Perusturvakeskus

Palvelukuvaus

Perusturvakeskuksen tehtdvana on turvata kaupungin asukkaille heidén tarpeitaan vastaa-
vat laadukkaat sosiaalitoimen ja terveydenhuollon peruspalvelut. Palvelujen tuottaminen
tapahtuu paaosin kaupungin omana toimintana seka ostopalveluna muilta kunnallisilta or-
ganisaatioilta. Kunnallista palvelutuotantoa tdydennetdan ostopalveluna yrityksiltéd seké
yhteisoilta.

Perusturvalautakunta

Perusturvalautakunnan jasenet 1.1. - 31.12.2022: puheenjohtaja Matti Kangas, varapu-
heenjohtaja Sami Kuula sekd jasenet Eeva-Maria Latva-Rasku, Juha Hella, Matti
Rinnankoski, Susanna Suokko, Antti-Jussi Kivistd, Teija Ylimaki ja Eila Huhta. Kaupungin-
hallituksen edustajana toimi Helena Lahtinen. Edustajalla oli lasndolo- ja puheoikeus
kokouksissa. Nuorisovaltuuston edustajaa ei ollut nimetty. Perusturvalautakunta kokoontui
vuoden aikana 10 kertaa.

Yksiléasiainjaosto: puheenjohtaja Matti Kangas, varapuheenjohtaja Sami Kuula, jasen Teija
Ylim&ki ja kaupunginhallituksen edustaja Helena Lahtinen. Yksil6asiainjaosto kokoontui
vuoden 2022 aikana 9 kertaa.

Tilivelvolliset viranhaltijat: perusturvajohtaja Terhi Haapala, sosiaalipalvelujohtaja Johanna
Lamminen, johtava yliladkari Marjo livonen-Lahti, vastaava hammaslaakari Henna Kero-
Hankala, vs. hoitotyén johtaja Anu Kaappola, vt. ikdihmisten palvelujohtaja Katri Lahdensuo
1.1.-20.2.2022 ja ikdihmisten palvelujohtaja Tapani Ikola 21.2-31.12.2022.
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Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta perusturvassa

Sisaista valvontaa seurattiin kuukausitasolla talouslukujen ja toiminnallisten tavoitteiden to-
teutumien avulla. Toimintaa toteutettiin ohjaavien saaddsten ja maardysten mukaisesti.
Korona aiheutti toiminnan suunnitteluun edelleen haasteita ja konkreettiset koronan aiheut-
tamat toimenpiteet rajoituksineen toteutuivatkin vasta wvuoden 2022 aikana.
Varautumissuunnittelua jatkettiin edelleen mm. moniammatillinen koronatyéryhm&n ko-
koontumisilla. Nain tiivistettiin yhteisty6ta ja tiedonkulkua eri hallintokuntien vélilla ja samalla
edistettiin riskienhallintaa koko organisaation tasolla.

Hankintoihin liittyvat prosessit olivat kunnossa; lahiesimiehet asiatarkastivat laskut ja lauta-
kunnan maaraamat tositteiden hyvaksyjat osaltaan hyvaksyivat laskut. Hankinnat
toteutettiin hankintalakia ja kaupunginhallituksen hyvaksymaa hankintaohjetta noudattaen.
Hankintarenkaan paatoksia noudatettiin sopimuksen piiriin kuuluvissa asioissa.

Palvelukykyyn liittyvét riskit kohdistuvat pa4asiassa henkiléstdn saatavuuteen, korvattavuu-
teen ja pysyvyyteen. My6s hoitajajarjestdjen lakonuhka koronan keskella vaikutti siihen, etta
konkreettisia varautumissuunnitelmia tehtiin lakon varalle. Vakinaisen henkiléston rekry-
toinnissa kuten ladkarit, hammaslaakarit, sairaanhoitajat, psykologit ja sosiaalitydntekijat oli
vaikeuksia. Sijaistyévoiman l6ytyminen erityisesti lyhyisiin sijaisuuksiin oli myés vaikeaa
useammalla ammattialalla. Sijaistyévoiman saatavuuteen liittyvia riskeja pyrittiin vahenta-
maan hoitohenkiloston osalta mm. vakinaisella varahenkildstélld, vakinaistamalla
pilotointien my6ta henkilostéd sekd uusien toimintamallien kehittdmiselld kuten kiirevas-
taanoton muuttamisella hoitajavetoisemmaksi (ASSI- vastaanotto).

Tyohyvinvointiin pyrittiin kiinnittdmaan erityistd huomiota. Tyéntekijdiden ja esimiesten vali-
sid kehityskeskusteluita pidettiin poikkeuksellisesta toimintavuodesta huolimatta. Lis&ksi
yhteisten esimieskoulutusten kautta varmistettiin samanlaisten toimintamallien kayttéénot-
toa edistden ennakoinnin ja riskienhallinnan merkitystd. Toimenkuvia paivitettiin
kehityskeskustelujen ja tyétehtavien muutosten yhteydessa. Sahkoisten tyévélineiden kayt-
téa lisattiin, mika toi myés mahdollisuuksia téiden uudelleen organisointiin lisaten tyén
sujuvuutta.

Yhtena isona riskina tiedostettiin tietoturvaan ja potilasturvallisuuteen liittyvat riskit ja toi-
mialueittain tehtiin varautumissuunnitelmia esimerkiksi sdhkdkatkojen varalta.
Riskienhallintaan liittyen henkiléstéa kannustettiin tekemaan ilmoituksia (mm. Haipro) ma-
talalla kynnyksella ja toiminnassa painotettiin ennakoinnin merkitysta. Yhtena
merkityksellisena ennaltaehkaisevana toimenpiteena henkiléstén ja potilaiden turvalli-
suutta edistavana tekijana toteutettiin Tunstall- halytysjarjestelmien péivitys akuutti- ja
kuntoutusosastolla seka poliklinikalla. Riskien kartoituksia tehtiin yksikéissa viiden vuoden
valein tyontekijoiden ja esimiesten yhteistyolla. Lisaksi riskienkartoitus-lomakkeet tarkistet-
tiin vuosittain ja paivitettiin tarvittavilta osin.

Perusturvalautakunnan keskeisimmit toiminnalliset ja taloudelliset tekijdt vuonna 2022

Toimintavuosi 2022 painottui perusturvasektorilla hyvinvointialueen muodostumiseen liitty-
vaan valmistelutydhon. Erityisesti jalkimmaisen vuosipuoliskon aikana valmistelua tehtiin
oman tehtdvankuvan rinnalla. Toiminnan siirron valmistelussa huomioitiin myés sisote-yh-
teistydn rakenteiden valmistelu osana tulevaa muutosta.

Perusturvan alaisen toiminnan toteuttamiseen aiheutti haasteita koronan aktivoituminen pe-
rustason paiveluissa vuoden 2022 aikana. Korona aiheutti runsaasti seka henkiléstén ett
asiakkaiden/potilaiden sairastumisia, toimintojen rajoituksia seké lisdantynytta naytteenot-
toa haitaten talouden ennakoitavuutta. Lisadksi hoitajajarjestéjen lakkovaroitukset ja
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ylityokiellot aiheuttivat toimintaan lisdhaasteita. Sote-sopimukseen liittyen sovintoesitys
saatiin aikaan edellyttaen, etta sote-sopimuksen piirissa oleville maksetaan 600 euroa ker-
takorvaus tiettyjen kriteerien taytyttyd. Tama tarkoittaa Lapuallakin noin 65.000 euron
lisdkustannuksia suunniteltuun talousarvioon. Vertailukohtana on kevaalla 2020 oleva kor-
vaukseen oikeuttava henkilostd Lapuan perusturvassa ja 28.2.2023 edelleen tyéssé olevat
henkilét hyvinvointialueella.

Vaikka talouden toteutumista seurattiin systemaattisesti, niin ennakoivista toimenpiteista
huolimatta taloutta ei saatu tasapainotettua. Koronatukien ja toteuman ennusteiden mu-
kaan kaupunginvaltuustolta anottiin (Kv 12.12.2022 § 104) vuoden loppupuolella 1,6 milj.
euroa lisamadararaha toimintamenojen kattamiseen. Talousarvion arvioitiin ylittyvan noin 2,6
milj. euroa, mista koronatukien arvioitiin tasapainottavan tulosta noin 1 milj. euroa.

Sosiaalipalveluissa toimintakate oli 103,3% eli talousarvio ylittyi 0,4 milj. euroa (3,3 %). Suu-
rimmat ylitykset aiheutuivat asiakaspalvelujen ostoista, ylityksen ollessa noin 1,1 milj. euroa
(15,4 %). Tahan vaikutti erityisesti se, ettd vuoden 2022 talousarvioon ei ehditty huomioida
ostopalveluihin (asumisyksikot) tulleita useiden prosenttien hinnankorotuksia. Myds enna-
koimattomat asiakaspalvelujen ostot lisdsivat kustannuksia. Tuottoja sen sijaan kertyi
suunniteltua paremmin, toteuman ollessa 137,5 % (ylitys 0,146 milj. euroa).

Ikapalveluissa toimintakate oli 104,6 % eli talousarvio ylittyi 0,5 milj. euroa (4,6 %). Tuotot
toteutuivat suunniteltua paremmin mm. kotihoidon ja asumispalvelujen asiakasmaksuissa,
toteuman ollessa 106,9 % (180.000 euroa). Toimintakulut ylittyivat noin 0,6 milj. euroa, to-
teuman ollessa 105,1%. Suurimmat vylitykset aiheutuivat henkildstokuluista, ylityksen
ollessa 0,4 milj. euroa. Koronan vaikutukset ikdihmisten palveluissa aktivoituivat erityisesti
vuoden 2022 aikana, mika aiheutti runsaasti henkiléstén poissaoloja. Lisdksi ylityksia ai-
heutui mm. ennakoimattomista asiakaspalvelujen ostoista (109,7 %) noin 95 000 euroa
seka terveyspalvelujen ostoista (vastuulaikéaripalvelu) noin 80 000 euroa. Ikapalveluihin ei
kohdistettu lisdmaararahaa vuoden 2022 aikana.

Terveyspalveluissa toimintakate alittui, toteuman ollessa 97,7 %. Toimintakatteen alitusta
edesauttoi koronakorvausten maksaminen (1,1 milj. euroa) tuottoina terveyspalveluihin.
Terveyspalvelujen tuotot toteutuivat 140,9 % eli 0,66 milj. euroa ennakoitua paremmin. Toi-
mintakulut ylittyivat 3,7 %, ylityksen ollessa 0,4 milj. euroa. Suurimmat ylitykset olivat
laboratoriopalveluissa, ylitys 135 000 euroa (117,8 %) ja hoitotarvikkeissa, ylitys 285 000
euroa (136,3 %). Erikoissairaanhoidon toimintakate oli 105,2 %, ylityksen ollessa 1,1 mil;.
euroa.

Perusturvalautakunnan alaisen toiminnan tuotot toteutuivat ennakoitua paremmin, to-
teuman ollessa 124,6% (1,1 milj. euroa). Toimintakulut sen sijaan ylittyivat, toteuman
ollessa 105 % (ylitys 2,9 milj. euroa). Kokonaisuudessaan perusturvalautakunnan toiminta-
kate ylittyi 1,7 milj. euroa, toteumaprosentin ollessa 103,3 %. Tésta erikoissairaanhoidon
osuus -1,1 milj. euroa. Vaikka loppuvuodelle anottiin lisamaararahaa, se ei kattanut lisdan-
tyneitd kustannuksia. Suurin osa kustannuksista oli sellaisia, mihin ei voitu vaikuttaa.
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Sosiaalipalvelut
Yleistd sosiaalipalveluista

Sosiaalipalvelujen perustehtava on tuottaa ja tarjota kuntalaisille yhdenvertaisia, oikeuden-
mukaisia, oikea-aikaisia ja lainmukaisia sosiaalipalveluja. Sosiaalipalveluissa asiakastyéta
tehdaan sosiaalityon eettisten periaatteiden mukaisesti ja asiakkaiden itsemaaraamisoi-
keutta sekd yksildllisyyttd kunnioittaen. Asiakkaan osallisuutta pyritddn vahvistamaan
h&nen omassa asiakasprosessissaan. Tydssa korostuu asiakkaiden yhdenvertainen koh-
taaminen, osallisuus, asiakaslahtéinen sekd ammatillinen tydskentelytapa.

Sosiaalipalvelut jaetaan kolmeen keskeiseen palvelukokonaisuuteen; lasten- ja perheiden
palvelut, tybikaisten palvelut (aikuissosiaality®) ja vammaispalvelut

Lapsi- ja perhepalvelut
Palvelukuvaus

Lapsi- ja perhepalveluihin siséltyy kasvatus- ja perheneuvontatyd, perheoikeudelliset pal-
velut, lapsiperheiden sosiaality6é ja lastensuojelu. Kasvatus- ja perheneuvola on matalan
kynnyksen palvelu tukemaan vanhemmuutta, lapsen ja nuoren kasvua ja kehitystad seka
pari- ja perhesuhteita. Perheoikeudellisia palveluita ovat isyyden ja aitiyden selvittdminen,
lapsen huoltoon, asumiseen, elatukseen ja tapaamisoikeuteen liittyvat sopimukset. Lapsi-
perheiden sosiaalitydssa kasitelldan saapuneet lastensuojeluilmoitukset- ja yhteydenotot
seka tehdaan palvelutarpeen arvioinnit. Lapsiperheiden sosiaalipalveluissa tehdaan suun-
nitelmallista asiakastydtd ja tuetaan lapsia ja perheitd sosiaalihuoltolain mukaisilla
tukitoimilla, kuten perhetyélla ja tukiperhetoiminnalla. Lastensuojelussa tuetaan ja turvataan
lasten tilannetta avohuollon, sijaishuollon ja jélkihuollon tukitoimilla.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Lapsi- ja perhepalveluissa tavoitteena vuodelle 2022 oli matalan kynnyksen palveluiden ke-
hittdminen. Vuoden aikana saatiin juurrutettua pysyviksi kaytannéiksi hyviksi todettuja
matalan kynnyksen palveluita ja havaittiin, ettd asiakkaat ovat I6ytaneet hyvin niiden pariin.
Kotipalveluun saatiin loppuvuodeksi 2022 lisdresurssi, jonka johdosta jono lapsiperheiden
kotipalveluun saatiin purettua. Nopsa-kotipalvelun kdyntimaarat eivat toteutuneet tavoittei-
den mukaisesti, mutta asiakasperheet I0ysivdt muutoin kotipalvelun piiriin matalalla
kynnyksella. Lapsiperheiden kotipalvelua ja varhaisen tuen perhety6ta kaytti selkeasti eri
asiakasryhma kuin tehostetun tuen palveluita.

Vakituisen perhekeskuskoordinaattorin viran perustaminen toteutui ja painopiste matalan
kynnyksen palveluihin on saatu vakiinnutettua perhekeskustoiminnassa. Perhekeskuksen
tilat olivat tehokkaassa kaytéssa eri toimijoiden tahoilta ja toiminnoissa kavi runsaasti asia-
kasperheitd. Monialainen yhteistyé on toteutunut ja juurtunut toimintatapoihin.

Kasvatus- ja perheneuvolassa tavoitteet toteutuivat osittain. Perheneuvoja vakinaistettiin,
kaksi tyontekijaa aloitti terapiaopinnot ja psykologi valmistui pari- ja perheterapeutiksi. Per-
heneuvolan ydintehtdvdan panostaminen tuotti tulosta ja asiakkaat pystyttiin ottamaan
vastaan nopealla aikataululla lukuun ottamatta psykologin arviointeja ja -tutkimuksia. Psy-
kologitilanne muuttui erityisen haastavaksi loppuvuotta kohti. Koulupsykologiset
tutkimukset on hoidettu ostopalvelun turvin koko vuoden osalta.

Perhety®ssa tavoitteet toteutuivat osittain; lastensuojelun perhetyésséa perhekuntoutusta to-
teutettiin paasaantdisesti isoilla viikkotunneilla asiakasperheen kotiin tai tehostettuna
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perhetyona. Jaksojen méaara ei ndin ollen yltanyt asetettuihin tavoitteisiin, koska toteutetut
jaksot olivat pitkakestoisia.

sen palveluiden
kehittdminen

kille lapsiperheille

(ajanvaraus periaatteella) |

Perhekeskustyé - varhai-
sen tuen perhetyén /
Nopsa kotipalvelun kehit-
tdminen

kotipalvelu
kylla / ei

Strategiasta Toimenpide/keino Mittari Toteutuma
johdettu ta-

voite B

Matalan kynnyk- | Maksuton kotipalvelu kai- | Toteutuuko maksuton Toteutunut

Nopsa kotipalvelun
kaynnit 80

Toteutuu osittain

Perheneuvolan ydintehta-
van vahvistaminen ja
perheneuvojan maaraai-
kainen toimi vuodelle 2022
(perintéraha)

Perheneuvojan maara-
aikainen toimi
kylla / ei

Toteutunut

Terapeuttisen tydskentely-
otteen vahvistaminen
perheneuvolatyéssé

pari- ja perheterapioi-
den kdyntimaara 200

Toteutunut osit- |
tain

Mittarina toiminnallisten
tuokioiden lukumaara
200

Kotona asumi- Tehostetun perhetyén ja 10 tehostettua jaksoa Toteutunut
sen tukeminen perhekuntoutuksen toimin- | vuodessa

nan kehittdminen / 9-15 h

viikossa
Sahkdisten ja Omapalveluiden kayttéén- | Omapalvelun kayttéon- | Toteutunut
digitaalisten pal- | otto otto
veluiden lastensuojeluilmoitusten ja kyla / ei
edistaminen sosiaalihuoltolain mukais-

ten ilmoitusten osalta
Ennaltaehkéaisy | Perhekeskus- 50 % Perhekeskuskoor- | Toteutunut
ja varhainen toiminnan ja yhteistydn va- | dinaattori Perheohjaajan
reagointi kiinnuttaminen kylla / ei toimi on muu-

tettu
sosiaaliohjaajan
viraksi 1.5.al-
kaen, jolla
perhekeskus-
koordinaattorin
tehtavat.
Toiminnalliset
tuokiot lisdanty-
neet

| Prosessien ke-
hittdminen

Perhetydn psykiatrisen Mittarina vastaanottojen | Toteutunut
sairaanhoitajan avopalve- | maara 50

lun vastaanotto

perhekeskuksessa

Systeemisen tybotteen Uusien tydntekijéiden Toteutunut

juurruttaminen

kouluttaminen

kylla / ei
Systeemisia tiimeja 40
vuodessa

Systeemisia tii-
meja 29
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Perhehoidon koordinointi- | Lakimuutoksen myota Osittain: Virka
malli sosiaalityéntekijan viran | on perustettu ja
perustaminen lasten- taytetty, mutta
suojeluun ja sosiaalityénteki-
perhehoidon koordinoi- | jaa ei ole saatu
jaksi rekrytoitua. So-
kylla / ei siaaliohjaaja
rekrytoitu
31.12.22
saakka.

Tunnusluvut

2018 2019 [ 2020 2021 2022

Lasten ja perheiden palvelut
Ammatillisissa perhekodeissa olleiden lasten 1625 1701 366 365 294

hoitopaivét
Lastensuojelulaitosten hoitopaivéat 4326 3800 3369 3161 3792
' Perhehoidon hoitopéivat 5089 5764 8336 | 11512 9805
Sijais- ja tukiperheita. lkm 33 37 58 40 42
Lastensuojeluilmoitukset, Ikm 419 472 443 424 530
Ennakolliset lastensuojeluilmoitukset, Ikm 18 6 15
Sosiaalihuoltolain mukaiset ilimoitukset, lkm 33 30 22 104 27
Lastensuojeluasiakkuudet, Ikm 240 196 173 102 108
Sosiaalihuoltolain mukaiset asiakkuudet, lkm 60 119 307 170 143
Sijoitukset, lkm 37 48 40 66 53
Lapsiperheiden kotipalvelu, perheita 35 32 34 37 41
Perhetyd ja tehostettu perhety®, perheita 52 56 76 69 66
Laitosperhekuntoutus Ikm 3 8
Perhekuntoutus kotiin Ikm 2 2
Tuetut/Valvotut tapaamiset, perheitd 16 16 12
Ammatillinen tukihenkild, tukisuhteet 19 14 17
Kaynteja vauvaperheisiin, yhteistyd neuvolan 37 6
kanssa
Ennaltachkaiseva perhetyd, perheita 17 35

Perheoikeudelliset palvelut

Elatussopimukset 162 144 176 145 181
Isyyden selvitykset 52 47 48 53 47
Huolto- ja tapaamissopimukset, lkm 142 159 126 150 84
Perhe- ja kasvatusneuvola

Psykologity$; lapset, nuoret ja perheet, asia- 176 103 51 97
kasmaarat

Psykologityd; aikuiset ja perheet, asiakas- 218 100 49 127
maarat

Perheneuvoja / kayntimaarat 139 88 381
Perheneuvolan sosiaalityd, kdyntimaarat 114 424 | 293+6 111




Lapuan kaupunki Tilinpaétds 2022 92

Aikuissosiaalityd, pdihde- ja mielenterveyspalvelut
Palvelukuvaus

Aikuissosiaalityd on asiakkaan kanssa tehtdvaa suunnitelmallista sosiaality6ta, jonka tavoit-
teena on vahvistaa henkilén omaa toimintakykya ja ehkaisté sosiaalisten ongelmien syntya
kartoittamalla asiakkaan eldmantilannetta, vahvuuksia ja voimavaroja. Aikuissosiaality6 si-
saltaa esimerkiksi asiakkaan aktivoimista tyéelamaan, koulutukseen tai tydkyvyn arviointiin
ja paihteiden kaytdén seuraamista seka hoitoon ohjaamista.

Paihdehuolto on seka sosiaali- etta terveydenhuollon yhteinen tehtava. Peruspalveluiden
tehtdvana on mielenterveyshairididen ja paihdeongelmien tunnistaminen, varhaisen tuen
antaminen, masennus- ja ahdistushairididen tai paihndeongelmien hoito seka katkaisuhoito.
Paihdehuollon erityispalvelut ovat sosiaalitoimen palveluja. Laitoskuntoutuksena jarjeste-
tédan katkaisuhoitoa ja hoitojaksoja kuntoutuslaitoksessa.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Paihdeongelmaisten tavoitettavuuden ja tuen saannin turvaamiseksi toteutetaan jalkautu-
vaa, kotiin vietdvaa palvelua. Sosiaalikeskuksessa toimii ajanvaraukseton vastaanotto
kerran viikossa kaksi tuntia kerrallaan aikuisasiakkaille. Paindepalveluissa tuetaan ensisi-
jaisesti asiakkaan toimijuutta oman eldmansa hallinnassa ja sosiaalista osallisuutta.

Kuntouttavaan tyétoimintaan suunnattu rempparyhman tyépajan toiminta aloitettiin maa-
liskuussa 2021. Toiminnalle saatiin ajanmukaiset ja suuremmat tilat Liuhtarin kiinteistésta
loppuvuodesta 2022. Asiakkaita rempparyhmassé kuluneen vuoden aikana on ollut 10,
asiakkaiden kayntipaivia 566, tehtyja tyotunteja 1 981. Vuoden 2022 aikana tyéllistyneita
asiakkaita on ollut yksi henkilé. Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen maksujen
saastd kuluneelta vuodelta on yhteensa 44 487,55 euroa. Tyéllisyystoimikunta kokoontui
sdannollisesti kerran kuukaudessa, heindkuuta lukuun ottamatta.

Mielenterveysty6n toiminnan painopiste oli kuluneen vuoden aikana mielenterveyskuntou-
tujien kotona asumisen tukemisessa ja asumisen keskittdmisessa Kiviristin alueelle,
lahelle tukiasuntola Toivakkaa. Psykiatrisen paivatoiminnan ryhmat toimivat Kiviristin alu-
eella ja ryhmien maara oli 10.

Kotivakan asiakkaille suoritetun asiakaskyselyn 11/22 pohjalta (N = 15), kévi ilmi, etta
asiakkaat olivat tyytyvaisia Kotivakan toimintaan. Kyselyn perusteella toivottiin lisda pe-
leja, teatteria ja konsertteja. Kotivakka tarjosi avopalvelua (tukea kotona asumiseen) ja
erilaista ryhméatoimintaa (aamupala, kokemusasiantuntija, kohtaamo, liikunta, nuoret ai-
kuiset ja olohuone). Ryhmatoiminta oli viikoittaista matalan kynnyksen toimintaa, johon ei
tarvinnut erikseen iimoittautua.

Péaihde- ja mielenterveyspalveluja on saatu koottua yhteen ja yhteistyd on tiivistynyt MT-
SAS toiminnan avulla. Aikuisasiakkaiden sairaala- ja osastohoitojaksoja on pystytty muu-
tamissa tapauksissa estdmaan tiimin oikea-aikaisella tydskentelylld sekd on pystytty
lisddmaan ennaltaehkaisyn keinoja myds |adkehoidolla. Palveluasumisen ostopalvelun
tarve ei ole lisddntynyt. TAhan on vaikuttanut positiivisesti avohuollon toiminta eli kotona
asumisen tuki, paivatoimintaryhmat, seka tukiasumisen mahdollisuus.
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tukeminen

kaiden lukumaara 20

Strategiasta joh- | Toimenpide Mittari Toteutuma
dettu tavoite
Matalan kynnyk- | Tydpajatoiminnan va- Tybépajaohjaajan toi- | Toteutunut
sen palveluiden kiinnuttaminen men
kehittdminen vakinaistaminen
kylla / ei
Kuntouttavassa tyé- | Kuntoutta-
toiminnassa vassa
asiakkaita 60, tydko- | tydtoiminnassa
keilussa 5 ja asiakkaita 50
palkkatukityéssa 2
Mt-kuntoutujien paiva- | Eri ryhmien luku- Toteutunut
toiminnan maara 6
monipuolistaminen avo-
huollon asiakkaille
Kotona asumisen | Kotivakka-kotikuntoutus | Kotikuntoutus asiak- | Toteutunut

Toivakan tuetun asu-

Lukumaé&aran lisdami-

Ei ole toteutu-

misvaihtoehdon nen 12 0 20 nut, pysynyt
lisddminen ennallaan
Mt SAS -toiminnan va- | Mittarina ryhméa ko- | SAS kokoontu-
kiinnuttaminen koontuu vuodessa nut 4 kertaa.
(avopalvelun ohjaus, 11 kertaa SAS ryhma ko-
kotikuntoutus, paivatoi- | Hakemusten luku- koontuu, mikali
minta, maara vuodessa 40 | on hakemuk-
tukiasumispalvelut) sia.
Hakemuksia
16 / Hakemuk-

sia ei ole tullut
joka kuukausi

Prosessien kehit-
tdminen

Erikoissairaanhoidosta
siirtyvien pitkaaikaisasi-
akkaiden siirtyminen
avohuollon palveluihin

| Avohuoltoon sTrty-

vien asiakkaiden
lukumaara 10-15

Sahkdisten ja di- | Omapalvelun kayttéén- | Omapalvelun kayt- toteutunut
gitaalisten otto toimeentulotuen téénotto
palveluiden edis- | hakemusten seka sosi- kylla / ei
tdminen aalihuoltolain
mukaisten ilmoitusten
osalta
Ennaltaehkaisy ja | Asiakkaan psyykkisen | Osastojaksoja on Osastojaksoja
varhainen rea- tilanteen muutoksiin pystytty estdmaan on pystytty es-
gointi reagoidaan nopeasti nopealla Kotivakan tamaan
Kotivakan toiminnan toiminnalla, luku- Kotivakan toi-
myéta maara 10 minnalla

"Ei ole toteutu-

nut
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_Tynnusluvut

Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

Palvelukuvaus

B | 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 ]
Aikuissosiaalityp '

| Taydentéva toimeentulotuki, lkm 21| 173 256 209 106 |
Ehkaiseva toimeentulotuki, km 140 172 200 189 119
Aktivointisuunnitelmat 82 78 93 92 66

| Jaetulla tydmarkkinatuella, Ikm | 197 211 221 195

' Kuntouttavan tyétoiminnan paétdkset 162 146 127 173 150
Kuntouttavaan ty6toimintaan osallistu- 87 78 42 55 72
vat, km __
Monialaisia tyéllistymissuunnitelmia, 65 85 85 78 71
lkm, TYP il
Paihdetukitapaamisten kayntikertoja 286 | 403+380 439 292 | 455 |
Toivakka, hoitopaivat 1832 1812 1806 1806 | 1900
Psykiatrinen paivatoiminta, kaynnit 594 594 480 1050 1 536

Vammaispalvelujen tarkoituksena on edistda vammaisen henkilén edellytyksia eldé ja toi-
mia muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena seka poistaa vammaisuuden
aiheuttamia esteita ja haittoja. Vammaispalvelulain toteuttamisessa keskeista on asiakkaan
vaikeavammaisuuden arviointi. Sosiaalihuoltolain myéta erityisté huolta ja huolenpitoa vaa-
tivan asiakkaan palvelutarpeen arvioinnista ja paatéksenteosta vastaa sosiaalityéntekija.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Vammaispalveluissa panostettiin palvelujen prosessikuvausten sisaltéén ja palveluihin ha-
keutumisen selkeyttamiseen asiakkaille. Omien toimintayksikéiden toimintaa on kehitetty ja
vahennetty sitd kautta ostopalveluiden maaraa. Asumispalvelu tuotantoa kehitysvammais-
ten ympadrivuorokautisen tehostetun palveluasumisen kannalta on saatu lisattya
perustamalla Niittykrannin asumisyksikké ikaihmisten palveluista vapautuneisiin tiloihin. Sa-
malla on pystytty arvioimaan asiakaslahtéisesti asiakkaiden palvelutarpeita ja vastaamaan
nilhin mm kotona asumisen tukipalvelua kehittdmalld kehitysvammaisille omiin vuokra-
asuntoihin muuttaneille. Henkilékohtainen apu toteutuu paaosin tydnantaja mallilla. Osto-
palvelun tarve on ollut ennakoitua vahaisempi koko toimintavuoden ajan.

Vammaispalveluissa pantiin taytantéén hankintalain mukaisten kilpailutusten toteutus ja kil-
pailutettiin Luovin oppilaiden kuljetuspalvelut sekd vaikeavammaisten kuljetuspalvelun
operaattorin seka taksiyrittajien kilpailutukset vuoden 2022 loppupuolella. Kilpailutusten to-
teuttaminen on ollut my&s hyvinvointialueelle siitymisen kannalta valttamaténta.

Vammaissosiaalitydssa tavoitteena on ollut saada ammatillisen patevyyden omaava, sitou-
tunut henkiléstd sosiaalitydhon, joka mahdollistaa asiakkaiden palvelutarpeiden arvioinnin
ilman turhaa viivytysta seka tyoparitydskentelyn myés yli hallintorajojen. Péatevien ja sitou-
tuneiden tyéntekijéiden léytdminen ja pysyminen vammaistyén sektorilla on ollut ajoittain
haasteellista.
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Jukantuvan toimintakeskus

Jukantuvan toimintakeskuksessa on laadittu yksildlliset paiva- ja tydtoiminnan tavoitteet kai-
kille asiakkaille. Yksil6llisten tavoitteiden tekoon on asiakkaan liséksi osallistunut asiakkaan
laheisi tai lahiverkostoa. Tarkoituksena on ollut kehittaa laheisyhteisty6tad seka kuulla 1a-
heisten toiveita asiakkaan toiminnan kehittamiseksi. ltsemaaraamisoikeuden toteutumisen
ndkékulma on ollut vahvasti ldsna suunniteimien tavoitteiden asettamisessa.

Paivatoiminnassa on aloitettu autismikuntoutus uusien asiakkaiden palvelutarpeeseen vas-
taamiseksi. Paivatoiminnassa on tehty sekd ryhmajako etta fyysisten tilojen jako autismin
kirjon ja muiden kehitysvammaisten valilld. Autismin kirjoisille on laadittu strukturoitu viikko-
ja paivéohjelma seka tehostettu eri kommunikaatiomenetelmien kayttéa.

Jukantuvalla on toteutettu tyénkiertoa seka toimintakeskuksen sisélla ettd vammaispalvelun
omiin asumisyksikéihin suuntautuen. Tavoitteena on ollut osaamisen lisdaminen, jousta-
vuuden kasvattaminen ja toimintojen kehittdminen eri nakoékulmista. Tyénkierrolla on
pystytty kustannustehokkaampiin ratkaisuihin ja tyénkierrossa on ollut suurin osa henkilds-
tosta. Tydnkierrosta on saatu positiivisia kokemuksia ja positiivista palautetta.

Asumispalvelut

Niittypuiston asuntolassa on toteutettu muutoksia sekd ryhmaasumisen ettd tukiasumisen
osalta. Kaksi asiakasta on muuttanut asuntolasta omiin vuokra-asuntoihin ja yksi asiakas
tukiasunnosta ryhmaasumisen puolelle. Yksi uusi asiakas on muuttanut talon ulkopuolelta
tukiasuntoon. Loppuvuodesta 2022 Niittypuiston asuntolassa oli yksi tukiasunto ja yksi
asunto vapaana ryhmaasumisen puolella. Lisaksi yksi asunto ryhmé&asumisen puolella pal-
veli tilapaisasiakkaita.

Niittykrannin asumisyksikké aloitti toimintansa 3.10.2022. Niittykrannin kayttopaivia loppu-
vuodelle muodostui yhteensd 284. Yksikké tarjosi tehostettua asumispalvelua nuorille
aikuisille ja aikuisille kehitysvammaisille asiakkaille. Yksikké6n muutti pysyvésti loppuvuo-
den aikana 3 henkil6d ja yhdelle henkildlle tehtiin muuttovalmennusta tulevaa muuttoa
valmistellen. Niittykrannin asukkaat ovat siirtyneet yksikk66n muista ostopalveluyksikdista
tai suoraan kotoa. Yksi asunnoista on tilapaishoitoa varten, jota kayttaa porrastetusti nelja
eri asiakasta. Niittykranni tydllisti loppuvuodesta nelja lahihoitajaa. Yéhoitajan tyépanosta
on voitu hyédyntda myés Niittypuiston asuntolassa, jossa asiakaskunta on jo ikdantynytta.
Loppuvuodesta perustettiin vield 2 uutta l1ahihoitajan toimea Niittykrannin yksikkéén.
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Strategiasta joh-
dettu tavoite

Toimenpide/keino

Mittari

| Toteutuma

Matalan kynnyksen
palveluiden kehitta-
minen

' Kotona asumisen tu-
keminen

Lapsiperheiden kotipalvelu
on joustavasti saatavilla lap-
siperheille, joissa
vammainen lapsi ja osaksi
perhekeskuksen palveluita

Lapsiperheiden koti-
palvelua jarjestetdan
10 perheelle

Toteutunut osit-
tain, toteutunut
muutamalle per-
heelle

Henkilékohtaisen avun ko-
konaisuuden kehittaminen

Sahkaisten ja digi-
taalisten palvelujen
edistdminen.

Omapalvelun kayttéénotto
kuljetuspalveluhakemuksen
ja yleinen vammaispalvelu-
hakemuksen osalta

Tydnanﬁjamalli 80
%
Ostopalvelu 20 %

Arviointipalvelu
omana toimintana
lukuma&éra 5

Toteutunut
Tybantajamalli
98%
Ostopalvelu 2%

Arviointipalvelu
ei ole toteutunut

'Omapalvelun kayt-
téonotto
kylld / ei

Toteutunut

Ennaltaehkaisy ja
varhainen reagointi.

Sosiaalityéssa asiakasneu-
vottelussa tyéparina
toimiminen lapsiperhepalve-
luiden ja aikuissosiaalityén
kanssa

Tydparitoiminnan lu-
kumaara 20

Toteutunut osit-
tain,

malli kayttéon-
otettu

Prosessien kehitta-
minen

Paiva- ja toimintakeskuk-
seen asiakkaaksi
siirtymisen prosessi

Uusien asiakastieto-
lomakkeiden
kayttéénotto ja
maara

kylla / ei

toteutunut

Eskoon lahetekaytantsjen
prosessi

Mittarina vpl:n saa-
puneiden lahetteiden
lukumaara 30

Toteutunut osit- |
tain,
saapuneita 1a-

| hetteita 15

“Arviointitydkalun hankkimi-

Arviointityékalun

Ei ole toteutunut

nen ja kehittdminen hankkiminen
toimintakyvyn arvioimiseksi kylla / ei
Tunnusluvut
2018 | 2019 2020 2021 2022

Tydtoiminnan kdynnit, toimintakeskus 3166 | 2 926 1549 2551 2323
Tyé6toiminnan kdynnit, avotyétoiminta 626 | 625 405 723 653
Paivatoiminnan kaynnit 1199 | 1118 705 1077 1200
Niittypuiston asuntolan kayttépaivat 2540 | 2536 2598 2553 2463
Niittypuiston asuntolan intervallipaikan kayt- 0 36 113
topaivat
Henkilokohtaisen avun piirissé olevat 86 86| 96| 80 65
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelujen saajat 278 302 301 250 235
Kuntoutusohjaus, asiakasmaara 58 32 42 44
Omaishoidon tukea saaneet alle 65-vuotiaat 55 40 49 45 52
Palvelusuunnitelmat 90 23 88 55 120
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Ikdihmisten palvelut

Palvelukuvaus

Lapualla ikdihmisten palveluihin kuuluvat: Palveluohjaus ja neuvonta, omaishoito, kotihoito
ja sen tukipalvelut, tehostettu palveluasuminen, kuntouttava vuorohoito seké ikaihmisten
kuntouttava péaivatoiminta.

Palveluohjaus ja neuvonta on tarkoitettu ikdihmisten palveluksi, jossa ikaantynyt tai hanen
l&heisensa saa ohjausta ja neuvontaa ikdantyneen kotona asumisen tukemiseksi ja turvaa-
miseksi. Neuvontaa ja ohjausta saa paikan paalla, puhelimitse ja sdhkdpostitse. Mikali
asiakkaan tilanne vaatii laajemman palvelutarpeen selvittdmisen, kartoitetaan tilanne pal-
veluohjaajan tekemalld kotikdynnilla. Tydparina kotikaynnilla voi olla fysioterapeutti tai
muita ammattilaisia, jos se katsotaan tarpeelliseksi. Yksikén palvelut on tarkoitettu ensisi-
jaisesti ikdantyville, heidan omaisilleen ja laheisilleen. Toiminnan tavoitteena on edistaa
ikdantyvien hyvinvointia ja tukea itsenaista kotona asumista.

Omaishoidontuella tarkoitetaan vanhuksen, vammaisen tai sairaan henkilén kotona tapah-
tuvaa hoidon ja huolenpidon jarjestamista omaisen tai muun hoidettavalle laheisen henkilén
avulla. Omaishoidontuki on yksi kotona asumisen mahdollistava tukimuoto.

Kotihoitoa asiakas saa yksildllisen palvelutarpeen perusteella. Kotihoidon palveluita ovat
sdanndllinen ja tilapainen kotihoito seka kotisairaanhoidon palvelut. Kotihoidon tukipalve-
luista eniten kaytettyja ovat ateria- ja turvalaitepalvelut. Muita tukipalveluita ovat
peseytymis-, vaatehuolto-, siivous-, asiointi- ja saattajapalvelut. Ryhmékoti Niittypuisto on
kotihoidon alaista toimintaa. Asumismuoto on tarkoitettu paljon kotihoidon palveluita kéyt-
taville, mutta yhteiséllisestd asumisesta hyotyville. Kaikilla asukkailla on oma huone ja
viihtyisat yhteiset tilat kdytéssaan. Ryhmakodin yhteis- ja ulkoilutilat tarjoavat hyvat mah-
dollisuudet liikkkua ja viettéda aikaa vierailijoiden kanssa.

Tehostetun palveluasumisen yksikdissd tuetaan asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia
ympadrivuorokautisella hoivalla. Asukkaita tuetaan paéivittdisten toimintojen toteuttamisen
ohella toimintatuokioiden ja ulkoilun avulla. Ymparivuorokautisen hoivan piiriin tullaan ha-
kuprosessin kautta ja paatdkset asumisen mydntdmisestd tehdain SAS-tyéryhmassa
tehostetun palveluasumisen kriteerien perusteella.

Kuntouttavissa vuorohoitoyksikéissad toiminta on myds ympdrivuorokautista hoivaa, mutta
se on lyhytaikaista. Palvelumuoto on tarkoitettu lyhytkestoisiin ikdihmisten kuntoutustarpei-
siin. Palvelu on tarkoitettu myés henkilélle, joka tarvitsee lyhytaikaisesti runsaasti hoivaa ja
apua. Jaksojen tavoitteena on tukea ikdihmisen hoitoa ja huolenpitoa omaishoidon vapaa-
paivien aikana. Se on myds kotihoidon asiakkaan kotona selviytymisen tukimuoto ja toimii
tarvittaessa asiakkaan toimintakyvyn arviointijaksona.

Kuntouttava péivatoiminta on suunnattu kotona asuville ikdihmisille. Tavoitteena on eh-
kaista syrjaytymistd, antaa vertaistukea, yllapitda muistia, vahentaa turvattomuutta ja
yksindisyyttd, edistaa terveytta ja hyvinvointia seka sosiaalista kanssakaymista. Toiminta
tukee ikdantyneiden kotona parjaamista seka heidan lahiverkostoaan mm. omaishoitajia.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Vuoden 2022 osalta ikdihmisten palveluiden tavoitteet saavutettiin padosin. Suurimmat toi-
minnalliset toteutuneet tavoitteet olivat Niittypuiston 14 paikkaisen tehostetun
palveluasumisen yksikén alasajo, Niittypuiston henkildkunnan uudelleen sijoittaminen seka
uusina toimintoina Niittypuiston seitsenpaikkaisen ryhmakodin perustaminen ja kuntoutta-
van paivatoiminnan aloittaminen. Lisaksi vuoden 2022 aikana valmisteltiin hyvin tiiviisti seka



Lapuan kaupunki

Tilinpaatdés 2022

o8

ikdihmisten palveluiden siirtymista tulevan hyvinvointialueen ikdihmisten toimialueeseen
etta tahan liittyvaa kriteerien ja toimintakaytantdjen yhtenaistamista.

Koronapandemia ja tyétaistelutoimet osaltaan vaikuttivat kuluneen vuoden toimintaan. Ko-
ronatapaukset niin henkilostén kuin asiakaskunnan keskuudessa asetti toiminnallisia
haasteita, mutta myos lisasi toimintamenoja. Poikkeuksellisilla olosuhteilla on ollut vaiku-
tuksensa tyontekijdiden ja esihenkildiden jaksamiseen seka toiminnallisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Osaa tavoitteista on jouduttu vuoden aikana priorisoimaan. Erityisesti riit-
tavan henkilostéresurssin  saatavuuden varmistaminen on ollut aivan ensisijaista
poikkeuksellisissa olosuhteissa, jolloin esimerkiksi henkiléston koulutuspéivien maara jai

tavoitteesta.

Vuoden 2022 osalta voidaan todeta, etta toimintaolosuhteet huomioiden, toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisessa onnistuttiin hyvin.

Strategiasta Toimenpide/keino Mittari Toteutuma
johdettu ta-

voite

Matalan kynnyk- | Ikdihmisten arkiliikkumi- | Patruuna—areenan ryhmisséd | Toteutunut

sen palveluiden
kehittaminen

sen ja voima- ja

tasapainoharjoittelun li-

s&aminen

kayvien maara
Ikaihmisten palveluiden lii-
kuntaryhmien maara

+ 75-vuotiaiden
kuntosaliryhmia
on ollut 6 joissa
osallistujia yh-
teensa 75,
kokoontuminen
1x viikko, yh-
teensa 216
kertaa.

Tehostetut kunto-
saliryhmajaksoja
2, osallistujia 12.
Kokoontuminen
2 x viikossa yh-
teensé 30 kertaa.

Senioritalon asuk-
kaiden
kuntosaliryhma,
osallistujia noin 7.
Kokoontunut 1x
viikko, yhteensa
16 kertaa.

Senioritalon
jumpparyhma 25-
30 osallistujaa
per ryhma, ko-
koontumisia 46.

Patruuna-aree-
nan liikuntaryhma
vertaisvetureiden
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ohjaamana ko-
koontunut joka
toinen viikko yh-
teensa 13 kertaa.
Osalllistujia ryh-
massé noin 25,
yhteensa osallis-
tujia ryhma
kerroilla 325.

Palveluista tiedottami-
sen monikanavaisuus
ja ajantasaisuus

Ikaihmisten asiakasohjausyk-
sikén henkildstdn neuvonta ja
ohjaus toteutuu 3 arkipaivan
sisalla

Kaupungin internetsivujen tie-
dot ovat ajantasaiset

kunnan 75 v. tayttavien tilan-
nekartoitukset tehty ja
tarpeen mukaisen neuvontaa
annettu

kirjalliset esitteet ovat hel-
posti asiakkaiden ja l&heisten
saatavilla

Toteutunut,

Internetsivujen
muuttuneita yh-
teystietoja on
paivitetty.

Toteutettu infopa-
ketilla koronan
vuoksi kevaalla -
22.

Toteutunut

Kotona asumi-
sen tukeminen

Ikdihmisten kotona to-
teutuva palvelu on
vaikuttavaa ja tarpeen-
mukaista

Kaikilla sdannéllisen kotihoi-
topalvelun asiakkailla on
ajantasainen hoito- ja palve-
lusuunnitelma

Kaikille kuntouttavasta vuoro-
hoitopalvelusta hyétyville
jarjestetaan tarpeen mukaiset
palvelujaksot, asiakkuuksien
lukumaara/vuosi

Toteutunut osit-
tain,

yli 80 prosentilla
asiakkaista.

Toteutunut. Hoito-
paivia 9231 ja eri
asiakkaita 258

Sahkéisten ja di-
gitaalisten
palvelujen edis-
tdminen

Séahkoisten ja videova-
litteisten palveluiden
kayttéonotto ja hyddyn-
téminen

Etahoidon ja -hoivan seka -
kuntoutuksen toteuttaminen,
palvelumuodot ja asiakas-
maara/vuosi

| Toteutunut osit-

tain. Kartoitettu
etdhoidosta ja —
hoivasta seké
kuntoutuksesta
hyétyvia. Video-
kaynteihin ei ole
tallad hetkelld sopi-
via asiakkaita.
Soittamalla teh-
daan muutamia
voinnin tarkastuk-
sia viikossa.
Kuntoutusta on
toteutettu etana,
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mutta sopivia asi-
akkaita ei tallg
hetkella, kuntou-
tus toteutuu
fyysisind kéyn-
teina.
Laakemuistuttajia
on kaytéssa.

Prosessien ja
hoitopolkujen
kehittdminen

Kehitetdan asiakasosal-
lisuuden eri muotoja

Ikdihmisten palveluiden asia-
kasraatitoiminta on
kdynnistetty

asumisyksikdiden asukas-
neuvostot kokoontuvat 4 krt/v

Yhteydenpito tehpa-asukkai-
den laheisiin on sdannollista,
vahintaan 6 krt/v (omahoitaja
vastaa)

Toteutunut.
Asiakasraatitoi-
minta on
kaynnistetty.

Toteutunut.

Toteutunut.
Omahoitajat ovat
paljon yhteydessa
omaisiin j

Painopiste kotona asu-
mista tukevien
toimintojen kehittami-
sessad

Vuoden 2022 lopussa 75 v.
tayttaneista

kotona asuu 92,5 %
OHT-piirissa on 6-7 %
kotihoitopalveluiden piirissa
14-16%

Toteutunut osit-
tain:

75 v. tayttaneista:
» Kotona asuvia
n. 93 %

*OHTN. 4%
 Kotihoito n. 11
%

Henkiléstén
osaamisen ja
hyvinvoinnin tur-
vaaminen

Vaikuttavat palvelut,
hyédynnetdan RAI-
jarjestelmén ja muiden
asiakkaan tilannetta ar-
vioivien mittareiden
kayttéa palvelutoimin-
nassa

RAIl-jarjestelma on kaytéssa
31.12.2022 mennessé
asumisyksikét 100 %
kotihoidon sé&anndlliset asiak-
kaat 75 %

Omaishoidon tuen asiakkaat
100 %

vuorohoitoyksikét 75 %
Asumisyksikdiden valinen
tydpajatoiminta toteutuu, par-
haista kaytannbista
oppiminen

Toteutunut osit-
tain:

- Asumisyksikét
100 %.

- Kotihoidon asi-
akkailla ei viela
toteudu

- Omaishoidon
tuen asiakkailla
toteutuu 100 %.
- Vuorohoidon
asiakkailla 75 %
toteutuu.

- Asumisyksikéi-
den
ty6pajatoiminta ei
ole toteutunut,
mutta parhaista
kaytannoista on

N keskusteltu.
Tuloksekas ja houkutte- | Kuntarekry-sovelluksen teho- | Toteutunut.
leva rekrytointi kas kayttd

Rekrytointitarpeiden naky- Toteutunut.

véksi tekeminen
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jarjestelma

Toimiva varahenkilosto-

Ammatillinen osaami-

nen on korkealla tasolla

Akillisten ulkopuolisten sijais- | Toteutunut osit-
ten kaytdn tarve on
vahentynyt

tain:

Muutamia vara-
henkiléita on
rekrytoitu. Edel-
leen on
ulkopuolisten si-
jaisten kaytén
tarvetta.

‘Koulutuspaivien maara/vaki- | Toteutunut osit-
tuinen tyéntekija

tain:

Koulutukset ovat
olleet tauolla ko-
ronatilanteesta
johtuen. Henkilés-
téa on
kannustettu heille
suunnattuihin

o | koulutuksiin
Tunnusluvut
- 2018 | 2019 2020 | 2021 2022
Kotikdynteind annettu palveluohjaus ja 190 376 377 382 432
kartoitukset
Saannéllisen kotihoidon palvelutun- 22758 | 21831 | 29914 31169
nit/vuosi
Tukipalveluasiakkaiden maara 367 397 457 419 402
Omaishoidon tuen saajat vuodenlo- | 80 76 82 80 75
pussa
Tehostettu palveluasuminen, oma toi-
minta hoitopdaivat asiakkaiden mé&ara 43231 | 43131 | 43068 | 41899 39616
145 148 156 165 140
Tehostettu palveluasuminen, ostopal-
velu 10 534 9 822 9764 7822 8486
hoitopaivat 37 33 30 32 23
Asiakkaiden m&ara vuoden lopussa
Lyhytaikaishoidon/intervallihoidon hoi-
topaivat (oma tuotanto) 6869 9814 9615 8097 9231
asiakkaiden maara 147 192 235 246 258
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Terveyspalvelut
Palvelukuvaus

Terveyspalvelut koostuvat seuraavista yksikéista: Akuutti- ja kuntoutusosasto sekéa kotisai-
raala ja hoitorinki, vastaanottopalvelut, muistineuvola ja hoitotarvikejakelu seka
keskusvarasto, avoterveydenhuolto, fysioterapiayksikké ja hammashuolto. Toiminnan tu-
eksi tarvitaan lisaksi erilaisia tukipalveluja, joita ovat mm. vélinehuolto, keskusvarasto ja
hoitotarvikejakelu, IT-tuki, laitos- ja sairaalahuolto, tekstinkasittely ja laite- ja kiinteisto-
huolto. Lapualla on saénnéllisesti tarjolla myés lahierikoisladkareiden palveluja.

Toiminta-ajatuksena on perusterveydenhuollon palveluiden tuottaminen kuntalaisille asia-
kaslahtdisesti, oikea-aikaisesti, kilpailukykyisesti ja taloudellisesti siten, ettd saavutetaan
optimaalinen terveyshyoéty. Tavoitteena ovat joustavat ja saumattomat palveluketjut hy-
vassd yhteistyéssd kaupungin muiden vastuualueiden ja erikoissairaanhoidon seka
sosiaalihuolion palveluntuottajien kanssa. Terveydenhuollon palvelut tuotetaan tasapuoli-
sesti, kustannustehokkaasti ja palvelu- prosessin lapindkyvyytta lisdamalla. Oikein
kohdennetut ja kohtuulliset terveyspalvelut toimivat peruspilarina asukkaiden hyvinvoinnille
ja merkittavana edellytyksena seudun vetovoimaisuudelle.

Avoterveydenhuoltoon sisaltyvat terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen, aitiys ja perhe-
suunnitteluneuvolapalvelut, lastenneuvolapalvelut, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
palvelut, aikuis- ja diabetesneuvolapalvelut, tydnhakijoiden terveys- tarkastukset, omaishoi-
tajien sekd perhehoitajien hyvinvointi- ja terveystarkastukset, naisten joukkotarkastukset,
kuulonhuoltopalvelut ja matkailijoiden rokotukset sekd koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
psykiatristen sairaanhoitajien, terveyskeskus- psykologin ja puheterapeutin palvelut. Toi-
minta-ajatuksena on kokonaisvaltaisten asiakasldhtoisten, terveytta edistavien palvelujen
tuottaminen koko vaestdlle, sairauksien ennaltaehkéisy sekd moniammatillinen yhteisty6
perusterveyden- huollon, sosiaali-, sivistys- ja likuntapalvelujen toimijoiden sekd kolman-
nen sektorin kanssa. Toimintaa suunnataan lisdantyvasti ennalta ehkaisevien palveluiden
tuottamiseen ja asukkaiden hyvinvoinnin lisddmiseen.

Fysioterapian toiminta-ajatuksena on kannustaa seka tukea asiakasta ottamaan vastuuta
omasta terveydesta ja hyvinvoinnista sekd edistda asiakkaan toimintakykya yhteistydssa
hanen kanssaan. Fysioterapiayksikén toimintaan kuuluvat yksilékaynnit avovastaanotolla,
osastokuntoutus akuutti- ja kuntoutus- osastolla, fysioterapeutin suoravastaanotto, apuva-
linepalvelu sekd ryhmatoiminnot. Yksikdn palveluun kuuluu myés lasten ja nuorten
toimintaterapia, jossa keskitytdan toimintaterapiatarpeen arviointiin seka lyhyisiin ohjauk-
sellisiin toimintaterapia- jaksoihin. Oman terapiapalvelun toteutumista sekd Iaakinnallisen
kuntoutuksen ostopalvelujen mydntdmistad ohjaavat l1aakinnallisen kuntoutuksen kriteerit.

Vastaanottopalveluissa toimivat erilaiset ladkarien ja hoitajien vastaanotot, muistineuvola,
hoitotarvikejakelu seka kiirevastaanotto. Erilaiset tukipalvelut kuten laboratorio ja réntgen-
palvelut toimivat samoissa tiloissa. Lisdksi tarjolla on valikoima lahierikoisladkéarien
ostopalveluja: kardiologin vastaanotot, ortopedin vastaanotot, gastrokirurgien tahystystoi-
minta (colonoskopiat ja gastroskopiat ja niihin liittyvat toimenpiteet), psykiatrin konsultaatio-
ja vastaanottopéivat. Omaa toimintaa on geriatrin vastaanottotoiminta ja muistineuvolan toi-
minta. Toimintaa ohjaavat mm. Terveydenhuoltolaki ja Valtioneuvoston asetus kiireellisen
hoidon perusteista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksista, seka erikoissairaan-
hoidon kanssa sovittu toiminta

Suun terveydenhuollon toiminnan tavoitteena on yllapitaa ja edistaa vaestén suun terveytta
tarjoamalia laadukasta hoitoa seka tunnistamalla korkean sairastumisriskin potilaat varhai-
sessa vaiheessa. Ennaltaehkaisevaa toimintaa toteutetaan seka yksildllisesti etta ryhmille.
Pyritdan huolehtimaan siita, ettd kuntalaisten elinymparisté on suun terveytta edistava.
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Akuutti- ja kuntoutusosastolla hoidetaan &killisesti sairastuneita seké kuntoutusta tarvitse-
via potilaita, joiden sairaus ei vaadi erikoissairaanhoitoa. Taman lisdksi hoidetaan
saattohoitopotilaita. Osaston tyéskentelyssa painotetaan potilaiden toimintakyvyn yllapita-
misté, vahvistamista ja palauttamista.

Kotisairaala toimii Lapuan terveyskeskuksen akuutti- ja kuntoutusosaston alaisuudessa.
Kotisairaala tarjoaa asiakkaan kotona tai muussa asumispaikassa toteutettavaa sairaalata-
soista hoitoa, vaihtoehtona osastohoidolle. Kotisairaalan asiakkaaksi tullaan aina laakéarin
l&hettamana ja arvioimana.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Korona vaikutti vuonna 2022 viela voimakkaasti terveyspalvelujen toimintaan. Varsinkin al-
kuvuodesta tartunnanjaljitys, testaus ja rokotukset tydllistivat. Heind-elokuussa
sairastuneiden maarat nousivat voimakkaasti ja tyéllistivat koko loppuvuoden mm. vuode-
osastoa, vastaanottoa ja asumispalveluyksikéitd. Tartuntoja oli yhd loppuvuonna paljon
likkeelld, mutta testausta vahennettiin ja ihmisten liikkumista ei enaa rajoitettu. Tautimuoto
oli alkuvaihetta helpompi ja sairaalahoitoon joutuivat Iahinna jalkitaudeista karsivat.

Avoterveydenhuollon toiminnan keskeisena tavoitteena oli vuonna 2022 ennaltaehkaisy ja
varhainen reagointi. Tahan pyrittiin perhekeskus llonan toiminnan vakiinnuttamisella ja ke-
hittdmisella. Tavoitteena oli vuoden 2022 aikana saada keskustan alueella sijaitseva
kohtaamispaikka kokoamaan lapsiperheiden palvelut yhteen ja olemaan paikka perheille
seka erilaisille ryhmatoiminnoille. Perhekeskus- toimintaa organisoi sosiaalitoimen tydnte-
kijana toimiva perhekeskuskoordinaattori ja tilat olivat aktiivisessa kaytéssa vuoden 2022
aikana vammaispalvelujen, lapsiperheiden palvelujen, maahanmuuttotoiminnan ja yhdis-
tysten (mm. MLL) toimesta. Avoterveydenhuollon palveluista perhevalmennukset siirtyivat
perhekeskuksen tiloihin helmikuussa 2022 tavoitteen mukaisesti.

Avoterveydenhuollon toisena tavoitteena oli matalan kynnyksen palveluiden kehittdminen.
Opiskeluterveydenhuollon psykiatrisen sairaanhoitajan toimi vakinaistettiin 1.6.2022. Elo-
kuussa 2022 jatkettiin aikaisemmin sivistystoimen ja tulevaisuuden sote-hankkeen tekemaa
yhteistydta. Avoterveydenhuoltoon palkattiin yhteistydssa hankkeen kanssa psykiatrinen
sairaanhoitaja kouluterveydenhuoltoon ylakoululle opiskeluterveydenhuollosta saatujen hy-
vien kokemusten kannustamana.

Koronarokotukset tyéllistivat edelleen koko vuoden 2022 ajan avoterveydenhuoltoa. Kevat-
talvesta lahtien avoterveydenhuollosta osallistuttiin aktiivisesti myés Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialueen valmisteluun erilaisissa maakunnallisissa tyéryhmissa. Syksysta asti val-
misteltiin hyvinvointialueen organisaatiokaavio- muutoksien vuoksi neuvolapalvelujen,
opiskeluhuollon ja aikuisneuvoloiden eriyttamista.

Fysioterapiayksiktésséa tavoitteena oli vuoden 2022 aikana vakiinnuttaa toiminta- terapiaan
liittyvat kaytanteet kuten terapiaan lahettaminen seka terapian toteuttaminen ja tavoite to-
teutui. Kaupungin eri ammattilaiset tulivat tietoisiksi toimintaterapiapalvelusta seka siita,
miten toimintaterapian lahetekdytanndsta. Perusterveydenhuollon toimintaterapiapalveluun
vakiintui toimintamuotona lasten ja nuorten toimintaterapia-arviot seka lyhyet terapiajaksot
toimintaterapiaresurssin puitteissa. Toimintaterapian ostopalvelukustannukset vahentyivat
verrattuna vuoteen 2021. Fysioterapiayksikk66n palkattiin helmikuussa 2022 lasten fysiote-
rapeutti ja lasten fysioterapian ostopalvelut siirrettiin paaasiallisesti omaksi toiminnaksi.
Myds lasten fysioterapian ostopalvelukustannukset vahentyivat verrattuna vuoteen 2021.
Fysioterapiayksikosta yksi terapeutti aloitti suoravastaanottokoulutuksen ja yksi terapeutti
aloitti psykofyysisen fysioterapiakoulutuksen. Molemmat paattyvat kevaalla 2023, koulutuk-
set vahvistavat omaa palveluntuotantoa sekd osaamista. Fysioterapiasta osallistuttiin
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aktiivisesti hyvinvointialueen valmisteluun osana Palvelujaoston alaista Kuntoutuksen ala-
jaostoa, jossa mukana oltiin muun muassa avo- sekéa etdkuntoutuksen kokonaisuuksissa.

Vastaanottopalveluissa toimintaa haastoi lagdkarivaje, korona ja hyvinvointialueen valmiste-
lutyd. Hoitajavetoisuutta ja puhelinasiointia lisadmalla ladkaritilannetta pystyttiin osittain
hallitsemaan. ASSI-hoitajan toimi vakinaistettiin toukokuun alusta alkaen. ASSI- toiminnalla
saatiin hyvia tuloksia ja kiirevastaanoton laakarin tydtaakkaa helpotettiin. Haava- ja hygie-
niahoitaja aloitti uudessa toimessa 1.7.2022 ja toimintaan on oltu erittdin tyytyvaisia. Aikoja
on vapautunut vastaanottohoitajalle muuhun toimintaan ja haavanhoitopotilaiden hoito ja
seuranta on ollut jatkuvampaa ja hoitoprosessi systemaattisempaa. Asiantuntijahoitajien
osalta erityisesti uniapneapotilaiden maara on lisdantynyt ja myds paihde- ja mielenterveys-
ty6 vaatisi enemman resursseja. Luomenpoistojonoja on kertynyt jonkun verran, muuten
jonotilanne on hallinnassa. Uutena toimintana on alkanut valtakunnallinen suolistosy&pien
seulontatoiminta, jonka vuoksi paksusuolentahystysten méara on kasvanut.

Hoitotakuulakiin suunniteltu 7 vrk hoitotakuu ei ole vield voimassa, mutta 74 % lapualaisista
padsi hoitotakuulain mukaiseen kiireettémaan hoitoon viikossa ensikontaktista laskien. Hoi-
tajan vastaanotolle paasi yleensd 1-2 pdaivassa. Lahierikoislddkarien kaynnit
(tahystystoiminta, ortopedia, kardiologia, psykiatria) jatkuivat. Perusterveydenhuollon uusi
suoritekasikirja otettiin kayttéon laajasti. Tama vaikutti tilastointeihin ja vaati opettelua hen-
kilbkunnalta.

Kuntalaiset ottivat toimintavuoden aikana kayttéon yhd enemman sahkdisia palvelukanavia:
Omakannan reseptiuusinnat, Hyviksen Marevan-hoitojérjestelma ja sahkéinen asiointilo-
make, Omaolo-oirearviot, sdhkdiset ajanvaraukset jne. Tyéturvallisuutta parannettiin
Tunstallin hoitaja- ja potilashalytysjarjestelman paivitykselld ja laajennuksella. Lokakuussa
takaisinsoittojarjestelma vaihtui Telia ACE- jarjestelmaan. Hyvinvointialueelle siirtymisen
valmistelu- ja koulutusty6t kuormittivat yksikkda runsaasti.

Suun terveydenhuollossa tavoiteltiin, etta kiireettémalle vastaanotolle paastaisiin 3 kk kulu-
essa tarpeen ilmaannuttua. Tavoitteeseen ei paasty henkildstovajeen takia. Talla hetkella
hoitotakuun raja on suun terveydenhuollossa 6 kk, mutta myds kyseisen hoitotakuuajan
puitteissa oli haasteita pdastd vastaanotolle. Henkiléstovajeesta johtuen painopiste oli
myds paivystysvastaanotoissa tavoitetasoa suurempi.

Akuutti- ja kuntoutusosaston toiminnan painopiste on ollut potilaan akuutin sairauden lyhyt-
kestoisessa hoidossa ja sairauden jalkeisessa toimintakykyé yllapitdvassa ja parantavassa
kotiin tahtdavassa kuntoutumisessa. Vuorohoito- yksikdiden, kotihoidon ja kotisairaalan
kanssa tehty hyva yhteisty® on taannut akuutti- ja kuntoutusosaston hoitoaikojen pysymisen
lyhyind ja kuormituksen hyvalla tasolla [ahes koko vuoden. Kesiélla ja alkusyksysta 2022
kotihoito ja vuorohoitoyksikét eivat pystyneet vastaamaan osaston tarpeeseen ja potilaita
jouduttiin pitamaan osastolla pidempaan kuin hoidon tarve edellytti. Lisdksi potilaiden ja
henkildkunnan joukossa levinneiden koronatartuntojen tai norovirusepidemian takia osas-
tolle ei voitu ottaa uusia potilaita eristysaikana. Tasta syysta erikoissairaanhoidosta ei aina
pystytty ottamaan vastaan klinikkavalmiita potilaita ja syntyi siirtoviivettd. Koronatilanne jat-
kui koko vuoden ja Covid-19 -potilaita oli hoidettavana osastolla runsaasti erityisesti
syksysta alkaen jatkuen koko loppuvuoden. Loppuvuodesta hoidettiin myds influenssa-po-
tilaita. Osaston WC- ja suihkutilojen rakentaminen ja saneeraus valmistui ja osasto palasi
1. kerrokseen tammikuussa 2022. Potilaspaikkoja osastolla remontin jdlkeen on ollut 22.

Kotisairaalan toiminta oli aktiivista koko vuoden ja toiminta helpotti akuutti- ja kuntoutus-
osaston kuormittavuutta seka lisdksi asumispalveluyksikkgja, jolloin sairaanhoidollista
osaamista vaativia asukkaita pystyttiin hoitamaan omassa yksikéssaén osastohoitoon siir-
tamisen vaihtoehtona. Kotisairaala osallistui syksystd 2022 alkaen “Palliatiivisen hoidon
palvelujen tuottaminen ja laadun parantaminen Tays eritysvastuualueella” -hankkeeseen,
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joka kestaa vuoden 2023 loppuun. Eteld-Pohjanmaalla pilottiyksikéita ovat Lapuan ja Jlk:n
kotisairaalat ja hankkeesta vastaa Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin palliatiivinen kes-
kus. Palliatiivisten potilaiden hoito lisdantynyt ja potilaita on hoidettu kotisairaalan toimesta
kotona eldman loppuvaiheessa. Loppuvuodesta kotisairaalaan saatiin yksi sairaanhoitajan
toimi lisda. Sairaanhoitajan toimi siirrettiin hoitoringista.

Tavoitteet koko terveyspalvelujen alueella

Talousarvi- | Toimenpide/keino | Mittari Toteutuma

osta

johdettu

strateginen

tavoite

Matalan kyn- | Toimintaterapia Terapiaan |ahettdminen ja Kylla

nyksen osana nepsy-lasten | arviointi- prosessi on selked | Yhteisty6tahot tietavat
palveluiden hoitopolkua vakiin- | ja yhteistyétahoille infor- terveyskeskuksen toi-

kehittaminen

nutetaan
toimintamalliksi fy-
sioterapiassa

moitu: kylla / ei

Arviot ja lyhyet terapiajaksot
toteutetaan omana toimin-
tana.

Lasten toimintaterapian os-
topalveluiden kustannukset
vahentyvét 60 %.

mintaterapiapalvelusta
ja tietévat miten palve-
luun lahetetaan.

Toteutuminen vaatii
muitakin ammattilaisia
kuin toimintaterapeutin.

Toteutui, arviot toteute-
taan taysin omana
toimintana seka paa-
asiallisesti lyhyet
terapiajaksot.

Toteutui, lasten toimin-
taterapian
ostopalvelukustannuk-
set vahentyivat 64%.

Kotona asu- | Kotisairaalan toi- Kayntimaarat ja puhelinasi- | Kéynnit 2358
misen mintaa kehitetdan ointi kotisairaalassa Puhelut 504
tukeminen pitkdaikaisen hoi-

don/hoivan

vahentamiseksi ja

vuodeosaston poti-

laiden Hoitoaika osastolla keski- 8 vrk

keskim&arainen MAdarin

hoitoaika pidetaén

optimaalisen mittai-

sena.
Sahkdoisten Osaston ja kotisai- | Raportoinnille ja kirjaami- Toteutunut: kylla
ja digitaalis- | raalan tilastoinnin, selle laadittu strukturoitu
ten raportoinnin ja kir- rakenne: kylld/ei
palvelujen jaamisen Rakenteinen kirjaami-
edistdminen, | parantaminen. Fraasit ja kirjaamisen yhtey- | nen kaytéssa,

tiedolla johta-
minen

dessa kaytettdva kayntisyy
/koodisto otettu kayttédn
kotisairaalassa: Kylléd/ei

tulovaiheessa fraasi

Suoritekasikirjan
systemaattinen

Perusterveydenhuollon uu-
den suoritekasikirjan

Toteutunut: Kylla
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kaytto ja hysdynta-

minen eri
yksikdissa.
Osasto/kotisairaala,
vastaanotto, fyte,
avoth

systemaattinen kéyta
Kylla/ei

Exreportista saatavien suo-
ritetietojen lapikaynti
yksikdissd saanndllisesti
neljdnnesvuosittain: kylla/ei

Kylla

Omaolo-palvelun
kayttéénoton laa-
jentaminen
vastaanotolla.

Osa-alueita kaytdssa:
maara
Yhteydenottomaarat: kpl

Toteutunut; 16 oirearvi-
oita.
Yhteydenottoja 20 kpl

kehittdminen

tarve ja resurssit
kohtaavat ja sakko-
viivemaksuja ei
synny.

Osaston siirtoviivemaksujen
maéra: Tavoite <10

Osaston potilaspaikkaluku:
Kotisairaalan asiakas- ja

kayntimaara: Tavoite 300
asiakasta/vuosi ja 2500

Ennaltaeh- Lasten fysiotera- Toimi muutettu: kylla / ei Toteutunut: elakdity-
kaisy ja pian ostamista neen fysioterapeutin
varhainen vahennetaan rekry- toimeen palkattiin las-
reagointi toimalla v.2022 ten fysioterapian
elakoityvan fT:n toi- erikoistumisopinnot
meen lasten suorittanut fysiotera-
fysioterapiaa 50-70 peutti 21.2.2022
% toteuttava tera- Lasten fysioterapian osto- alkaen.
peutti ja loput palveluiden kustannukset
tyépanoksesta koh- | vahentyvat 50 %. Lasten fysioterapian
distetaan ostopalvelukustannuk-
| aikuisvaestdon. set vahentyivat 57%.
Perhekeskustoimin- | Perhevalmennuskertojen Toteutunut: Kylla
nan siityminen perhekeskus llo- | Neljan perhevalmen-
vakiinnuttaminen nan tiloihin: Kylla/ei nus- kerran
avoterveydenhuol- toteuttaminen on siirty-
lossa. nyt perhekeskuksen
tiloihin helmikuussa
Nelja eri valmennuskertaa 2022.
ensisynnyttéjille raskauden
aikana: maara Ryhmia yhteensa vuo-
den aikana viisi, joista
viimeisin jatkuu vuo-
delle 2023.
Opiskeluterveyden- | Toimi vakinaistettu: Kylla / ei | Toteutunut: Kylla,
huollon psykiatrisen toimi vakinaistettu
sairaanhoitajan toi- 1.6.2022 alkaen
men
vakinaistaminen pi-
lotin jalkeen.
Prosessien Osaston ja kotisai- | Osaston hoitopaivien Ei toteutunut,
ja hoitopolku- | raalan optimaalinen | maara: tavoite 7500/ vuosi korona- ja noroeristyk-
jen kayttbaste, niin etta sia runsaasti

Hoitopaiviad 6334

Koronatilanteen ja eris-
tysten vuoksi
siirtoviivemaksuja on
tullut n. 35

Paikkaluku 22

Kaynnit 2358, asiak-
kaita 365
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kayntia/vuosi.

Loppuvuodesta paljon
saattohoitopotilaita

Laakariresurssien
kohdistaminen oi-
kein
hoitajavetoisuutta
lisddmalla ja hoi-
don tarpeen
arviointia kehitta-
malla.

ASSI- hoitajan toimen vaki-
naistaminen: kyllé/ei

Laakarien ja hoitajien vas-
taanottokayntien maara
-T3 aika:

-Puhelinkontakti samana
paivana: takaisinsoitto 100
%

Toteutunut: Kylla
1.5.2022

T3: laakari 16-21, hoi-
tajalle 1,5 pv

takaisinsoitto 100%

Asiantuntijahoita-
jienja
vastaanottohoitajan
palvelupolkujen ke-
hittdminen.

Hoitotakuuaika max 7 pv
hoitajan tai laakéarin vas-
taanotolle paasyyn

Toteutunut osittain:
Hoitajalle (ASSI,
PAHO, VAHO) paasee
1-2pv, asiantuntijahoi-
tajalle 1- 7 vrk.

Lain mukaan 7 vrk hoi-
totakuu ei ole viela
voimassa, mutta 74 %
paasee hoitoon vii-
kossa ladkarin
vastaanotolle ensikon-
taktista laskien.

Henkildstén | Rekrytoinnin kehit- | Avoimet vakanssit on saatu | Toteutunut osittain:
osaamisen ja | tdminen eri kanavia | taytettya Hoitajat kylla,
hyvinvoinnin | kayttden seka tyo- laakarit osittain, virkoja
turvaaminen | hyvinvoinnin on auki
tukeminen koulu-
tuksen ja Henkildstdtyytyvaisyysky- Tehty 10/22. Koko ter-
ty6ilmapiirin kehittd- | sely: arvosana vahintdan veyspalvelut 3,69
misen avulla. 3,5

huolto

Suun terveyden-

Toimenpiteet

Mittari

Toteutuma

hoitopalvelut
kuntalaisille

Riittavat hammas-

Hoitotakuun to-
teutuminen 3 kk

kiireettdman hoidon jo-
noa ei ole

Ei ole toteutunut

- Jonoa on, hoitoon-
paasy talla hetkelld
6-8kk johtuen ham-
maslédkarivajeesta

Reikiintymisen va-

Riskipotilaiden

Reikiintymista kuvaa-

12-v 0,6

heneminen tunnistaminen ja | van D-indeksin 16-v 1,6
motivointi, onnis- | tavoitetaso 12- vuoti-
tunut ailla 0,4 ja 15-vuotiailla
pysaytyshoito 1.1

Toiminnan paino- Paivystyskayntien | toteuma % 16,3 %

piste
kiireettémassa hoi-
dossa

osuus kaikista
kadynneista alle 15
%
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Avoterveydenhuollon tunnusluvut

Avoterveydenhuolto 2018 | 2019 2020 2021 2022 |
kaynnit yhteensd, joista koronaroko- 23235 | 22344 20245 | 41716 | 28 247
tuksia 21 496 8716
Aitiysneuvolakaynnit, 2198 1808 2220 2316 2175
kotikaynnit. 147 141 158 150
Perhesuunnitteluneuvolakaynnit, 733 1125 599 805 964
 joista alle 25 v. kdynnit 340 469 310
Lastenneuvolakaynnit, 4213 4500 3566 3476 3236
kotikaynnit, 120 84 96 82
joista monialaisia kotikaynteja 22 37 10
Kouluterveydenhuolto 5469 5279 4440 4683 4147
Merkkarilla (psyk.sh) kdynnit 43 54 | 57 (01- 271
09) | (08-12)
Oppilashuollon ryhmat 130 142 175
Opiskelijaterveydenhuollon kdynnit 1663 1837 1341 1639 1286
(lukio, Sedu, Kr.opisto)
Merkkarilla kaynnit 64 64 276 581
Opiskeluhuollon ryhmét 67 107 55
Muut neuvolakaynnit, joista diabe- 5064 4959 3878, 4005, 3918
teskaynteja joista 360
Kotikayn- 1771 1928
tia.
Kausi-influenssarokotukset 2996 2728 2915 2803 2499
Tydnhakijoiden terveystarkastukset 51 52 70 50 66
' Omais- ja perhehoitajien terveystar- 11 3 - 2 9
kastukset
Fysioterapian tunnusluvut
Fysioterapia 2018 2019 2020 2021 2022
Fysioterapian kaynnit* 3186 2931 1 996 2111 1912
Apuvilinelainaukset 2610 | 2748 | 2519 2565 2425
Suoravastaanottokaynnit 52 58 51
Ryhmatoimintaan  osallistu- 130 149 256 303 341
jat**
Toimintaterapian kaynnit - 135 250
(16.6.-31.12.21)

*siséltad vastaanottokaynnit, ei sislld puheluita, tydryhmis, kirjauksia potilastietojérjestelméén, apuvalinepéatsksia ym. tera_piatyéhén
littyvaa kirjallista ty6ta tai apuvalineiden kuljetuksiin ja huoltoihin liittyvaa tysta

** jokaista ryhmé&a pidetty yhteensa 10 kevaalla ja 10 syksylla, ryhmié on 5
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Vastaanottopalvelujen tunnusluvut - -
2018 | 2019 | 2020 2021 2022
Laakarit
Kaynnit |aakarin vastaanotolla, 22 306 23 131 17 880 16 347 15 247
viralliset kontaktilajit (ml. avo-
terveydenhuolto)
Kaikki kontaktilajit (ml. avoth) | 34065 | 32910 29593 | 26453 27 627
Edellisistd kaynnit virka-aikana 20 051 20 571 11855 | 12106 10 654
(viralliset kontaktilajit klo 8-16) -
Erikoissairaanhoitotasoiset tut-
kimukset
-gastroskopiat 201 203 192 178 169
-colonoskopiat 160 161 197 197 245
-ergometriat 224 121 105 156 118
-ultradanitutkimukset 266 181 104 112 128
-syddmen ua-tutkimukset 299 201 230 162 199
Hoitajat
Hoitajien kaikki kontaktilajit** 41 882 38 989 37120 | 36340 37 000
Hoitajien puhelinneuvonta 39 403 | eitilas- | eitilas- | 33000 + | Puhelinjarjes-
toa toa korona | telmé vaihtunut
puhelut | 2022 ->puheli-
mitse hoidetut
B asiat 11518
Asiantuntijasairaanhoitajien
kontaktit
-reuma 601 501 397 410 589
-astma 417 293 265 459 376
-péihdetyd 742 712 629 459 477
-Mediracer 10 24 22 26 19
-Holter 150 158 123 157 211
-psykiatrinen hoitaja 250 490 482 469 | 436 (kaynnit) ja
kaikki kontaktit
-uniapnea 100 167 167 223 | 875
-sydén- ja verenpainehoitaja 250 346 162 337 373
-muistineuvola (siirtyi 2020) 1989 1951 1581 1644 229
-terveysneuvonta 1302 2278 1656
3129
Laatumittarit -
Asiakastyytyvaisyyskyselyt 39 8 |375 QPRO-
1-5 QPRO kpl, liit- jarjestelma ja
tyivat tCnlt-:‘ts_,.s pois krté';y-
Shinns Osta raporttia
e enaesss "
Cless opiskelija-arviointi 0-10 kulkuun Zgrg;n isen  joh-
9,6
ROIDU: 8,5
asiakas- pa-
laute (0-10)
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Sahkoisten ja etdpalvelujen Jatkuvaa | arviointi: | Tilastoja ei ole
kayttajamaara (Hyvis, oma- kasvua, selked saatavissa, mutta
kanta resepti, videoyhteyspu- erityisesti | kasvu, se_l_vésti enem-
helut, puhelinasiointi, muut) oma-kan- | osassa | mén varauksia

nan el séhkdoisesti,
resepti tilastoa Omaolo, Hyvis,
pyynnot, Oma kanta jne.
hyviksen
s&hkaisia
asiointi
pyyntéja
n. 65/
vuodessa
Suun terveydenhuollon tunnusluvut
2018 2019 2020 2021 2022
Kaynnit: 0-17-vuotiaat 7 048 6 813 5714 5769 5256
Kaynnit: yli 17-vuotiaat 7 809 7 826 7 751 8 672 6535

Kaynnit: ulkopaikkakuntalaiset 110 124 104 131 206
Potilasmaksutulot € 448 092 | 400000 | 435368 | 496790 | 372360

Akuutti — ja kuntoutusosaston seka kotisairaalan tunnusluvut
Akuutti- ja kuntoutusosasto, koti- 2018 2019 2020 2021 2022
sairaala
Hoitopéivat 10210 9850 6 727 5955 6334
Paikkaluku 28-32 | 32/28 24-28 25/19 22
Kéyttdaste 95 87 | 56-90 75 79
Keskim. hoitoaika pv 12 9| 5410 6 8
Sisaéankirjoitetut (Alkaneet hoitojaksot) 824 1010 965 1022 886
Uloskirjoitetut (P&éttyneet hoitojaksot) 820 1017 979 1028 879
Jatkohoitoon (ikdihmisten palvelualue) 124 119 148
siirtyneet
Kotisairaalan siirtyneet - 65 46
Kotisairaalan asiakasmaara 141 391 365
Kotisairaalakaynnit yhteensa 1116 2640 2358
Laatumittarit
Potilastyytyvaisyyskysely kiitet- hyva hyvéa hyvéa hyva

tava

Sakkopaivat 29 0 >35

HaiPro R 26 20 7
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Ympiristéterveydenhuolto

Ymparistéterveydenhuollon vastuualueelle kuuluvat yleinen terveysvalvonta, eldinldakinta-
huolto ja eldinsuojelu. Yleinen terveysvalvonta kasitti elintarvike-, terveydensuojelu- ja
tupakkavalvonnan. Lapuan kaupunki osti ymparistéterveydenhuollon palvelut Seindjoen kau-
pungilta.

Vuoden 2021 lopulla valmistunut remontti laajensi ympéristéterveydenhuollon toimintaa La-
puan toimipisteessa, mika selitti kustannusten nousua. Ymparistéterveydenhuoltoon ol
varattuna 270.900 euron maararaha, toteuma oli 300.521,09 euroa (115,5 %) ylitystd 29.621
euroa (10,9 %).

Erikoissairaanhoito
Palvelukuvaus

Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri tuotti padosin hoidon porrastuksen mukaiset erikoissai-
raanhoidon palvelut sekd perusterveydenhuollon laboratorio- ja radiologiapalvelut seka
apteekkipalvelut. Yksityisiltd palveluntuottajilta ostettiin Lapuan terveyskeskukseen vas-
taanottotoimintaa tukevia palveluita, kuten uniapneatutkimuksia, syddmen rytmin
pitkaaikaisrekisterdinteja (Holter-tutkimukset) seka dareishermostotutkimuksia.

Kansantautien varhaiseen ja kustannustehokkaaseen hoitoon panostettiin tarjoamalia kes-
keisten ja  paljon voimavaroja vaativien erikoisalojen  erikoislddkéareiden
vastaanottopalveluja lahipalveluna: ortopedin vastaanotto ja konsultaatiot, gastrokirurgin
vastaanotto/konsultaatio ja skopiat toimenpiteineen, kardiologin (vastaanotto, syddmen ua,
echoergo, tahdistinkontrollit) ja geriatrin vastaanotto ja konsultaatiot. Erikoisladkareiden la-
hipalveluja tarjoamalla pyrittiin hillitsemaan erikoissairaanhoidon kustannustennousua ja
parantamaan palvelua tutkimusten tapahtuessa lahelld potilasta omassa terveyskeskuk-
sessa.

Tavoitteet vuodelle 2022 ja niiden toteutuminen

Erikoissairaanhoidon palvelujen kaytté Lapualla verrattuna muihin jasenkuntiin oli vuonna
2022 keskitasolla tai sen ylapuolella. Aikaisempiin vuosiin verrattuna lapualaisten palvelu-
jen kayttd lisdantyi ylittden alueelliseen keskiarvon. Téhén vaikutti osaltaan koronasta
aiheutunut hoitovelka, mutta myds muista syista johtunut palvelutarpeen kasvu. Psykiatrian
kaynteja oli edelleen enemman suhteessa jasenkuntien keskiarvoon, vaikka toimintaa on
pyritty siitdmaan perustason palveluihin. Tahan vaikutti osaltaan omalla paikkakunnalla toi-
miva psykiatrinen poliklinikka. Erikoislddkareiden Ilahipalveluvastaanottoja toteutettiin
omassa organisaatiossa suunnitellusti.

Erikoissairaanhoidon toimintamenot ylittivat talousarvioon verrattuna 1,6 miljoonalla eu-
rolla. Erikoissairaanhoidon menot vuonna 2022 olivat 21,9 milj. euroa ja toteuma oli 105,2
% talousarvioon verrattuna. Erikoissairaanhoidon palveluja kaytti lapualaista asukkaista
381 / 1000 asukasta vuonna 2022, jasenkuntien keskiarvon ollessa 422/1000 asukasta.

Erikoissairaanhoito

Tilinpaatés Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama  Kaytto

B 2021 talousarvio muutos _ talousarvio 2022 +yli/ -alle %
Toimintatuotot 52 880 0 139912 139912
Toimintakulut -19 809 856 -19650 000 -1050000 20700000  -21924 264 1224264 1059%

Toimintakate -19756 976 -19 650 000 -1050000 -20700000  -21784 352 1084352 1052%
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Strategiasta johdettu ta-
voite

Toimenpide/keino

Mittari

Toteutuma

Hoidon porrastuksen to-
teutuminen

Lahetekriteerien tar-
kastelu ja kayttéonotto

0 sakkopaivaa

Ei toteutunut

- Koronan aiheuttamia
siirtoviivemaksupaivia
35

Kustannusten pitdminen Oman toiminnan teho- | Tehtavien tut- | Toteutunut ]
kohtuullisella tasolla kas kayttd kimusten

diagnostisissa tutki- maarat enti-

muksissa selld tasolla

EPSHP:n hoito- ja

palvelupolkujen kay-

tén lisddminen

Erikoissairaanhoidon tunnusluvut
2018 2019 2020 2021 2022
Erikoissairaanhoidon
menot 19.388.193 | 20.139.791 | 20.194.368 | 19.756.976 | 21.924.264
Erikoissairaanhoidon
menot €/as 1.316 1.396 1.421 1.391 1.554
Perusterveydenhuollon
nettomenot €/as 555 551 665 644 701
Terveydenhuollon netto-
menot €/as 1871 1947 2084 2034 2297
2018 2019 2020 2021 2022

Lapuan osuus E-P:n
shp:n kdyttdmenoihin 1387 1408 1423 1446 1599
€/as
Jasenkuntien osuus E-
P:n shp:n kayttémenoihin 1344 1449 1444 1633 1566
€/as
ESH (omana toimintana) 2019 2020 2021 2022
Gastroskopiat 203 100 179 169
Kolonoskopiat 161 100 197 245
Rasitusergometriat 121 161 156 118
Ultradénitutkimukset 181 200 112 128
Syddmenuat 201 280 162 199
Ortopedin konsultaatiot 110
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7.1.6 Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Kayttdtalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Siséltaa sisdiset ja ulkoiset erat

113

Tilinpdatos Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama  Kayttd
2021 talousarvio muutos talousarvio 2022 +ylil -alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot 3655024 3880360 3880360 3663013 -217 347 94,4 %
Maksutuotot 120498 95930 95930 80735 -15195 84,2 %
Tuet ja avustukset 68 880 22900 22900 56 168 33268 2453%
Muut toimintatuotot 7281732 572100 6699 070 7271170 7331733 60563 100,8 %
Toimintatuotot 11126134 4571290 6699 070 11270 360 11131 649 -138711 98,8 %
Valmistus omaan kaytt6o 301179 365 000 250000 615 000 522235 -92 765 84,9 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 153035 -6 669 890 -250 000 -6919 890 -6 506 736 -413154 94,0 %
Palvelujen ostot -4571423 -4 646 040 -4 646 040 -4 895 866 249826 105,4%
Aineet, tarvikkeet ja tava -4091 381 -4062 670 -4062 670 -4300 326 237656 105,8%
Avustukset -90 299 -150 000 -150 000 -94 985 -55015 63,3%
Muut toimintakulut -1522955 -46 050 -1454940 -1500990 -1516574 15584 101,0%
Toimintakulut -16 429 092 -15 574 650 -1704940 -17 279590 -17 314 487 34897 100,2 %
Toimintakate -5001779 -10 638 360 5244 130 -5394 230 -5 660 603 266373 104,9%

Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

Palvelukuvaus

Teknisen lautakunnan toimialaan kuuluu asuin- ja toimintaymparistdn yllapito ja kehittami-
nen, kaupungin Kkiintedn kayttbomaisuuden hoito, vesihuolto sekd ruoka- ja
puhtauspalvelut.

Seuraavia palveluja ohjataan tasta yleislinjasta poiketen:
Yleiskaavoitusta, maapolitikkaa, maanhankintaa, asemakaavoitusta seka tonttien myyntia
ohjaa kaupunginhallituksen alainen puheenjohtajisto.

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan jasenet:

Olli Lahdensuo (pj), Rauno Latvala (vpj), jasenet Maiju Lemettinen, Jaakko Ojanpera, Jaana
Tuuri, Marko Makkonen, Hanne Ronkainen, Heli Matilainen, Arvi Valkkild. Kaupunginhalli-
tuksen edustajana Esa Rintala ja nuorisovaltuuston edustajana jatkoi Diana Magyar.

Teknisen lautakunnan esittelijana toimi 12.4.2022 saakka tekninen johtaja Anu Muurimaki,
13.-25.4.2022 Ari-Pekka Laitalainen ja 26.4.-31.12.2022 vs. tekninen johtaja Mirva Korpi.
Sihteerind hallintosihteeri Kirsi Vesala.
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Tilivelvolliset viranhaltijat:

Tekninen johtaja Anu Muurimaki 12.4.2022 saakka, vs. tekninen johtaja Mirva Korpi
11.6.2022-31.12.2022, kaupungingeodeetti Ari-Pekka Laitalainen 31.5.2022 saakka, maan-
kayttdinsindori sekd Markku Turja, joka toimi myés vt. kaupungingeodeettina 1.6.-
31.12.2022, kiinteistopaallikkd Timo Korpela, palvelupdallikké Leena Luomanen, vesihuol-
topaallikké/kunnallistekniikan paallikkd Anssi Kylkisalo, kaupunginpuutarhuri Raija Talvitie
ja tiemestari Ulpu Viimaluoto.

Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskien hallinta teknisessa keskuksessa

Sisdisessa valvonnassa ei ole tunnistettu hallitsemattomia riskeja. Teknisessa keskuksessa
voidaan vahentaa edelleen riskeja toimintatapoja kehittdmalla. Lisaksi on tarpeen yhtensis-
tada kaytantdja eri palvelualueilla.

Teknisen lautakunnan keskeisimmét toiminnalliset ja taloudelliset tekijidt vuonna 2022

Teknisessa keskuksessa oli haasteita toiminnan jarjestdmiseen vuonna 2022. Yleismaail-
mallinen tilanne aiheutti voimakkaita kustannuspaineita teknisen lautakunnan toimintaan ja
taloudelliseen toimintaan vaikuttaviin sopimuksiin jouduttiin tekemaan kustannustason nou-
sua aiheuttavia muutoksia vuoden 2022 aikana. Muutoksista huolimatta teknisen
keskuksen toimintamenot ylittyivat vain hieman kéyttéprosentin oliessa 100,8 %. Raken-
nusinvestointien osalta Ritavuoren péivakodin rakentamishanke pysyi hyvin suunnitellussa
aikataulussa ja budjetissa. Suurimmat talouteen liittyvat haasteet liittyivat toimintatuottojen
toteutumiseen, jotka jaivat alle talousarviotason alapuolelle.

Tekninen lautakunta osallistui vahvuutena valittdminen-hankkeeseen, jossa tavoitteena oli
parantaa tyéhyvinvointia erilaisten teemojen kautta. Vuosi 2022 oli haasteellinen useiden
henkiléstdmuutosten johdosta.
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Tekninen lautakunta ja yleispalvelut
Palvelukuvaus / Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan toimialaan kuuluu asuin- ja toimintaymparistén kehittdminen, kiin-
tean kayttéomaisuuden hoito, vesihuolto sekd ruoka- ja puhtauspalvelut. Hallinto- ja
yleispalvelut sisaltavat teknisen toimialan henkiléstéhallinnon, paatdksenteon, kirjaamisen
ja arkistoinnin, toimistopalvelut, osan osto- ja myyntireskontrasta seka teknisen keskuksen
henkildstén rekrytoinnista.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Usealla teknisen keskuksen palvelualueella toimintatuotot alittuivat, mm. ruoka- ja puhtaus-
palveluiden toimintatuottojen alittumiseen vaikutti Hopearinteen keittion peruskorjaus.
Valmistus omaan kayttodn ei toteutunut suunnitellusti viheraluepalveluiden osalta. Yleinen
kustannustason nousu vaikutti toimintakulujen ylittymiseen.

Tekninen keskus osallistui tyéhyvinvointikyselyyn, jonka toteutti hallintokeskus. Teknisen
keskuksen kyselyn tulokset eivéat juuri poikenneet koko Lapuan kaupungin tuloksesta. Ky-
selyn perusteella l1ahiesihenkilét luottavat henkildstdon ja henkildsto tulee kuulluksi. Kyselyn
perusteella parannettavaa on erityisesti tiedon kulussa ja johtamisessa.

Strateginen ta- | Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma

voite

Talouden tasa- | Oikea palvelutaso ja terve | Toteutumaraportti Talousarvio hieman

paino talous ylittynyt kayttétalou-

den osalta.

Hyvinvointi Henkiléstén hyvinvointi/ Tydhyvinvointikyselyn | Toteutettu hallintokes-
Vahvuutena vélittdminen - | keskiarvo kuksen toimesta.
hanke

Tunnusluvut

Tekninen lautakunta 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 |
Kokousten maara 13 156 16 17 13
Paatokset, kpl 158 187 194 182 185
Viranhaltijapadatékset

Tekninen johtaja 31 50 64 65 45
Kunnallistekniikan paallikké /

Vesihuoltop&éllikké 6 2 ) 20 28
Kaupungingeodeetti 17 12 25 28 12
Magnkayﬂpl__nsmoon (suluissa teklan 40 48 58 35 | 38 (26)
alaiset pdéatokset)

Kiinteistopaallikkd 6 7 12 18 6
Kaupunginpuutarhuri 8 2 13 10 5

Palvelup&allikké - - 5 5 9
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Maankaytto- ja kiinteistopalvelut
Palvelukuvaus / Toiminta-ajatus

Maankaytt6 ja kiinteistopalvelut pitavat sisallaan hyvin moninaisia toimintoja. Nakyvin toi-
minta on maankaytén suunnittelu, joka sisaltda yleiskaavoitukseen ja asemakaavoituksen.
Maankayton strategia seka yleis- ja asemakaavoitus tehdaan kaupungin toimesta. Uudet
asemakaavat tullaan laatimaan enemman mahdollistavina. Isoja keskeneréisia yleiskaa-
voja tehdaan valmiiksi yksi kerrallaan.

Asemakaavat pyritaan laatimaan paaosin kaupungin omistamalle maalle, joten raakamaan
hankinta on tarked osa maankayton suunnittelua. Asemakaavan vahvistuttua kaupunki myy
tai vuokraa tontit ja asettaa ehdot mm. rakentamisen ajoittamiselle. Monipuolinen ja runsas
tonttitarjonta on kehittyvan kaupungin tarkeimpia myyntivaltteja.

Kaupungin viranomainen vastaa asemakaava-alueilla kiinteistéjen muodostuksesta ja nii-
den merkitsemisesta valtakunnalliseen kiinteistérekisteriin. Kaupunki laatii asemakaavan
pohjalta tonttijaot ja tontit lohkotaan kaupungin toimesta itsenaisiksi kiinteistdiksi. Kadut
seka puisto- ja virkistysalueet lohkotaan asemakaavan perusteella yleisiksi alueiksi.
Asemakaava-alueiden kiinteistdjen virallinen paikkatieto ja tarvittavat muut sijaintitiedot yl-
lapidetaan ilmakuvauksen, laserkeilauksen ja satelliittimittausten avulla. Kiintopiste- ja
korkeuspisteverkkoa seka pohjakarttaa pidetdan ajan tasalla. Kaavat, uusien rakennusten
paikat ja korkeudet seka kunnallistekniset rakenteet merkitddn maastoon. Johtoverkostot
kartoitetaan maastossa johtokarttoja varten. Kartat tuotetaan ja yllépidetdan yhtenevasti
paikkatiedon kanssa. Virallisen asemakaavakartan liséksi yllapidetdan useita eri teemakart-
toja ja niiden yhdistelmia, joista tarkeimmat ovat osoite- ja opaskartat. Kaupungilla on oma
maastomittaushenkildsté pitdmassa ylla naiden lisdksi ajantasaista pohjakarttaa, joka on
edellytys asemakaavojen laadinnalle

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Vuonna 2022 Lapuan kaupungissa oli hyva tonttitarjonta. Uusia alueita kaavoitettiin 7 ha ja
vuonna 2022 tehtiin 100 tontin rekisteréintia. Vuonna 2022 luovutettiin yhteensé 13 tonttia,
joita 10 kpl oli AO-tontteja. Vuonna 2022 edistettiin useita kaavahankkeita ja kdynnistettiin
uudelleen yleiskaavojen laadinta. Kiinteistéinsinéérin palvelut ostettiin Pohjanmaan maan-
mittauslaitokselta.

Strateginen tavoite | Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari | Toteutuma
Vaestdnkasvu; Riit- | Maararahojen puit- 30 h Tonttitarjonta
téva raakamaan teissa toimitaan. hyvalla tasolla.
hankinta ja tonttitar- Kustannusten

jonta nousu hiljentaa
rakentamisen.
Tydpaikkaomavarai- | Maararahojen puit- | Asemakaava hyvak- | Jouttikallion
suus; Jouttirinne ja teissa toimitaan syttyna 2022 asemakaava lai-
Jouttikallion asema- tettu jaihin.
kaavahanke Liikkenneratkai-
_valmiiksi sut kesken.
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Tunnusluvut

2018 2019 2020 2021 2022
Maanhankinta, ha 59 33| 56 6 15,4
Maanhankinta 1000 € 760 698 760 94 564
Asemakaavaa ha
(uudet + muutokset) 51 - 8 o 108 !
Tonttien rekisteréinti, kpl 21 40 35 62 100
AO-tonttien luovutus, kpl 12 10 27 10 10
| Muiden tonttien luovutus, kpl 8 3 5 7 3
Tonttien myyntitulot 1000 € 463 | 849 520 372 187

Kunnallistekniikka ja viheraluepalvelut

Vesihuoltolaitos

Palvelukuvaus

Vesihuoltolaitos on erillinen taseyksikké kaupungin kirjanpidossa ja tuottaa palveluja kau-
punginvaltuuston maarittelemien veden ja jateveden toiminta-alueilla. Vesihuoltolaitos
huolehtii puhtaan talousveden jakelusta kiinteistéille ja kiinteistdjen talousjate-veden keraa-
misestd ja toimittamisesta jatevedenpuhdistamolle. Veden jakeluverkosto, vesiséiliét ja
paineenkorotusasemat pidetdan jatkuvassa toimintakunnossa (24/365). Jatevesiverkosto
ja jatevesipumppaamot pidetdan jatkuvassa toimintakunnossa.

Vesihuoltolaitoksen talousvesi hankitaan Lappavesi Oy:ltd (kaupungin osakkuusyhti®). Ja-
tevesi toimitetaan Lapuan Jatevesi Oy:lle (kaupungin tytaryhtio).

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet koskien veden kayttdkatkoksien ja jatevesiputkistojen tukosten osalta saavutet-
tiin verkostojen kuvauksilla, huuhteluilla ja jatkuvalla kunnossapidolla.

Vanhoja valurautaisia vesijohtoja saneerattiin ja sen ansiosta puhtaan veden vuotovesi-
maara oli 2,2%. Vaikka hulevesiverkostoa rakennettiin esim. Ritamdaen alueella vesijohto-
ja viemarisaneerauksen yhteydessé, jateveden vuotovesimaara oli 353 000 m3. Tietyilla
asuinalueilla jatketaan savutuksia sekd rakennetaan hulevesiviemardintida. KOP:n jateve-

sipumppaamo saneerattiin ja samalla uusittiin Lapuanjoen alitus.

toimintakunnossa

Strateginen ta- | Talousarviota- Toimenpide/mittari Toteutuma
voite voite

Hyvinvointi; Veden verkosto Veden kayttékatkokset enintdan 10 | Kayttdkatkoksia
Puhtaan pidetaan jatku- kpl/vuosi, katkoksen pituus enin- 6 kpl

veden jakelu vasti tédén 6 h/katkos

Hyvinvointi;
Jateveden pois-
johtaminen

Jateveden ver-
kosto pidetaan
toiminnassa ilman
tukoksia

Jatevesiputkiston tukoksien avaus
enintaan 20 kpl/vuosi

Tukoksia 10 kpl

Talouden tasa-
paino;
Vuotoveden mi-
nimointi veden
osalta

Vesivuotojen kor-
jaaminen.

Tavoitteena saada puhtaan veden
vuotovesimaaraksi alle 7 %/vuosi
(ostettu vesi - laskutettu vesi)

Saneerattu 550
m vesijohtoa
Voitilantielld ja
660 m
Teollisuustiella
ja 60 m Kurjen-
tielld
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Talouden | Jatevesiverkos- | Jateveden runkolinjaan tehtavilla Rakennettu 300
tasapaino; toon tulevien savutuksilla paikallistetaan huleve- | m jatevesiver-
Jatevesimaaran | hulevesien mini- | siverkoston rakentamistarve. kostoa
vahentdminen mointi Rakennetuilla alueilla tiedotetaan Voitilantielld
huleveteen liittymé&ttdémia kiinteis-
téja. Tavoitteena saada jateveden
vuotovesimaaraksi alle 300.000
m3/vuosi (puhdistamolle johdettu
jatevesi - laskutettu jatevesi).
Talouden tasa- | Verkostoputkien Putkien ja pumppaamojen sanee- KOP-jvp sanee-
paino; ja pumppujen sa- | raustarpeen kartoitus vuosittain rattu
Korjausvelan neeraus "moékkipump-
pienentaminen paamoksi” ja
joen alitus uu-
sittu samaan
urakkaan kuulu-
vana tyéna
Tunnusluvut
Puhdas vesi 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
Vesijohtoverkosto (km) 193 262 266 268 272
Liittymien lukumaara (kpl) 3.590 3.612 3.629 3.659 3.681
Vuotovesi (%) 9,0 6,9 49 5,7 2,2
Liittymismaksu (€/m?) 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325
Kulutusmaksu (€/m?) 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
Jatevesi 2018 2019 2020 2021 2022
Jatevesiverkosto (km) 282 284 290 300 301
Liittymien lukumaéara (kpl) 3.673 3.709 3.723 3.763 3.790
Vuotovesi (%) 31,3 35,0 40,8 36,7 33,0
Liittymismaksu norm. 3.050/ | 3.050/| 3.050/ 3.050/ 3.050/
/haja 4.350 4.350 4.350 4.350 4.350
Kulutusmaksu (€/m?) 2,76 2,71 2,65 2,65 2,65

Em. hinnat eivét sisélla arvonlisdveron osuutta.
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Liikennevdylit
Palvelukuvaus

Liikkennevaylat muodostuvat kaduista, katuviheralueista, kevyenliikenteenvaylista ja muista
kaupungin hallussa olevista liikennevaylista seka niihin kuuluvista silloista, valaistuksesta,
likennemerkeista ja -valoista sekd muista ohjauslaitteista ja erityis-rakenteista. Liikenne-
vaylat yllapidetaan liikennditavind ympéri vuoden ja vuorokauden (24/365). Talvisaikaan
kunnossapidon keskeisin tehtava on liukkauden torjunta ja lumenauraus.

Kaupunki omistaa ja yllapitda katuvalaistusta kaduilla, yleisilla teilld (valtion omistamilla
teilla) ja yksityisteilld. Valaistus pidetdan kytkettyna 18.8.-15.4. vélisena aikana. Y6lla va-
laistusta rajoitetaan ydinkeskustan muuntopiirid lukuun ottamatta. Valaistuksen huolto
hankitaan ulkoisena palveluna.

Katuvalaistuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa korostuu liikenneturvallisuuden lisdami-
nen. Alueena on kaupunkitaajama ja kyldalueet kattavasti.

Yksityistiet muodostavat yksityisten tiekuntien ja tienhoitokuntien erikseen yllapitaman
yleista tieverkkoa taydentavan itsendisen tieverkoston. Yksityisteiden ylldpitoa avustetaan
kaupungin varoin.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Talvikunnossapidon keskeisimmat tehtévat, liukkauden torjunta ja lumenauraus, ovat toteu-
tuneet jatkuvalla kelikartoituksella ja ennakoinnilla seka riittavilla kunnossapitotoimilla.
Hulevesiverkostoa on rakennettu vesijohtoverkoston saneerauksen yhteydessa. Uusioma-
teriaaleja (bet.roc) on kaytetty tilapdisten tyémaateiden ja jatevesipumppaamojen
tieliittymien rakentamisessa.

Strateginen ta- Talousarviota- Toimenpide/mittari Toteutuma

_voite voite

Hyvinvointi ja vées- | Liukkauden tor- Poikkeamat max. 5 kpl/ | Poikkeamia 3 kpl
ténkasvu; junta ja lumen talvikunnossapitokausi

Vaylien esteetto- auraus: paavaylat

myys: pidetdan liikenndi-

tavassa kunnossa
klo 7.00 ja muut
vaylat klo 12.00
mennessa.
Hulevesiverkoston

Kunnossapidon
kohtuullinen taso

Talouden tasa- Olemassa olevien alu- Rakennettu 710 m

paino; rakentaminen huo- | eiden hulevesiverkostoa
Hulevesien johta- mioiden hulevesiverkoston ra- Voitilantielld ja
minen verkostoon | jatevesiverkostoon | kentaminen Vanhatiella.
rakennetuilla ase- | kytketyt hulevedet. | asemakaava-alueella Teollisuustien
makaava-alueilla 400 m/vuosi kaikki liittym&rum-

mut vaihdettu
muoviksi vj-sanee-

rauksen

| yhteydessa.
Hyvinvointi; Rakentamisessa Materiaaleja uusio-kdy- | Uusiomateriaaleja
Hiilijalanjéljen huo- | uusiokaytetaan tetddn 10%/vuosi kaytetty tydmaatei-
mioiminen olemassa olevia vaylien rakentamisessa | den

| rakentamisessa materiaaleja rakentamisessa
Hyvinvointi; Véylaverkostojen Tavoitetaso kdvelyn ja | Saavutettava
Liikenneturvalli- yhtendistdminen pyérailyn edistdmisoh- | Simpsi6 -hanke

| suus jelmasta kaynnistynyt
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Tunnusluvut

[ 2018 [ 2019 2020 2021 2022 |
Liikennealueet (m?) 794.800 | 809.300 | 817.700 | 911.500**) 922.200
Kevyenliikenteen vaylat (m) 41.400 | 42.600 43.100 43.600 44.550 |
Avustettavat yksityistiet (km) 334 334 | 383%) 388 392 |
Katuvalokeskukset (kpl) 117 117 117 118 118

| Katuvalopisteet 4.880 5.004 5.057 5.092 5.508

) Kasvu johtuu silta, etta MML on maarittanyt uudelieen yksityisteiden virallisen pituuden lakimuutoksen vaatiman jarjes-
taytymisen yhteydessa.
**) Kaupungin hoitamat likennealueet (kadut ja kévely-/py&rétiet) m?-maaré on tarkistettu 31.12.2021.

Kunnallistekniset palvelut

Viheraluepalvelut

Palvelukuvaus

Viheralueet, leikkipuistot, katuviheralueet, kaupungin kiinteistéjen pihat ja leikkipaikat, kau-
pungin omistamat vesistbalueet sekd erdat erityisalueet suunnitellaan, rakennetaan ja
yllapidetaan viheraluepalveluiden toimesta. Viheraluepalvelut vastaavat myés uusien lii-
kunta-alueiden rakennusprojektien toteuttamisesta ja yllapitdd ymparivuotisesti
ulkoliikuntapaikkoja, kuten kentat, ladut, kuntoradat ja jaghalli.

Puistojen ja kiinteistojen leikkipaikat ja liikuntapaikat hoidetaan EU-lainsdddannén asetta-
man standardin mukaisesti, noudattaen siina tarkoin maariteltyja turvallisuusnormeja.

Erityisalueet, kuten veneiden vuokrapaikat, uimarannat, jokirantalaiturit, matopesupaikka ja
puutarhapalstat hoidetaan kullekin kohteelle annettujen s&addsten, hoitoluokituksen tai
kohteen ominaistarpeen mukaan. Jokilaakson matkailupuutarha on erityiskohde, joka on
merkittdva osa kaupungin palvelurakennetta sekéa yksi kaupungin vetovoimaisuuden.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Tyoén tehostaminen ei toteutunut kohonneiden kustannusten vuoksi. Polttoaineiden, urakoit-
sijoiden tuntihintojen ja materiaalien kustannukset nousivat huomattavasti ja taméa vaikutti
kayttétalouden kulujen kasvamiseen toiminnan tehostamisen toimenpiteista huolimatta.

Strateginen ta- Talousarviotavoite | Toimenpide/mit- Toteutuma
voite tari
Hyvinvointi; Ylldpito hoitoluoki- €/m? 0,61€/m2

tuksen mukaisella
tasolla ja alueiden
peruskunnostuksilla

Viheralueiden hy-
van hoidon tason
yllapitdminen

Osallistumistilai-
suuksien
jarjestaminen

Jérjestettyjen osal- | 2
listamistilaisuuksie
n Maara

Hyvinvointi ja ta-
louden tasapaino;
Kaupungin osal-
listaminen
alueiden suunnit-
teluun ja hoitoon

0N
Sopivia toimitiloja selvi-
tetty, urakointia lisatty.

Talouden tasa-
paino;

Tyoén tehostaminen
€lv

Pysyvien, riittavien
kokoisten ja sijainnil-
taan sopivien
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Toiminnan tehos- | toimitilojen 16ytami-

taminen nen toiminnan

taloudellisuuden te-

hostamiseksi

Kaupunkiniitty-ohjelman
suunnittelu meneilldan.

Uusiomateriaalien
kayttd puistojen perus-

B kunnostuksessa
Tunnusluvut
2018 2019 2020 2021 2022
Rakennetut puistot (A1, A2, A3)
valtakunnallisen hoitoluokituksen (10%(; (1065(; (10%2) (12%3; (12%5;
mukaisessa kunnossa; ha (kpl)
Muut yleiset alueet, ha 25 23 30 30 39
Rakennetut katuviheralueet ha 42 42 50 59 59
Piha-alueet, ha 30 32 36 36 36
Puistometsat, ha 57 58 59 70 69
Kiinteistdjen leikkikentat, kpl 31 32 34 34 35
Puisto- ja uimarantaleikkikentat 33 35 36 38 38
Jokllaaksc?_n_ m?tkallupuutarha ja 5 2 2 2 2
kouluymparistd, ha
Rantalaiturit, kpl 15 15 14 15 15
N&ko- ja lintutornit, kpl 3 3 3 3 3
Puutarhapalstat, kpl i 5 5 5 5 5
e atae, wl af wml wl o
(venepaikkoja + laituripaikkoja kpl) (82+12) | (75+12) | (75+12) | (75+12) | (75+12)
Uimarannat, kpl 2 2 3 3 3
Lapuanjoen suihkuldhde, kpl 1 1 1 1 1
Skeittipaikka ha (kpl) 0.1 0,1 0,1 0.1 0,1
Liikennepuisto ha (kpl) 0,7 0,7 0,7 0,7 0.7
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Rakentamis- ja tilapalvelut

Palvelukuvaus
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Kuuntelemme kayttajia ja luomme viihtyisat, terveelliset ja turvalliset tilat kaupungin palve-
luille meille siihen mydnnettyjen maararahojen puitteissa, joka mahdollistaa kaupungin
palvelujen tuottamisen laadukkaissa ja hyvin hoidetuissa rakennuksissa. Vastaamme kau-
pungin kiinteistéjen rakennuttamisesta, yllapidosta ja huollosta. Tuotamme yhdessa tilojen
kayttajien kanssa tarveselvitykset ja hankesuunnittelut tarkoituksenmukaisten tilojen raken-
tamiseen ja korjaamiseen ottaen huomioon kestava kehitys ja energiansaastd. Ohjaamme
suunnittelua osallistaen kayttajat, kilpailutamme hankkeet ja valvomme toteutusta.

Vuokraamme tilat sisdisesti palvelukeskusten kayttéon. Palvelukeskuksilla on edelleen
vuokraoikeus hallitsemiinsa tiloihin, kuten esimerkiksi liikuntasalien iltakéyttd ja kansalais-
opistotoimintaan.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Vuoden 2022 aikana valmisteltiin hyvinvointialueelle vuokrattavien tilojen vuokrasopimuk-
set ja vastuunrajataulukot. Vuoden 2023 alusta hyvinvointialueelle vuokrataan
terveyskeskus, Hopearinne, Liuhtarin kiinteistd, Terapiarakennus, Sosiaalikeskus, Jokilaak-
son terveystalo, Mustikan hallintorakennus ja koulujen terveydenhoidon ja kuraattorien tilat.

Ritavuoren koulun yhteyteen rakennutettiin 5-ryhmainen 1200 kerrosala m? paivakotiraken-
nus, jossa on mahdollisuus myds yéhoitoon.

Hopearinteen keittié saneerattiin ja nykyaikaistettiin tehokkaaksi ja energiataloudelliseksi.
Liuhtarin kiinteistén entiset koulukeittiétilat saneerattiin "rempparyhmén” tyépajatilat, jotka
vuokrataan 2023 alusta hyvinvointialueelle.

Uimahallin peruskorjausvaihtoehdoista ja uudisrakennusvaihtoehdoista tehtiin tarveselvi-
tys-hankesuunnitelma paatdksenteon pohjaksi. Selvityksessa tarkasteltiin
peruskorjausvaihtoehtoa, kolmea peruskorjaus-laajennus -vaihtoehtoa ja kahta uudisraken-
nus vaihtoehtoa. Pienempid remontteja tehtiin energiansdastéén, turvallisuuden
parantamiseen, kiinteistdautomaation kehittdmiseen ja toiminnallisiin muutoksiin.

Strateginen ta-
voite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuma

Véaestdnkasvu ja
hyvinvointi;
Terveet ja moni-
puoliset kasvu- ja
oppimisymparistot

Investointimaararahojen
riittdvyys toteuttaviin si-
vistystoimen kohteisiin.

Ritavuoren péaivékodin
rakentaminen ja pien-
ten investointiohjelman
mukaisten peruskor-
jausten toteutus

Ritavuoren paiva-
koti vastaanotettiin
15.12. 2022. Piha-
téita ja puutteiden
korjauksia tehdaan
vield vuonna 2023.
Paivakoti kayttéon-
otetaan 1.3.2023.
Investointiohjelman
mukaiset peruskor-
jauskohteet saatiin
toteutettua.
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| Hyvinvointi; ]
Terveyspalveluiden
turvaaminen

Investointiméérarahojen
riittdvyys toteuttaviin
perusturvan kohteisiin.
Sotekiinteistdjen vuok-
rasopimusten
nelidhinnat sisdisen
vuokran tasolle.

Hopearinteen keittién
peruskorjaus ja pie-
nemmat korjaukset.
Sotekiinteistéjen vuok-
rasopimukset
maakunnalle.

Hopearinteen keit-
tién peruskorjaus
on valmistunut.
Investointimaarara-
hoja tarvittiin lis&a
arvioitua huono-
kuntoisempien
kylmididen uusimi-
seen,
keittibkalusteisiin ja
huonokuntoisten
putkistojen uusimi-
seen.

Lisaksi tehtiin
urakka-alueen ulko-
puolisia lisatéita
valaistukseen ja au-
tomaatioon. Sote-
kiinteistéjen vuokra-
sopimusluonnokset
saatiin valmiiksi.

Hyvinvointi

Investointimaararahan
rittavyys toteutettaviin
likuntapaikkakohteisiin.

Hankesuunnitelman
valmistuminen uima-
halli-

urheilutalon remontti
tai uudisrakennusvaih-
toehdoista

Uimahallin tarvesel-
vitys-
hankesuunnittelu
valmistui.

Hyvinvointi ja talou-
den tasapaino;
energiansdsto

Kayttépuolen maarara-
han riittavyys seka
turvallisuus ja energian-
saastotoimenpiteet
investointimaarara-
hoilla.

Kiinteistohoito, kun-
nossapito, jate-,
Iampb-, sdhko- ja vesi-
huolto seka terveelliset
ja turvalliset tilat maa-
rarahojen puitteissa.
Investoinnit energian-
saastoon ja
turvallisuuteen.

Kayttépuolen toi-
minta tapahtui
maararahojen puit-
teissa.

Tunnusluvut

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Kayttékustannukset (ilman sii-
vousta) yhteensa (/€/m?2/kk) 28| 28] 285 295 295
Talonrakennusinvestoinnit, milj.€ 84 135 85% 17 3.4

*menot: 9,3 milj.€, tulot 0,8 milj.€ (myynnit Lapuan Kotiasunnot Oy:lle ja Lapuan Kehitys Oy:lle)
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Ruoka- ja puhtauspaivelut

Palvelukuvaus

Ruokapalvelut vastaavat kaupungin yksikéiden ruokapalveluista seké tuottavat ateriapalve-
luja kotipalvelun asiakkaille. Lis&dksi tarjotaan ravitsemuskasvatusta ja — ohjausta
asiakasryhmakohtaisesti. Tuotanto koostuu kahdesta keskuskeittidsta ja kuudesta pienem-
masta valmistuskeittiostd. Ruokapalveluja tarjoavia jakelu- ja palvelukeittiéitda on useita.
Puhtauspalvelut vastaavat kaupungin omien toimintojen kaytéssa olevien yksikdiden puh-
taanapitopalveluista nykyaikaisin menetelmin ja vélinein. Palvelua tuotetaan ldhes 50
kiinteistdss3, joiden pinta-ala on noin 68 000 m?.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Ruokapalveluissa on jatkettu reseptiikan vakiointia, ndin kyetdan entistd paremmin varmis-
tamaan ravitsemussuositusten mukaisten ateriapalvelujen toteutuminen.

Seurantaa edesauttaa kayttoonotettu uusi tuotannonohjausjarjestelma, jota kaikki keittitt
voivat jatkossa kayttaa.

Uusien tilojen suunnittelussa ja toteutuksessa on otettu hyvin huomioon siivouskeskusten
sijainti, koko, seka toiminnallisuus. Myés saneerausten yhteydessa on tdma huomioitu ja
saatu parannettua olemassa olevia tiloja. Muutoksilla on vaikutusta tyéhyvinvointiin ja tyén
tehokkuuteen. HVA lle siirtyneet ja oma palvelutuotanto, yhteensovittaminen sujunut ongel-

mitta

Strateginen ta-
voite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Hyvinvointi ja ta-

Ruokahavikin va-

Digivaakakokeilu,

Toteutuma

“Kokonaishévikki kes-

joka vastaa asiakkai-
den tarpeisiin

sikko
Siivousteho / nelié

louden tasapaino | hentaminen mittaustulos g/hl6 kimaarin 43 g / hlé
(ylakoulu)

Talouden tasa- Oikein mitoitettu tuo- | Annoshinta / asiakas | 1,96 € - 5,06 €

paino tanto ja toiminta, Suoritemaara / yk- Hopearinne 287 662

Kissankello 49 048
Keskuskeittié 358 361
Muut kohteet 126 144
keskiarvo n. 150 m2/
h

“Hyvinvointi; Osal-
listaminen

Laadukkaat, asia-
kaslahtdisesti
toteutetut ruoka- ja
puhtauspalvelut

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt /
laatukierrokset

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt 1. ja 5. luokan
oppilaat
Laatukierroksia toteu-
tettu sédanndllisesti.
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| Tunnusluvut 2018 2019 [ 2020 2021 2022 |
Hopearinteen keittion kaikki
suoritemaarat (aamupalasta 367 593 36222 | 327756 | 292794 | 287662
iitapalaan) I
- keittion pelkkien lounaiden | 474 443 | 13036 | 114900 | 86060 | 104470
suoritemaarat R
- keittion tuottamat lounasan-
nokset/ arkipaivédna 523 480 370 320 290
Kissankellon paivékodin keit-

tion kaikki suoriteméarat 62 440 60 649 45 185 46 432 49 048
- keittion tuottamat annok-
set/ arkipaiva 150 140 120 115 123
Liuhtarin keskuskeittio, an-
NOSMAATE / VUOS 306219 | 299040 | 260740 | 351939 | 358 361
-pelkét lounaat 262 065 | 256500 | 244731 | 279500 303412
- annokset/toiminta- 1531 721| 1408 1600| 1628
paiva (220 pv/vuosi)
Muut koulujen keittiét,
ANNOSMASTA/VUOS] 166 723 | 136823 | 104068 | 128730 | 126 144
- annokset/toimintapaiva

(190 pviv) 877 721 707 678 664
Puhtaana pidettava pinta-ala 64 940 64 941 65 072 65 072 61 300
Siivottavia kiinteistoja 48 48 48 48 41




Lapuan kaupunki Tilinpaatos 2022 126

Pelastuspalvelut varautuminen ja vdestonsuojelu
Pelastuslaitos
Palvelukuvaus

Pelastuspalvelut tuotetaan pelastuslain ja kuntien viélisen sopimuksen perusteella
Seindjoen kaupungin toimesta (Etela-Pohjanmaan Pelastuslaitos).

Viranomaisvastuusta, muista lakimaaraisista velvoitteista ja pelastuslaitoksen ohjaamisesta
huolehtii Eteld-Pohjanmaan kuntien yhteinen johtokunta, joka toimii Sein&joen kaupungin
organisaatiossa.

Varautuminen ja viesténsuojelu

Kukin palvelukeskus vastaa omasta varautumisestaan erityistilanteiden ja poikkeus-olojen
varalle. Tekninen keskus koordinoi Etela-Pohjanmaan Pelastuslaitoksen ja kaupungin

yhteisty6ta.

2018 2019 2020 2021 2022

Tluepelastuslaitos,
Lapuan maksuosuus, 1291147 | 1319225 | 1407 354 | 1346632 | 1400 568

€
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7.1.7 Ymparistolautakunta
Ympéristblautakunta
Kéyttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toiminlakate
Siséltas sissiset ja ulkoiset erat
Tilinp4dités Alkuperiinen Talousarvio  Muutettu Toteutuma Poikkeama — Kéayttd
o 2021 talousarvio muutos talousarvio 2022 +yiil -alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot 1811 2961 2961
Maksutuotot 144052 132095 132095 169 226 37131 1281%
Tuet ja avustukset 12389 8192 8192
Toimintatuotot 158 252 132095 132 095 180379 48284 136,6%
Valmistus omaan kayttéon 5871 1857 1857
Toimintakulut
Henkilstékulut -268 152 -2551378 -255 378 -239981 -15397 94,0%
Palvelujen ostot -44 479 -66 055 -66 055 -59031 -7024 89,4%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2242 -5485 -5485 -1471 -4014 26,8%
Muut toimintakulut -29080 -5425 -24 660 -30085 -30059 -26 99,9%
Toimintakulut -343953 -332343 -24 660 -357 003 -330542 -26 461 92,6 %
Toimintakate -179 830 -200 248 -24 660 -224 908 -148 306 -76 602 65,9 %
Ympdéristolautakunta
Ympiristélautakunta

Vuonna 2022 ymparistélautakunnan puheenjohtajana on toiminut Juha Kattelus,
varapuheenjohtajana Markku Keskikallio seka jasenina Esko Yli-Karhu, Juha-Matti Naykki,
Minna Kangasluoma, Kati Lahnalampi, Ulla Tiitu, Arto Ylitalo ja Sini Syrjala.
Kaupunginhallituksen edustajana on toiminut Pekka Hella.

Ympdristélautakunta on kunnan ympdristé- ja rakennusvalvontaviranomainen. Lisaksi
lautakunnalla on mm. jatelain valvonnan, maa-aineslain ja vesilain mukaisia tehtavia.
Ympéristolautakunta on vuonna 2022 kokoontunut 6 kertaa, joista on Kirjoitettu yhteensa
70 pykalaa.

Sisédinen valvonta ja siihen liittyva riskien hallinta ympéristélautakunnan toimialalla

Siséisessa valvonnassa ei ole tunnistettu hallitsemattomia riskeja.

Ympaéristélautakunnan keskeisimmaét toiminnalliset ja taloudelliset tekijat vuonna 2022

Ympdristélautakunnan toiminta on padosin toteutunut vuonna 2022 suunnitellusti. Menot
ovat pysyneet talousarvion mukaisina ja tulot ylittyivat huolimatta yleismaailmallisesta ti-
lanteesta. Tastd johtuen ympéristélautakunnan toimintakate oli huomattavasti
talousarviosuunnitelmaa parempi.
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1. Rakennusvalvonta

Palvelukuvaus

Rakentamisesta ja maankaytdsta annetun lain mukaan rakennusvalvontaviranomaisen teh-
tavana on:

valvoa kaavojen noudattamista

huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kéasittelemisesta
rakentamisen valvonta seka huolehdittava kaupungissa tarvittavasta rakentamisen ylei-
sestd ohjauksesta ja neuvonnasta

ympdristén ja kulttuuriperinnén suojaaminen seka kaupungin rakennetun ja luonnonym-
paristén kehittdmisen ohjaaminen siten, ettd se tarjoaa kaupunkilaisille viihtyisén,
turvallisen, terveellisen ja toimivan elinymparistén, joka samalla turvaa kestavan kehityk-
sen periaatteiden toteutumisen

rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvana on valvoa rakennetun ymparistdn ja raken-
nusten kunnossapitoa ja hoitoa.

Tavoitteet vuonna 2022 ja niidet toteutuminen

Rakennuslupien késittely ja valvonta

Kaytettavissa olevat henkiléresurssit on keskitetty rakennusvalvonnan nakékulmasta
tarkeimpiin tehtaviin, kuten rakentamista koskevaan luvittamiseen seka rakennustydn
valvontaan.

Kiinnitettiin huomiota valvonnassa katselmuksien tilaamiseen oikea-aikaisesti. Asetet-
tiin katselmuksien loppuun saattamiseksi aikarajoituksia. Valvontaa maaraaikojen
osalta lahetettiin kehotuksia vuoden alussa. Tehtiin rakennusten ja rakennetun ympa-
ristén kunnossapidon syykatselmus.

Asiakaspalvelun kehittdminen

Asiakaspalvelun kehittdmiseksi jatkettiin 2021 aloitettua
asiakastyytyvéisyyskyselyiden jarjestadmista ja toiminnassa kiinnitettiin erityista
huomiota kyselyissa esille nousseisiin asioihin. Rakennusvalvonnassa on panostettu
ohjaukseen ja neuvontaan kyselyssé esille nousseiden asioiden osalta. Vuonna
2022 jatkettiin tiedottamista rakennusjarjestyksesta ja rakennusvalvonnan
ajankohtaisista asioista. Eri toimenpiteitd varten jatkettiin erillisten
rakennustapaohjeiden laadintaa.

Sahkodinen asiointi

Rakennusvalvonnan hakemukset kasiteltin 100% sahkdisesti. Yhteisty6tad on lisatty
maankaytté- ja kiinteistdosaston kanssa suunnittelutarveratkaisujen ja poikkeuslupa-
hakemuksien sdhkdisen lupakasittelyn osalta.

Yhteisty6 ja osaamisen kehittdminen

Rakennustarkastajat osallistuivat ajankohtaiseen rakennusvalvonnalle tarkoitettuun
koulutukseen. Lisdksi osallistuttiin E-P:n rakennusvalvontojen yhteistyékokouksiin
yhteisten tulkintojen laatimiseksi. Néin toteutetaan alueellista yhteisty6ta verkostoitu-
malla, parannetaan henkiléstén osaamista sekad luodaan innovointia ja kannustavaa
ja innostavaa ilmapiiria kaupungin strategian mukaisesti.

Rakennusvalvonta on lisdnnyt yhteisty6ta kaavoituksen osalta ja pyrkinyt osallistu-
maan kaupunkisuunnitteluun aikaisemmassa vaiheessa.
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Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutunut
tavoite
MRL:n mukainen | MRL:n mukaisten lupien Lupamaara, 209
luvitus ja maara ja mydntdminen 1kk | kasittelyaika ja 36 pv
valvonta kasittelyajalla. valmistuneiden
toteutetaan Ohjeistetaan vastaavia rakennusten 102
avoimesti ja tyonjohtajia tilaamaan lukumaara
nopeasti katselmukset ajallaan. 784
yksiléllisella Jérjestetadan Katselmusten maara
kohtaamisella. kevatkatselmus ja muita 26
tarkastuksia kunnostettaviin
kohteisiin Kehotusten maara
Asiakkaiden Suoritetaan Asiakastyytyvaisyys on | Toteutunut
osallistaminen ja | asiakastyytyvaisyyskysely hyvéaa tasoa.
asiakaspalvelun | ja lisdtaan Tiedotusten maara 1
kehittdminen rakennusvalvonnan Rakennusluvan Toteutunut
| tiedotusta hakemisen ohjausta
Digitalisointi Rakennusvalvonnan %-osuus hakemuk- 100 %
hakemukset kasitellaan sista
- sdhkoisesti
Tunnusluvut 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Lupamaara ] 296 248 274 283| 209
Lupien kasittelyaika 39 pv 36 pv 36 pv
Valmistuneet 181 168 115 165 102
rakennukset
Rakennuksen ja 80 9 56 26
rakennetun ympaéristdn
kunnossapitoa koskevat
kehotukset
Katselmukset 1000 900 900 815 784
Asiakastyytyvaisyyden Hyva
taso
Tiedotusten maéara 1
Koulutusten maara Jatkuvaa
ohjausta
Sahkoisten hakemusten 90% | 100 % 100 %
osuus - -

2. Ympaéristénsuojelu
Palvelukuvaus

Kunnan tulee alueellaan valvoa ja edistda ymparisténsuojelua siten, etta luontoa ja muuta
ympéristéd suojelemalla, hoitamalla ja kehittdmalld turvataan kunnan asukkaille
terveellinen, viihtyisa ja virikkeitd antava seka luonnontaloudellisesti kestava elinymparisté.
Ympéristdnsuojeluviranomaisen tehtdvdnd on huolehtia lainsdadannéssa maéaratyista
tehtavista. Tehtavida on maaratty ymparistonsuojeluviranomaiselle ymparisténsuojelulain,
vesilain, jatelain, vesihuoltolain, maastoliikennelain, maa-aineslain, luonnonsuojelulain ja
vesiliikennelain nojalla.
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Kunnan ympadristdnsuojeluviranomaisen tulee huolehtia omalta osaltaan ympériston-
suojelun suunnittelusta ja kehittdmisestd, ympadristén tilan seurannasta seka
ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja koulutuksesta kunnassa.
Ympaéristénsuojeluviranomaisen tulee osallistua ympaéristdnsuojelua koskevan ohjauksen
ja neuvonnan jarjestdmiseen, antaa lausuntoja, tehdad esityksid ja aloitteita
ymparisténsuojeluun liittyvistd asioista muille viranomaisille sekd edistdd kunnan
yhteisty6td muiden viranomaisten ja yhteiséjen kanssa ympéristén-suojeluasiassa

Tavoitteet vuonna 2022 ja niiden toteutuminen

Ympéristbnsuojelulainsdddanntn mukaiset tehtavat

Ympaéristénsuojelulain mukaista valvontaa on toteutettu valvontasuunnitelman ja —ohjelman
mukaisesti. Kaikkia vuodelle 2022 suunniteltuja tarkastuksia ei saatu toteutettua vuonna
2022 toiminnanharjoittajasta johtuvien syiden johdosta. Osa toiminnanharjoittajista halusi
siirtéda tarkastusajankohtaa toimintaan tulossa olevien syiden johdosta.

Vuonna 2022 on tehty edelleen aikaisemmin vireillé olevia asioita jatevesien kasittelyyn
littyen. Ammaélanmaéaen ja Hellanmaan alueen valvontaa ei ole aloitettu taajamaan liittyvien
muutosten johdosta.

Ympéristonsuojelun kehittdminen ja yhteistyo

Ympéristénsuojelu on koordinoinut ja ohjannut Alavuden, Kauhavan, Kuortaneen, Kurikan
ja Lapuan yhteistd ilmastoty6ta. Koordinaatioryhmissa on kehitetty Lapuan kaupungin
omaa toimintaa. Kestavan kehityksen ohjelman toteuttamisesta on laadittu ensimmainen
seurantaraportti elokuussa 2022.

Ympéristdnsuojelusta on  osallistuttu  vesienhoidon edistdmiseen Lapuanjoen
neuvottelukunnan ja tyéryhman kautta. Alueellista yhteistyéta on tehty Eteld-Pohjanmaan
ymparistdnsuojeluviranhaltijoiden kanssa sekd Lakeuden Etappi Oy:n ja Lakeuden
jételautakunnan kanssa lainsdadanndllisissd asioissa. Ymparistonsuojelusta oltiin
aktiivisesti mukana Lakeuden Etappi Oy:n kuntien alueelle laaditun jatepoliittisen ohjelman
laadinnassa.
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Tavoitteet

Strateginen tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/Mittari

Toteutunut

Avoin ja nopea
asioiden kasittely ja
valvonta

Ympéristélupien ja
iimoitusten sekad maa-
aineslupien kasittelyaika

Valvontasuunnitelman
ja —ohjelman mukaisesti
toteutettu valvonta

Ammaléanméen ja
Hellanmaan taajamien
littyminen
viemariverkostoon

Kiinteistékohtaisten
jateveden
kasittelyjarjestelmien
parantaminen

3 kk hakemuksen
jattamisesta
(néhtavilla 30 vrk)

Vuoden 2022
valvontakohteet
valvottu 100 %

Kiinteistét liittyneet
viemariverkostoon
tai liittyminen vireilla

Kiinteistékohtaiset
jateveden
kasittelyjarjestelmat
on parannettu tai
haettu
toimenpidelupa
parantamiseen

Toteutunut niissa
hankkeissa, jotka
eivat ole
edellyttéaneet
lisdselvityksia.
Valvonta toteutunut
64,3 %

Kiinteistdkohtaisten
uusien alueiden
littymisvalvontaan ei
ole ollut resursseja
vuonna 2022.
Lisaksi toimintaan
on vaikuttanut
muutokset YKR-
taajamaan.

Kiinteistokohtaisten
jateveden
kasittelyjarjestelmien
valvonta kesken.

Ympadristénsuojelun
kehittdminen ja
yhteisty®

Kestavan kehityksen
ohjelman mukaisten
toimenpiteiden
toteuttamisen seuranta

Kestavan kehityksen
ohjelman mukaisesti

Ensimmainen
seurantaraportti
valmistunut 8/22

Tunnusluvut

2018 2019 2020 2021 2022
Ympaéristonsuojelua koskevien 290 62 62 63 18
paatdsten lukumaara
ympdéristélautakunnassa
Ymparistdinsinéérin paatokset ja 39 106 55 42
lausunnot -
Valvontaohjelman valvontakohteiden 13 17 6 49 18
tarkastukset ja toteutumis%
Muu valvonta 27 46 34 6 5




Lapuan kaupunki Tilinpaatés 2022 132

7.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

(sisaltaa sisaiset ja ulkoiset eréat)

Sisdiset ja ulkoiset erat

Tuloslaskelma Alkuperéinen| Talousarvio Muutettu Toteutuma| Poikkeama Toteutuma
talousarvio muutos talousarvio 2022| +yli/ -alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot 4961337 4961337 5433 343,98 472 006,98 109,5%
Maksutuotot 4304769 4304769 4500 363,45 195 594,45 104,5 %
Tuet ja avustukset 1868700 1868700 2730280,92 861 580,92 146,1%
Vuokratuotot 1559924 6699 070 8258994 8280873,46 21879,46 100,3 %
Muut tuotot 211500 211500 122 406,83 -89093,17 57,9%
Toimintatuotot 12 906 230 6699 070 19 605 300 21067 268,64 1461 968,64 107,5%
Valmistus omaan kayttoon 365 000 250000 615000 524 091,51 -90 908,49 85,2%
Toimintakulut
Henkildstokulut -48 548 070 -250 000 -48 798 070 -48713 031,21 -85038,79 99,8%
Palvelujen ostot -41718144 -1 600 000 -43 318144 -46 262 120,68 2943976,68 106,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6438872 -6438872 -6 932 068,47 493 196,47 107,7%
Avustukset -4 566 500 -4 566 500 -3889824,82 -676 675,18 85,2%
Vuokrakulut -717220|  -12449700 -13 166 920 -13 422 267,49 255 347,49 101,9%
Muut toimintakulut -319124 -319124 -473 194,30 154 070,30 148,3 %
Toimintakulut -102307930| -14299 700 -116 607 630 -119 692 506,97 3084 876,97 102,6 %
Toimintakate -89 036 700 -7 350 630 -96 387 330 -98 101 146,82 1713 816,82 101,8%
Verotulot 53 313 000, 2287 000 55 600 000 56 624 036,77 1024 036,77 101,8%
Valtionosuudet 42 812 700 42812700 43729 599,00 916 899,00 102,1%
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 48 000 5750630 5798 630 5803 501,81 4871,81 1001 %
Muut rahoitustuotot 193 000 193 000 395104,23 202 104,23 204,7 %
Korkakulut -490 000 -490 000 -350 009,88 -139990,12 71,4%
Muut rahoituskulut -90 000 -90 000 -95 138,42 5138,42 105,7 %
Rahoitustuotot ja-kulut -339000 5750630 5411630 5753457,74 341827,74 106,3 %
Vuosikate 6 750 000 687 000 7437 000 8005 946,69 568 946,69 107,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 0
Suunnitelman mukaiset poistot| -6 750 000 -6 750 000 -6524 772,09 -225227,91 96,7 %
Arvonalentumiset 0 -105 424,71 105 424,71
Poistot ja arvonalentumiset -6 750 000 -6 750 000 -6 630 196,80 -119803,20 98,2 %
Tilikauden tulos 0 687 000 687 000 1375749,89 688 749,89 200,3%
Tilikauden ylijd@ma (alijdama) 0 687 000 687 000 1375749,89 688 749,89 200,3%

Verotulojen erittely

Talousarvio

Alkuperédinen | Talousarvio muutosten
Verotulojen erittely talousarvio | muutokset jdlkeen Toteutuma|Poikkeama
Kunnan tulovero 48 018 000 482 000 48 500 000| 49 272 072 772 072
Kiinteistovero 2978 000 122 000 3100000| 3222685 122 685
Osuus yhteiséveron tuotostd 2 317 000 1683 000 4 000 000| 4 129280 129 280
Yhteensa 53 313 000 2 287 000 55 600 000| 56 624 037| 1 024 037




Lapuan kaupunki Tilinpaatés 2022 133

Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet:

Verovuosi| Tulovero % | Verotettava tulo | muutos
— 1000 € %

2012 20,00 194 678 2,7
2013 20,00 203 312 44
2014 21,00 205 889 1.3
2015 21,00 206 714 0.4
2016 21,00 206 095 -0.3
2017 21,00 198 870 -3.5
2018 21,50 204 392 2,8
2019 21,50 209 299 2.4
2020 21,50 212 453 1.5
2021 21,50 221 147 4,1

Kiinteistéveroprosentit ovat olleet vuonna 2022 seuraavat:

Lain 11 § yleinen 1,05 %

Lain 12 § vakituiset asuinrakennukset 0,45 %
Lain 12 a § rakentamaton rakennuspaikka 4,00 %
Lain 13 § muut asuinrakennukset 1,05 %

Lain 13 a § yleishyodylliset yhteisét 0,00 %

Lain 14 § voimalaitokset 3,10 %

Valtionosuuksien erittely

Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio| muutosten
Valtionosuudet talousarvio | muutokset jdlkeen Toteutuma| Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. tasaukset 35061 109
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 236434
Verotulomenetysten korvaus 8432056
Yhteensd 42 812 700 0 42812 700| 43729599 916 899
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7.3

Investointiosan toteutuminen

Talousarvio
Alkuperdinen | Talousarvio| muutosten Poikkeama
INVESTOINTIMENOT talousarvio | muutokset jdlkeen Toteutuma + yli / -alle
Maa- ja vesialueet 1 340 000 1340000, 54960555 -790 394 45
Rakennukset ja rakennelmat 4210 000 118 700 4328 700| 3441 066,84 -887 633,16
Kiinteat rakenteet ja laitteet, josta 4 094 000 537 600 4631600 3630433,12| -1001 166,88
Liikennevaylat 2244 000 189 600 2433600 177345391 -660 146,09
Muut kiinteat rakenteet ja laittest 600 000 348 000 948 000| 841 305,99 -106 694,01
Vesihuoltolaitos 1250000 1250000| 101567322 -234 326,78
Koneet ja kalusto 791000 131 300 922 300| 66144853 -260 851,47
Aineeton kayttbomaisuus 150 000 150000, 175332,58 25332,58
Kéyttdomaisuus arvopaperit 60 000 60 000 9 566,00 -50 434,00
Yhteensa 10 645 000 787 600 11 432 600 8 467 453 -2 965 147
Talousarvio
Alkuperédinen | Talousarvio| muutosten Poikkeama
INVESTOINTITULOT talousarvio | muutokset jdlkeen Toteutuma + yli / -alle
Maa- ja vesialueet 1 300 000 1 300 000 91 030,73| -1208 969,27
Rakennukset ja rakenneimat 24 500,00 24 500,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet, josta 225 000 225000| 246 450,00 21 450,00
Liikkennevaylat 18 750,00 18 750,00
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 225000 225000| 227 700,00 2 700,00
Vesihuoltolaitos
Koneet ja kalusto
Aineeton kéyttbomaisuus 105 000 105 000 -105 000,00
Kayttbomaisuus arvopaperit 75 000,00 75 000,00
Yhteensa 1630 000 1630 000( 436 980,73| -1193 019,27
INVESTOINTI NETTOMENOT | 9 015 000 787 600 9802600 8030471,89] -1772128,11
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7.4

Rahoitusosan toteutuminen

[RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN Alkuperdinen| Talousarvio-| Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
muutosten
talousarvio muutos jdlkeen + yli/ -alle
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 750 000 687 000 7 437 000 8 005 946,69 568 946,69
Tulorahoituksen korjauserat -96 068,57 96 068,57
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 645 000 -787 600 -11432600, -8392452,62| -3040 147,38
Rahoitusosuudet investointimenoihin 225000 225 000 270 950,00 45 950,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1405 000 1405 000 187 099,30 -1217 900,70
Toiminta ja investoinnit -2 265 000 -100 600 -2 365 600 -24 525 -2 341075
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -540 000,00 540 000,00
Antolainasaamisten vdhennys 62 000 62 000 97 200,00 35 200,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11 000 000 11 000 000 6 000 000,00/ -5 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vah -8 896 000 -8 896000 -8529186,00( -366 814,00
Lyhytaikaisten lainojen muu 3000 000,00 3000 000,00
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen -99000[  -100600 -189 600 3488.80] -203 088,80
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7.5 Yhteenveto médriarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Toimintakate / ulkoiset ja sisdiset

Talousarvio Talousarvio Muutettu Poikkeama
2022 muutos talousarvio Toteutuma  tylil-alle
Kayttétalousosa
Vaalit -5 000 0 -5 000 8 929,85 -13 929,85
Kaupungjnvaltuusto -76 000 -55 500 -131 500 -144 450,48 12 959,48
Tarkastuslautakunta -34 000 0 -34 000 -31 627,62 -247238
Kaupunginhallitus -3443850 -1052720 -4 496570 -3972590,32 -523 979,68
Sivistyslautakunta -23635789 -7949800 -31585589 -31889679,57 304 090,57
Perusturvalautakunta -51003453 -3512080 -54515533 -56262910,46 1747 377,46
Tekninen lautakunta -10 638 360 5244130 -5394 230 -5660 603,24 266 373,24
Ympéristdlautakunta -200 248 -24 660 -224 908 -148 305,98 -76 602,02
Yhteensi -89036 700 -7350630 -96 387 330 -98 101 147 1713 817
Talousarvio Talousarvio Muutettu Poikkeama
Tuloslaskelmaosa 2022 muutos talousarvio Toteutuma  +yli/-alle
Verotulot 53 313 000 2287000 55600000 56624036,77 1024036,77
Valtionosuudet 42 812700 0 42812700 43729599,00 916 899,00
Korkotuotot 48 000 5 750 630 5798630 5803501,81 4871,81
Muut rahoitustuotot 193 000 0 193 000 395 104,23 202 104,23
Korkokulut -490 000 0 -490 000 -350 009,88 -139990,12
Muut rahoituskulut -90 000 0 -90 000 -95 138,42 5138,42
Yhteensd 95 786 700 8037630 103 824 330 106 107 093,51 2013 060,11
Talousarvio Talousarvio Muutettu Poikkeama
Investointiosa 2022 muutos talousarvio Toteutuma  +yli/-alle
Maa- ja vesialueet -40 000 -40 000 -458 574,82 418 574,82
Rakennukset ja rakennelmat -4 210000 -118 700 -4 328700 -3416566,84 -912133,16
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Liikennevaylat -2 244 000 -189 600 -2433600 -175470391 -678 896,09
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet -375 000 -348 000 -723 000 -613605,99 -109 394,01
Vesihuoltolaitos -1250 000 -1250000 -1015673,22 -234 326,78
Kiinteit rakenteet ja laitteet yhteensi -3 869 000 -537 600 -4 406 600 -3383983 -1022616,88
Koneet ja kalusto
Kaupunginhallitus -210 000 -210 000 -149 760,21 -60 239,79
Sivistyslautakunta -321 000 -121 300 -442 300 -351 709,30 -90 590,70
Perusturvalautakunta -100 000 -10 000 -110 000 -62 176,53 -47 823,47
Tekninen lautakunta -160 000 -160 000 -97 802,49 62 197,51
Ympdristolautakunta
Koneet ja kalusto yhteensé -791 000 -131 300 -922 300 -661449  -260 851,47
Aineeton kayttbomaisuus -45 000 -45 000 -175 332,58 130 332,58
Kéyttbomaisuusarvopaperit -60 000 -60 000 65434,00 -125434,00
Yhteensi -9 015 000 -787 600 -9802600 -8030471,89 -1772128,11
Talousarvio Talousarvio Muutettu Poikkeama
Rahoitusosa 2022 muutos talousarvio Toteutuma  +yli/-alle
Tulorahoituksen korjauserat
Antolainojen vahennys 62 000 62 000 97 200,00 35 200
Antolainojen lisdys -540 000,00 540 000,00
Pitk&aik. Lainojen vahennys -8 896 000 -8896000 -8529186,00 -366814,00
Pitkaaik. Lainojen lisdys 11 000 000 11000000 6000 000,00 -5000 000,00
Lyhytaik. lainojen muutos 3000 000,00 3000 000,00
Vaikutus maksuvalmiuteen 99 000 99 000 -3488,80 -102 488,80
Yhteensi 2 265 000 0 2 265 000 24 525,20 -1894 102,80
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8.1

Tilinpadatéslaskelmat

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut Toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut Toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut Rahoitustuotot
Korkokulut
Muut Rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilikauden Yli/Alijaama

Tilinpaatsés 2022

2022

5183 220,01
4 387 322,62
2730 280,92
1576 885,78
122 406,83

14 000 116,16

524 091,51

-39 129 763,69

-8 147 775,10
-1435 492,42
-46 056 300,19
-6 774 724,16
-3 889 824,82
-967 647,37
-473 194,30
-106 874 722,05

-92 350 514,38

56 624 036,77
43 729 599,00

52 869,37
382 638,87
-350 009,88
-82 673,06
2 825,30

8 005 946,69
-6 524 772,09

-105 424,71
-6 630 196,80

1375 749,89

1375749,89

2021

4 793 566,39
4538 274,27
293299727
1554 105,96
300 498,28
14119 442,17

307 050,60

-37 375 222,17

-7 742 120,08
-1 487 588,39
-42 883 410,47
-6 585 750,63
-4 112 457,19
-808 544,65
-189 288,35
-101 184 381,93

-86 757 889,16

53 484 818,33
41409 681,00

74 442,64
210 251,80
-352 601,44
-97 517,63
-165 424,63

7 971 185,54

-6 499 006,89

-6 499 006,89

1472 178,65

1472 178,65
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8.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Investointien rahavirta, netto

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainauksen muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys
Pitkdaik.lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Toimeksiantojen var.ja pddomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2022

8 005 946,69
-96 068,57
7909 878,12

-8 392 452,62
270 950,00
187 099,30

-7 934 403,32

-24 525,20

97 200,00
-540 000,00
-442 800,00

6 000 000,00
-8 529 186,00
3 000 000,00
470 814,00
-294 642,83
94 555,50
676 024,48
879 394,81
1355 331,96
1383 345,96

1358 820,76

5581 995,45
4223 174,69
1358 820,76

2021

7971 185,54
-129 543,32
7 841 642,22

-6 683 101,88
74 758,38
372 341,18

-6 236 002,32

1605 639,90

172 200,00
0,00

172 200,00
5000 000,00
-8 747 442,30

-3 747 442,30
-74 421,50

8 021,35
-976 621,11
972 802,75
-70 218,51

-3 645 460,81

-2 039 820,91

4223174,69
6 262 995,60
-2 039 820,91
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8.3

Tase

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2022

PYSYVAT VASTAAVAT 132 136 402,62

Aineettomat hyddykkeet 513611,44
Aineettomat oikeudet 134 771,96
Muut pitkavaikutteisel menot 378 839,48
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet 119 350 378,26

Maa- ja vesialueet 18 891 941,79
Rakennukset 65 037 766,26
Kiinteél rakenteet ja laitteet 33442 497,22
Koneet ja kalusto 1978 172,99
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 0,00
Sijoilukset 1227241292
Osakkeet ja osuudet 10 886 295,47
Muut lainasaamiset 939 398,45
Muut saamiset 446 719,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 240 455,91
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 240 455,91
VAHTUVAT VASTAAVAT 9902 327,27
Vaihto-omaisuus 62 182,27
Aineet ja tarvikkeet 62 182,27
Saamiset 4258 149,55
Lyhytaikaiset saamiset 4 258 149,55
Myyntisaamiset 2487 212,97
Muut saamiset 1499 878,68
Siirtosaamiset 271 057,90
Rahat ja pankkisaamiset 558199545

2021 VASTATTAVAA
130 293 327,53 OMA PAAOMA
532 991,11 Peruspddoma
89913,38 Edeliisten tilikausien yli-/ali
44307773 Tilikauden yli-/alijagama
TOMEKSIANTOJEN PAA
117751 860,79 Lahjoitusrahastojen pa&on

18433 366,97
64 171 196,30

Muut toimeksiantojen paéc

2022
52443 898,38

30110768,33
20 957 380,16
137574989

391 596,83
24045591
151 140,92

89 443 690,59

44 993 484,36
38 100 000,00
6 893 484,36

44 450 206,23
20 000 000,00
8 400 000,00
1000 000,00
958 990,58
7026 161,03
915788,11

6 149 266,51

2021
51068 148,49

30110768,33
19 485 201,51
1472178,65

689 688,88
24390513
44578375

88 093 481,78

47 297 123,91
40 500 000,00
6797 123,91

40 796 357,87
18 000 000,00
8529 186,00

1160 964,55
6 632 664,42

816 381,17
5657 161,73

32391 536,35 VIERAS PAAOMA
2470 321,31
Pitk&aikainen
285 439,86 Lainat rahoitus- ja vak lait
Muut velat
12008 475,63
11065 158,18 Lyhytaikainen
399 398,45 Joukkovelkakirjalainat
543 919,00 Lainat rahoilus- ja vak lait
Lainat muilta luotonantajit
243 905,13 Saadut ennakot
243 905,13 Ostowvelat
Muut velat / liittymismakst
9 314 086,49 Siirtovelal
VASTATTAVAA
156 737,77
156 737,77
4934 174,03
4934 174,03
2 595 255,70
1544 311,78
794 606,54
4223 174,69

VASTAAVAA 142 279 185,80

139 851 319,15

142 279 185,80 139 851319,15

139
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8.4 Konsernitilinpaatos

8.4.1 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatodssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijadama)

2022 2021

56 174 164 57 087 817

-142 320 044 -135 706 880

-33 001 -22 549

-86 178 881 -78 641612

56 624 037 53 484 818

43 729 599 41 409 681

68 583 80 372

849 939 600 671

-888 151 -775 990

-313 571 -344 883

13 891 555 15813 057

-10 884 651 -10 860 890
-719 380

2287523 4 952 167

3899

-160 130 -13 402

-180 322 -443 876

10576 1379

1957 647 4 500 166
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8.4.2 Konsernirahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoituitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Antolainasaamisten lisdykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aik. lainojen liséys
Pitk&aik.lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

TP 2022

13 891 555
56 061
-160 130
-182 549

-15 082 053
318 577

302 337

-856 203

3 068
-540 000

8 164 562
-11 381 781
3157 889
-1 381 307

-299 202
199 619
-102 322
1561134

-618 440
-1474 643
12 543 103

14 017 746
-1474 643

TP 2021

15813 057
0

-13 402
-178 765

-10 505 843
80 328

385 999

5581374

0
-15 340

8311982
-12 006 234
760 855
108 001

-71 046
-569 687
-33 979
-196 206

-3201 654
2379720
14 017 746

11638 026
2379720
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8.4.3 Konsernitase

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkédvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022 2021
1000€ 1000€

185 644 825 183 074 450
1347 804 1392321
837715 809 706

510 089 582615

179 603 973 175891 062
22544 514 22 168 937
108 804 104 105782 038
34 169 197 33 150 709
9 206 300 10261 910
3621451 3805536
1258 408 721931
4693 047 5791067

2 864 843 2908 338
1714 362 2494 218
12272 15 340

101 570 373170

589 546 610918
25773 936 27 281779
1525 269 1724788
11705 564 11 539 244
2490 4 001
11703073 11 535 243
866 969 1919 150
11676 134 12 098 596
212 008 306 210 967 146

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Séatididen ja yhdistysten perusp
Anvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijaédma

VAHEMMISTOOSUUS

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen koroflinen padoma
Pitkaaikainen koroton pddoma
Lyhytaikainen korollinen pddoma
Lyhytaikainen koroton padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022 2021
1000€ 1000€

56 347 615 55797 994
30110768 30 110768
169 513 169513

286 479 286 479
32111 321111

23 502 095 20 409 956
1957 647 4 500 166
530798 535639
464 628 583 977
464 628 583 977
739 279 1059 853
153 925 987 152 989 683
85449 465 89 632 574
12491702 12 470476
32749 240 30132873
23 235 579 20753760
212 008 306 210 967 146
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9.

Liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vdhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperiaatteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mu-
kaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékoisesti tulevaisuudessa
kertyva tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon keskihinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Avustusten kéasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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Henkiloston lukumédrs 31.12.2022

Tydllis- Yhteensa Ndisté pal-
Méaara- Tyollis- Projekti- ilman tyol-  katon virka-/
Toimielin Vuosi Vakinaiset Sijaiset aikaiset tetyt tydntekijat Yhteensa listettyja tydvapaa
Kaupunginhallitus 2021 19 1 2 22 20
2022 20 2 1 1 24 23
Sivistyslautakunta 2021 339 410 73 3 4 459 456 28
2022 334 33 86 2 4 459 457 25
Perusturvalautakunta 2021 306 46 28 6 386 380 30
2022 321 41 29 6 397 391 22
Ympdristolautakunta 2021 4 1 5 5
2022 4 1 1 6 5
Tekninen lautakunta 2021 137 6 11 3 157 154 2
2022 132 8 13 153 153 S
Yhteensd 2021 805 92 114 14 4 1029 1015 60
2022 811 82 131 10 5 1039 1029 52
Lisaksi
sivutoimisia
tuntiopettajia 2021 59
2022 56
lyhytaikaisia
sijaisia 2021 34
2022 24
Henkildstokulut 2022 2021
Palkat ja palkkiot 39129763,69 37375222,17
Eldkekulut 8147775,10 7742 120,08
Muut henkilésivukulut 1435 492,42 1487 588,39
Yhteensd 48713031,21 46 604 930,64
Henkildstdkuluja aktivoitu kdayttéomaisuuteen 9091,92 298 460,74

Henkiléstokulujen aktivoinnista suoraan taseeseen on luovuttu vuoden 2022 alussa. Henkilosto-
kulut aktivoidaan taseeseen suoraan valmistus omaan kayttéon -tilin kautta.

Henkilostékuluihin siséltyy (sote-henkildston) tilikaudella maksamattomia palkkoja yhteensa
426.806 euroa.

Tilintarkastajan palkkiot BDO Audiator Oy 17.505,75

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2022 2021
Suomen Keskusta 8 545,70 7 670,07
Kansallinen Kokoomus 8 684,88 8 354,14
Perussuomalaiset 2 491,28 1 401,95
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 919,39 940,17
Suomen Kristillisdemokraatit 1 358,82 1 120,69
Vasemmistoliitto 111,11 190,40

Yhteensa 22 111,18 19 677,42
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Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot

2022 2021

Vaalit 30 059,10 15 572,20
Kaupunginhallitus 1093 778,27 905 803,45
Sivistyslautakunta 2720001,563 2127 490,11
Perusturvalautakunta 5745 426,24 6 650 626,88
Ympéristolautakunta 177 418,09 156 441,66
Tekninen lautakunta 4233432,93 4 263 507,87

14 000 116,16 14 119 44217

Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Palvelujen ostojen erittely 2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 33574554,31 30291 223,10
Muiden palvelujen ostot 12481745,88 12592 187,37
Palvelujen ostot yhteensd 46056 300,19 42883 410,47

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méarittelemisessa on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyédykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan. Kiinteiden rakenteiden
ryhman poistosuunnitelma on muutettu v. 2014 menojaanndspoistoista tasapoistoiksi.

Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyddykkeet 3-5 wiotta Tasapoisto
Rakennukset 25-50 wuotta Tasapoisto
Kiinteat kalusteet 10-30 wuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-10wiotta Tasapoisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000€, on kirjattu wosikuluksi.

Tuloslaskelman arvonalentumiset sisaltda Kiinteistd Oy Pohjanplassin osakkeiden alaskirjauk-
sen 105.424,71 euroa.

Rahoitustuottoihin siséltyy Eskoon sosiaalipalvelujen kuntayhtyman edellisten tilikausien ylijaa-
man jako pddoman mukaan. Lapuan osuus 78.913,48 euroa.
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Pakolliset varaukset Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 1.1. 582 330,18 623 544 31
Lisdykset tilikaudella 130 390,00 153 400,00
Vahennykset tilikaudella - 24879777 - 194614,13
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 31.12. 463 922 41 582 330,18
Vuokravastuu 1.1 1646,81 6 713,71
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella - 941,04 - 5 066,90
Vuokravastuu 31.12. 705,77 1646,81
Laakarien lepoaikakonausvastuu 1.1.2020 2727,23
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella - 272723

Laakarien lepoaikakorvausvastuu 31.12.2020 - -

Ensihoidon palkkaharmonisaatiovastuu 1.1.2020 22 636,47
Lisdykset tilikaudella
Vadhennykset tilikaudella - 22 636,47

Ensihoidon palkkaharmonisaatiovastuu 31.12.2020 - -

Pakolliset varaukset yhteensa 464 628,18 583 976,99 - B

Taseen liitetiedot

Pysyviit vastaavat
AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET
Aineettomat  Muut pitka- Yhteensd Magzalueet Rakennukset Kilntedt rak. Koneet ja Kesh diset Yht 4
oikeudet vaik.menot jalaitteet kalusto hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.22 89913,38 443077,73 532991,11 18433 366,97 64171196,30 32391536,35 2470321,31 285439,86 117751 860,79
Lisdykset tilikauden aikana 137323,29 198 901,07 336 224,36 549 605,55 1084 868,26 3606 864,63 524125,24 2356 198,58 8121662,26
Rahoitusosuudet tilikaudella - 24500,00 - 246450,00 - 270 950,00
Vahennykset tilikaudella 91030,73 = 91030,73
Siirrot 264163844 2641638,44
Tilikauden poisto 92 464,71 263139,32 355 604,03 283543674 2309453,76 1016 273,56 6161 164,06
Poistamaton hankintameno 227 236,67 641978,80 869 215,47 18891941,79 67 873 203,00 35751950,98 2994 446,55 - 125511542,32
Kirjanpitoarvo 31.12. 2022 134 771,96 378839,48 513611,44 18891941,79 65 037 766,26 33442497,22 1978172,99 z 119350 378,26
Pysyvien vastaavien sijoltukset
OSAKKEET JA OSUUDET MUUT SAAMISET
Osakkeet Kuntayhtym& Osakk osak- Muut osakk Tytér- Kuntayhty- Osakkuus Muut Yhteensd
tytdyhteisdt osuudet kuus- jamuut jaosuudet yhtelsét mit yhteisit
om. Yhteensd
Hankintameno 1.1.2022 2228332,84 7465475,04 794 159,54 577 190,76 670998,45 272 319,00 12008 475,63
Lisdykset 8736,00 830,00 540 000,00 549 566,00
Vihennykset = 8004,00 - 18042471 - 97 200,00 . 285628,71
Siirrot
Hankintameno 31,12 2022 2229064,84 7465 475,04 794 159,54 397 596,05 1113798,45 272 319,00 12272412,92

As Oy Lapuan Liinaharja on lakkautettu ja sen omistuksessa ollut tontti on siirtynyt Lapuan kau-
pungin maa-omaisuuteen osakkeista 75.000 euroa. As Oy Pohjanplassin osakkeet 105.424,71
euroa on alaskirjattu vuoden 2022 aikana.
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kaupunki
Muut toimintatuotot 2022 2021 2022 2021
Muu toiminta
Maaomaisuuden myyntivoitto 96 068,57 129 543,32 96 068,57 129 543,32
Kiinteistéjen myyntivoitto
Osakkeiden myyntivoitto 5,90
Myyntivoitot yhteensa 96 074,47 129543,32 96 068,57 129 543,32
Muut toimintakulut
Kiinteistdjen myyntitappiot
Osakkeiden myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensé
Saamisten erittely Kaupunki
2022 2021
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoita
Lainasaamiset 939 398,45 399 398,45
Muut saamiset 446 719,00 543 919,00
Yhteensd 1386 117,45 943 317,45
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytdryhteisolta
Myyntisaamiset 202 938,22 66 696,58
Muut saamiset 151 875,15 € 93 728,54 €
Yhteensi 354 813,37 160 425,12
Saamiset kuntayhtymilts, joissa kaupunki on jasenené
Myyntisaamiset 6 475,30 38 199,32
Muut saamiset 626 476,02
Yhteensd 632 951,32 38 199,32
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 3396,84 2685,99
Yhteensa 3396,84 2685,99
|Saamiset yhteensi ] 2377278,98 | 1144 627,88 |

Olennaisiin saamisiin sisaltyy Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ylijadméan palautusta 576.900 euroa, Eskoon sosi-
aalipalvelujen kuntayhtyman palautusta 49.576 euroa ja Lapuan Jateveden maksuosuuksien palautusta 151.875
euroa vuodelta 2022. Saamisiin sisdltyy myds alv-saamisia joulukuulta. Alv-saamisten maéra on 427.213 euroa.

Konserni Kaupunki
Oman padoman erittely 2022 2021 2022 2021
Peruspddoma 1.1. ja 31.12. 30110 768,33 30110 768,33 30110 768,33 30110 768,33
Saatididen peruspadomat 31.12. 169 513,24 169 513,24
Arvonkorotusrahasto 1.1. 286 479,49 283 078,57
Lisaykset tilikaudella 3 400,92
Arvonkorotusrahasto 31.12. 286 479,49 286 479,49
Muut omat rahastot 1.1, 321 110,87 325 003,08
Lisaykset tilikaudella 0,60 6,71
Vahennykset tilikaudella 3 898,92
Muut omat rahastot 31.12. 321 111,47 321 110,87
Edellisten tilikausien yli-/alijiama 24910 122,48 20 341772,82 20 957 380,16 19 485 201,51
Edellisten tilkausien oikaisu - 140802726 68 183,64
Edellisten tilikausien ylijazama 31.12 23 502 095,22 20 409 956,46
Tilikauden yli-/alijaama 1957 646,77 4 500 166,02 1375749,89 1472178,65
Oma padoma yhteensa 56 347 614,52 55 797 994,41 52 443 898,38 51 068 148,49

Edellisen tiikauden ylijddmén muutokseen vaikuttaa EPSHP:n ja Eskoon ky:n tekeméit korjaukset.
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Velat, jotka eradntyvit Konserni Kaupunki
my6éhemmin kuin viiden vuoden
kuluttua 2022 2021 2022 2021
Pitkdaikaiset velat
38 080 282,95 28 923 016,78 12 400 000,00 14 600 000,00

Lainatrah.- ja vak.laitoksilta
Yhteensd

38 080 282,95

28 923 016,78

12 400 000,00

14 600 000,00

Vieras padoma

2022

2021

Pitkdaikainen |

Lyhytaikainen

Pitkdaikainen |

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille

Ostowelat 229 470,89 187 330,91
Muut velat 1 000 000,00
Siirtowelat
Yhteensa 1229 470,89 187 330,91
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenen&
Ostowelat 2 261 789,93 1876 244,91
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteisdille
Ostowelat 32 462,01 31 950,71
Yhteensi 3523722,83 | | 2 095 526,53
Muiden velkojen erittely Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 [ 2021
Liittymismaksut 11 278 629,62 11 447 388,17 6 893 484,36 6 797 123,91
Muut velat
Yhteensa 11 278 629,62 11 447 388,17 6 893 484,36 I 6 797 123,91
Siirtovelkoihin siirtyvit Konserni Kaupunki
olennaiset erit 2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkojaksotukset 142 607,69 103 274,81 70 101,98 27 006,14
;i'sk'g:’d:: Jahenksiwkuluen 64 857,74 130 521,88 363375 87 393,13
Lomapalkkajaksotus 8 256 680,92 8 053 198,34 5615 349,67 5514 016,33
Takuumaksut (vuokrat) 100 796,30 90 396,33
Potilasvakuutuslainan lyhennys 72 297,42 92 775,25
Muut menojaamaét 1504 115,29 268 258,80 460 181,11 28 746,13
Yhteensd 10 141 355,36 8 738 425,41 6 149 266,51 5657 161,73
Vuokravastuut *) Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Vuokravastuut yhteensa wimassa 915 965,77 5 564 466,89 22 234,44 4 882 013,52
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 285 279,64 693 043,83 11 983,98 465 043,80
Sopimuksiin siséltyvat lunastusvelwitteet
Leasing-vastuut yhteensa 122 405,21 137 835,55 34 702,64
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 37 501,64 55 998,96 19 830,08
Vastuut
Yhteensa 1038 370,98 | 5702 302,44 56 937,08 | 4 882 013,52
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Vastuusitoumukset Konserni

Kaupunki

Jirjestelyjen tarkoitus 2022

2021

2022

2021

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisbjen puolesta

Alkuperainen paaoma 27 450 282,18

25612 002,18

21011 759,18

24 504 129,18

Jaljella oleva padoma 20 792 331,45 18 238 389,64 16 268 890,39 17 239 487 .55
Takaukset muiden puolesta ]
Alkuperdinen pdaoma 1805 614,30 1669 054,25 1 805 614,30
Jéljelld oleva padoma 466 216,95 358 631,58 466 216,95
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 107 525 491,00 100 545 590,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
Kunnan mahdollista vastuuta kattava takauskeskuksen rahastosta 62 180,00 65 863,00
Muut taloudelliset vastuut
Konserni Kaupunki
2022 2021 2022 2021
Anonlisdveron palautusvastuu 11 245 672,04 12 119 532,64 9014 602,27 10 483 881,82
Koronvaihtosopimukset
Padoma 6 147 924,70 4 979 187,74 -
Huollettavien varat . 2022 2021
Huollettavien varat ja padomat - 439,91 12 849,72
Konserni
Laskennalliset verovelat 2022 2021
Korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat
laskennalliset verowelat
Pitk&aikainen koroton vieras padoma 1 007 886,26 600 090,05
Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet
Arno 1.1. 58 286,04 58 286,04
Anonkorotukset
Anwonkorotusten purku
Anvo 31.12. 58 286,04 58 286,04
Rakennukset
Ano 1.1. 224 792,53 224 792,53
Anonkorotukset
Anonkorotusten purku
Ano 31.12. 224 792,53 224 792,53
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Kilpailuneutraliteettiin liittyva liitetieto

Kilpailulain 30 d § astui voimaan 1.1.2020. Uuden saannéksen mukaan kunnat velvoite-
taan tasta lahtien eriyttdmaan toimintaansa kirjanpidossaan niiltd osin, kun toimitaan
kilpailutilanteessa markkinoilla. Eriyttamisvelvollisuus ei kuitenkaan koske niita yksikoita,
joiden Kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva liikevaihto jaa alle 40 000 euroon. (Kilpai-
lulaki 30 d §.) Kunnilla on jo ennestaan yhtisittamisvelvollisuus toimiessaan
kilpailutilanteessa markkinoilla muutamaa poikkeustilannetta lukuun ottamatta (Kuntalaki
15:126 §, 127 §).

Lapuan kaupunki on kartoittanut toimintansa eriyttamisvelvollisuuden kriteerien tayttymi-
sen varalta vuonna 2020 eika Lapuan kaupunki harjoita toimintaa kilpailutilanteessa
markkinoilla, koska arvioitu liikevaihto jaa alle 40.000 euroon.

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpdaitoksen laajuus
Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytéaryhteisét.

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa kaikki kun-
tayhtymat, joissa kaupunki on jasenena. Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty
osakkuusyhteisét.

Sisédiset lilketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta.

Samoin konserniyhteison ja kaupungin omistamien kuntayhtymien keskiniset tuotot ja
kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijaa-
maan seka konsernitaseessa omaan pdaomaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisjen keskindisen omistuksen eliminointimenetelmé vastaa
olennaisilta osin hankintamenomenetelmaa.

Viahemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu yli- ja alijagdmasta konsernituloslaskelmassa seké konser-
nin omasta pd&domasta konsernitaseessa. Negatiivisia vahemmistéosuuksia ei ole
erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistéyhteiséjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunni-
telman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytéryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijagdgman oikaisuksi. Kaupunkikonsernin sisélla
kaytettyja erilaisia poistosuunniteimia ei ole muilta osin yhdenmukaistettu.
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Osakkuusyhteis6t

Osakkuusyhteisét on yhdistelty sovelletulla padomaosuusmenetelmalla konsernitilinp&a-
tokseen.

Osakkuusyhteisdjen tilinpaatcksia ei ole oikaistu kaupungin arvostus- ja jaksotusperiaat-
teita vastaaviksi, koska tarvittavia tietoja oikaisujen tekemiseksi ei ole ollut saatavissa.

Kiinteistoverojen kasittely

Konserniyhteiséjen kaupungille maksamat kiinteistéverot on jatetty eliminoimatta olennai-
suuden periaatteen mukaan.

Poikkeavat tilikaudet

Emineo Oy on yhdistelty tilikauden 1.7.2021 - 30.6.2022 mukaan. Thermopolis Oy:lld on
my6s poikkeava tilikausi 1.5.2021-30.4.2022. Lapuan kaupunki on hankkinut Thermopolis
Oy:n osakkeita 9025 kappaletta ja Thermopolis Oy on muuttunut osakkuusyhtidsta tytar-
yhtiéksi. Thermopolis Oy:n tilikausi muuttuu kalenterivuodeksi 1.1.2023 alkaen.
Thermopolis Oy on yhdistelty laskennallisen tilinpaatoksen 1.1.-31.12.2022 mukaan.

Konsernirakenteen muutokset

Tytaryhti6t Kiinteistd Oy Yllinpuisto, Asunto Oy Koivusato, Asunto Oy Lapuan Myllytie 1
on ovat Lapuan Kotiasunnot Oy:lle kuuluvia. Lapuan Kotiasunnot ei ole tehnyt konserniti-
linpaatdsta, vaan em. tytaryhtiot on yhdistelty Lapuan kaupungin konsernitilinpaatoksessa.

Osakkuusynhtidistd As Oy Lapuan Valikatu 6 ja Kiinteisté Oy Myllynkivi on myyty Invest La-
pua Oy:lle vuonna 2020.

Lapuan kaupungin omistus Lapuan jaahalli Oy:sta on vuoden 2022 lopussa ollut 100%.
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Omistukset muissa yhteisdissa

Kuntayhtymét ja osakkuusyhteis6t

I

Konsernin osuus 1 000 €

Kaupungin |Konsernin jomasta vieraasta (tilikauden

omistus- omistus- |pddomasta |pddomasta |voitosta/

osuus osuus tappiosta
Kuntayhtymét
E-P:n sairaanhoitopiirin ky Seinajoki 767 % 7.67 % 4,365 20.704 -31
Eskoon sosiaalipalvelujen ky | Seingjoki 3,03 % 3,03 % 181 856 68
Etela-Pohjanmaan liitto Seingjoki 7,38 % 7,38 % 122 53 2
Seindjoen koulutuskuntayhtyma |Seinajoki 5,57 % 5,57 % 3.317 2.085 -82
Tytéryhteisot
Lapuan Energia Oy Lapua 100,00 %| 100,00 % 685 12.905 -161
Lapuan Jatevesi Oy Lapua 64,00 % 64,00 % 279 1.557 43
Simpsiénvuori Oy Lapua 100,00 %| 100,00 % 411 328 93
Kiinteisté Oy Yliinpuisto Lapua 50,50 % 50,50 % 66 6 -1
Lapuan Kotiasunnot Oy Lapua 100,00 %| 100,00 % 662 21.534 141
Asunto Oy Lapuan Koivusato  |Lapua 70,31 % 70,31 % 7 119 0
Invest Lapua Oy Lapua 100,00 %| 100,00 % 1.379 4.099 -7
Lapuan taide- ja tiedes&atio Lapua 100,00 % 100,00 % 169 - -3
Lapuan Jaahalli Oy Lapua 100,00 %| 100,00 % 352 777 -38
Asunto Oy Lapuan Myllytie Lapua 42,68 % 54,10 % 126 380 3
Thermopolis Oy Lapua 79,76 % 91,89 % 140 60 -14
Osakkuusyhteisét
Lappavesi Oy Lapua 45,00 % 45,00 % 1.722 661 -48
Kiinteisté Oy Lapuan Myllynkivi |Lapua 31.30 % 31,30 % 330 1 2
Kiinteisté Oy Sahanplassi Lapua 49,70 % 49,70 % 766 4 0
Emineo Oy Lapua 27,03 % 27,03 % 16 8 5
Asunto Oy Lapuan Valilankatu 6 |Lapua 45,89 % 45,89 % 20 92 0
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

2022 2021
Liikevaihto 3480 820,14 3 445 277,84
Valmistus omaan kayttéon 139 915,64 68 000,00
Liiketoiminnan muut tuotot 1 110,10 1 236,00
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -580 491,69 -530 195,40
Palvelujen ostot -1 412 245,91 -1 279 266,77
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -387 260,19 -310 124,22
Henkilosivukulut
Elakekulut -78 795,36 67 025,65
Muut henkilésivukuiut -15 556,52 -13 190,94
Henkilostokorvaukset 0,00 2 505,76
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -592 059,27 -582 286,38
Liiketoiminnan muut kulut -70 615,78 -73 124,43
Liikeylijdgama ( -alijadama ) 484 821,16 661 805,81
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Rahoitusawustus kunnalita
Muut rahoitustuotot 844,27 1 602,05
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut -1470,94 -19 151,32
Korvaus peruspadomasta -12 465,36 -12 465,36
Muut rahoituskulut
Ylijdamd ( alijadma ) ennen sat. erié 471 729,13 631 791,18
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kuljut
Ylijagama ( alijdama ) ennen varauksia 471729,13 631 791,18
Poistoeron lis. (-) tai vdh. (+)
Vapaaehtoisten varausten lis. (-) tai vah. (-)
Tilikauden ylijadma ( alijadma ) 471 729,13 631 791,18
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta

Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

2022 2021

484 821,16 661 805,81
592 059,27 582 286,38
-13 092,03 -30 014,63
1063 788,40 1214 077,56
-1015673,22  -1203 700,86
0,00 0,00

-1 0156 673,22 -1 203 700,86
48 115,18 10 376,70
-33 801,45 177 747,17
-14 313,73 167 370,47
48 115,18 -10 376,70
48 115,18 -10 376,70
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Vesihuoltolaitoksen tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Rakennuk set
Kiinteédt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaik aiset saamiset
Myyntisaamiset/la
Muut saamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdgoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagamé
Tilik auden yli-/alijama

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Muut velat/pa
Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

2022

12 768 355,45
12768 355,45
0,00

12 711 926,64
56 428,81

6 316 273,32
631627332
6316 273,32
1093 775,81
5222 497,51

19 084 628,77

12 134 959,50
207 755,92

11 455 474,45
47172913

6 949 669,27
6 893 484,36
6 893 484,36
56 184,91
0,00

56 184,91

19 084 628,77

2021

12 344 741,50
12344 741,50
0,00

12270 795,21
73 946,29

6 282 471,87
628247187
6282471,87
1088 725,60
5193 746,27

18 627 213,37

11 663 230,37
207 755,92
10 823 683,27
631791,18

6 963 983,00
6797 123,91
6 797 123,91
166 859,09
124 004,11

42 854,98

18 627 213,37
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Luettelo kdytetyisté kirjanpitokirjoista

ProEconomica, kirjanpito-ohjelma

Paakirja

Paivakirja

Tasekirja

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Populus, palkka- ja henkildstéhallinnon ohjelma
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10. Allekirjoitukset ja merkinnét

Lapualla 27.3.2023
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V LaTU KA CARE

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on téan&an annettu kertomus.

Lapualla Y0 5 2023

p
/Zﬁf}-ﬁfﬁtﬁg 7/

Tuula Ylikangas, JHT, HT
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteist




