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TASEKIRJA

TOIMINTAKERTOMUS

1.
1.1

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Kaupunginjohtajan katsaus

Strategiamme eli onnen reseptimme keskeisia tavoitteita ovat hyvinvoinnin lisddminen, kas-
vun varmistaminen ja talouden tasapainon yllapitdminen.

Lapuan kaupunki osallistui 57:lle seutukaupungille toteutettuun vetovoimatutkimukseen vuo-
den 2025 aikana. Tutkimus tuotti tietoa kaupunkien tunnettuudesta, imagosta ja
vetovoimasta. Spontaanin tunnettuuden osalta Lapua sijoittui seutukaupunkien parhaimpiin.
Lapuan autettu tunnettuus ja imago ovat molemmat parempia kuin edellisessa vuonna 2022
toteutetussa tutkimuksessa. Lapuan sijoitus pehmeén ulkoisen vetovoimaindeksin osalta oli
kahdeskymmenes, kun se aiemmassa tutkimuksessa oli kolmaskymmenesneljas. Tutkimus-
tuloksista parhaimpia tuloksia asukkaiden arvioissa saivat asuinymparistd, turvallisuus seka
kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut. Tulokset tukevat hyvinvointia koskevaa strategista tavoitet-
tamme.

Tyéllisyyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi vuoden 2025 alusta alkaen valtiolta kunnille.
Lapua kuuluu Kympin tyéllisyysalueeseen. Lapualla aloitti 1.1.2025 alkaen Kympin toimi-
piste, jossa tydskentelee 10 tydllisyyspalveluiden osaavaa ammattilaista. Ty6ttémyys oli koko
vuoden 2025 korkeammalla kuin aiempina vuosina. Joulukuun 2025 lopussa ty6ttémana oli
perati 591 henkil6a, joka oli 9,3 % tyévoimasta. Vuonna 2025 tyéllisyyspalveluiden kulut kas-
voivat 1,7 miljoonaa euroa vuoteen 2024 verrattuna. Tyéttdmien maaran lisdantyminen
vaikutti myds kunnallisverotuottojen heikompaan kehitykseen. Vuoden 2025 verotulot olivat
0,3 miljoonaa euroa pienemmaét kuin vuonna 2024.

Talouden tasapaino saavutettiin vuonna 2025 kayttétaloudessa, kun Lapuan kaupunki teki
ylijddmaa 0,27 miljoonaa euroa, vaikka talousarvio vuodelle 2025 oli 1,8 miljoonaa euroa
alijaamainen. Talousarvioon verrattuna merkittavimmat syyt olivat toimintatuottojen ylittymi-
nen 0,7 miljoonalla eurolla ja toimintakulujen alittuminen 1,6 miljoonalla eurolla. Vuoden 2025
lopussa Lapuan kaupungilla oli taseessa ylijaamia lahes 27,6 miljoonaa euroa tilikauden
paattyessa. Lapuan kaupungin toimenpideohjelman puitteissa toteutetaan talouden tasapai-
non yllapitdmiseen tahtaavia toimenpiteitd. Lapuan kaupungin toteutuneet nettoinvestoinnit
olivat 12,8 miljoonaa euroa. Lapuan kaupungin kokonaislainamaara kasvoi vuoden 2025 ai-
kana 3,5 miljoonalla eurolla. Lapuan kaupungin lainamaara vuoden 2025 lopussa oli noin
67,8 miljoonaa euroa eli 4.871 euroa/asukas. Strategian tavoitteemme talouden tasapainosta
toteutui kayttétalouden osalta.

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Lapuan kaupungin vakiluku oli vuoden 2025 lo-
pussa 13 927. Alhaisesta syntyvyydesta (98) ja korkeasta kuolleisuudesta (156) johtuen
luonnollinen vaesténkasvu oli negatiivinen. Vakiluku aleni yhteensa 101 henkilélla. Lapuan
kaupungin veto- ja pitovoimaa tullaan vahvistamaan kehittamalla palveluita ja markkinointia.

Elinkeino-ohjelman mukaisesti kaupungin tehtavana on luoda kilpailukykyiset olosuhteet yrit-
tajyyden ja elinkeinoeldman kehittymiselle ja yritysten kasvulle. Vuonna 2025 Etela-
Pohjanmaan Yrittdjat palkitsivat alueen yrittajaystavallisimmat kunnat ja Lapua sijoittui ki-
sassa kolmanneksi.
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Hyvinvointiraportti vuodelta 2025, henkildstokertomus vuodelta 2025 ja kestdvan kehityksen
ohjelman seurantaraportti vuodelta 2025 esitellddn kaupunginhallitukselle samanaikaisesti
tasekirjan kanssa. Esiteltavista raporteista muodostuu yhdessa kattava kokonaiskuva.

Konserni teki vuonna 2025 ylijddmaa 0,27 miljoonaa euroa. Kaupunkikonserniin kuuluvilla
tytaryhtidilla, osakkuusyhteiséilla ja kuntayhtymillda on merkittdva vaikutus myds konsernin
lainamaaraan. Konsernin lainamaara oli vuoden 2025 lopussa 102,4 miljoonaa euroa el

7 351 euroal/asukas.

Kiitdn erinomaisesta yhteistydsta asukkaita, luottamushenkiléita, henkilostéa seka yritysten
ja yhteiséjen edustajia.

Satu Kankare
kaupunginjohtaja
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1.2 Kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kokoontui vuoden aikana 7 kertaa. Valtuustossa on 35 jasenta ja sen kokoon-
pano oli seuraava 31.5.2025 asti:

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat:

Jaatteenmaki Anneli, valtuuston puheenjohtaja, Kesk.
Vaahtoniemi Jussi, valtuuston 1. varapuheenjohtaja, Kok.
Laine Kari, valtuuston 2. varapuheenjohtaja, KD

Kaupunginvaltuuston jasenet:

Suomen keskusta (14)

Huttunen Jenni, Hella Pekka, Jaatteenmaki Anneli, Jaatteenmaki Ismo, Kaartinen Antti, Ki-
visaari Pekka, Latvala Rauno, Oja-Lipasti Sari, Ojanperéa Jaakko, Perdaho Hanna,

Rintala Esa, Saarela Hannu, Ulvinen llpo, Yli-Karhu Esko

Kansallinen Kokoomus (11)
lkola Simo, Kattelus Juha, Kortesoja Hanna-Maria, Kuula Sami, Kylkisalo Samuli, Lahtinen
Helena, Makkonen Marko, Péntinen Kai, Rajala Lasse, Rinnankoski Matti, Vaahtoniemi Jussi

Suomen Kiristillisdemokraatit (3)
Kuusisaari Matti, Laine Kari, Ylimaki Teija

Perussuomalaiset (5)
Kangasluoma Riitta, Keskikallio Markku, Kivistd Antti-Jussi, Raninen Mika 17.2.2025 asti,
Martikkala Mikko 17.2.2025 alkaen, Toppari Marcus

Suomen Sosialidemokraatit (2)
Huhta Eila, Tuurinmaki Ari

Kaupunginvaltuusto 1.6.2025 alkaen:

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat:

Jaatteenmaki Anneli, valtuuston puheenjohtaja, Kesk.
Péntinen Kai, valtuuston 1. varapuheenjohtaja, Kok.
Toppari Marcus, valtuuston 2. varapuheenjohtaja, PS

Kaupunginvaltuuston jasenet:

Suomen keskusta (14)

Hella Pekka, Hayha Jesse, Jaatteenmaki Anneli, Kallio Jorma, Kangas Matti, Latvala
Rauno, Nikkari Arttu, Oja-Lipasti Sari, Perdaho Hanna, Rintala Esa, Saarela Hannu,
Sahindal lbrahim, Ulvinen llpo, Yli-Karhu Esko.

Kansallinen Kokoomus (12)

Ikola Simo, Kattelus Juha, Kuula Sami, Kylkisalo Samuli, Lahdensuo Janne, Lahtinen He-
lena, Maunumaa Ville, Seppéald Harri, Péntinen Kai, Vaahtoniemi Jussi, Yli-Rantala Ville,
Ammala Marko
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Perussuomalaiset (3)
Kangasluoma Riitta, Martikkala Mikko, Toppari Marcus

Suomen Sosialidemokraatit (3)
Heikkinen Ritva-Leena, Kujanpaa Tiina, Tuurinmaki Ari

Suomen Kiristillisdemokraatit (2)
Laine Kari, Ylimaki Teija

Liike Nyt (1)

Kaunismaki Martti

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus on pitanyt 20 kokousta. Esittelijana on toiminut kaupunginjohtaja

Satu Kankare.

Kaupunginhallituksessa on 11 jasenta ja sen kokoonpano on ollut seuraava 31.5.2025 asti:
Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

Pdntinen Kai, puheenjohtaja, Kok.

Kivisaari Pekka, 1. varapuheenjohtaja, Kesk.

Kangasluoma Riitta, 2. varapuheenjohtaja, PS

Kaupunginhallituksen jasenet:

Suomen Keskusta (5)
Huttunen Jenni, Hella Pekka, Kivisaari Pekka, Oja-Lipasti Sari, Rintala Esa

Kansallinen Kokoomus (3)
Kortesoja Hanna-Maria, Lahtinen Helena, Péntinen Kai

Perussuomalaiset (2)
Kangasluoma Riitta, Toppari Marcus

Suomen Sosialidemokraatit (1)

Heikkinen Ritva-Leena

Kaupunginhallituksen kokoonpano 1.6.2025 alkaen:
Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

Seppala Harri, puheenjohtaja, Kok.

Hella Pekka, 1. varapuheenjohtaja, Kesk.
Kangasluoma Riitta, 2. varapuheenjohtaja, PS
Kaupunginhallituksen jasenet:

Suomen Keskusta (5)
Hella Pekka, Kangas Matti, Oja-Lipasti Sari, Perdaho Hanna, Saarela Hannu
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Kansallinen Kokoomus (4) )
Lahtinen Helena, Seppala Harri, Vaahtoniemi Jussi, Ammala Marko

Perussuomalaiset (1)
Kangasluoma Riitta

Suomen Sosialidemokraatit (1)
Heikkinen Ritva-Leena

Lautakuntien kokoonpanot ja tilivelvolliset viranhaltijat on selvitetty asianomaisen
lautakunnan kohdassa.
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1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous oli vuonna 2025 heikossa suhdannetilanteessa ja talouden toipuminen vii-
vastyi. Bruttokansantuotteen kasvu jai vaimeaksi, noin 0,2 prosenttiin, ja Suomi ajautui
uudelleen taantumaan. Talouskasvua jarrutti erityisesti kotimaisen kysynnan heikkous,
vaikka ulkoinen kysynta ja tavaravienti kehittyivat odotettua paremmin. Talouden tuotannon
taso jai selvasti alle potentiaalisen tuotannon.

Kotitalouksien kulutus ei kasvanut vuonna 2025, vaikka reaalitulot kohenivat lievasti. Kotita-
louksien kaytettavissa oleva reaalitulo kasvoi noin 0,5 prosenttia, mutta kuluttajien luottamus
pysyi heikkona. Tyéllisyystilanteen epavarmuus, sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusve-
rojen korotukset lisdsivat sdastamista. Inflaatio hidastui selvasti ja oli keskimaarin 0,4
prosenttia, mika tuki ostovoimaa, mutta ei viela kaantanyt kulutusta kasvuun.

Investointien kehitys kdantyi varovaiseen nousuun. Investoinnit kasvoivat vuonna 2025 noin
1,7 prosenttia edellisvuodesta. Kasvua tukivat erityisesti energiasiirtymaan liittyvat hankkeet,
puolustushankinnat seka teollisuuden kone- ja laiteinvestoinnit. Asuntorakentaminen pysyi
edelleen vaimeana, eika rakentamisen elpyminen ollut vield laaja-alaista.

Tyémarkkinoilla tilanne heikkeni. Tyéllisten maara supistui hieman (-0,3 %), ja tyéttémyys-
aste nousi 9,7 prosenttin. Tyéttdmyyden kasvu johtui osin tyévoiman tarjonnan
lisdantymisestd, mutta vaimea talouskasvu ei riittdnyt luomaan uusia tyépaikkoja. Tydllisyy-
den odotetaan kdantyvan kasvuun vasta vuodesta 2026 alkaen.

Julkinen talous pysyi selvasti aljddmaisena. Julkisyhteisdjen alijddma oli vuonna 2025 noin
3,9 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Valtionhallinnon alijagama oli noin 4,0 pro-
senttia BKT:sta, ja alijgdmaa kasvattivat erityisesti puolustushankinnat sekd korkomenot.
Julkinen velka kasvoi nopeasti ja nousi noin 89 prosenttiin suhteessa BKT:hen, eika velka-
suhteen vakiintumista ole nakdpiirissa lahivuosina.

Kokonaisuutena vuosi 2025 oli Suomen taloudessa heikko ja epavarmuuden savyttama. Ta-
louskasvu oli hidasta, tyéllisyystilanne heikkeni ja julkinen talous pysyi rakenteellisesti
alijagédmaisena. Talouden elpymisen ja julkisen talouden kestavyyden kannalta keskeista on
kotimaisen kysynnan vahvistuminen, tyéllisyyden paraneminen sekd talouskasvun nopeutu-
minen tulevina vuosina. (VM:n taloudellinen katsaus, talvi 2025).

Muuttuja, %-muutos 2024 2025* 2026*
Bruttokansantuote (BKT) 0,4 0,2 1.1
Yksityinen kulutus -0,4 0 14
Julkinen kulutus 1,7 -1,5 -0,5
Investoinnit -5 1,7 6,7
Tavaroiden ja palvelujen vienti 1,8 24 1,3
Tavaroiden ja palvelujen tuonti -0,8 2 3,6
Tyéllisten maara -1 -0,3 0,2
;;yolllsyysaste (20—64-vuctiaat), 76.7 76,2 761
(o]

Tyéttdmyysaste, % 8,4 9,7 9,5
Inflaatio (KHI), % 1,6 04 1,2
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, ) ) )

% BKT:sta 44 39 4.5
Julkinen velka, % BKT:sta 82,4 89,1 91,6

* ennakkotieto/ennuste
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Kuntien taloustilanne 2025

Kuntatalouden kokonaistilanne heikkeni vuonna 2025 edellisvuodesta odotetusti. Toiminnan
ja investointien rahavirta painui noin 800 miljoonaa euroa alijadédmaiseksi, mika osoittaa, ettei
kuntien tulorahoitus riittanyt kattamaan kayttétaloutta ja korkeana pysynytta investointitasoa.
Heikentymisen taustalla olivat erityisesti ty6llisyystilanteen selva heikkeneminen, TE-palvelu-
uudistuksesta aiheutuneet lisdkustannukset seka verorahoituksen vaimea kehitys.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni 7,8 prosenttia eli noin miljardilla eurolla. Toi-
mintakulut kasvoivat yli viisi prosenttia, ja kasvu johtui ldhes kokonaan tyéllisyyden hoidon ja
tyottdmyysturvan kuntaosuuden menojen lisdantymisesta. TE-palvelu-uudistus lisasi kuntien
kuluja arviolta noin miljardilla eurolla, eikd uudistus siirtynyt kunnille kustannusneutraalisti.
Valtion rahoitus jai riittdmattémaksi ja kuntien omarahoitusosuudeksi arvioidaan yli 200 mil-
joonaa euroa. Muilla palvelualueilla, kuten opetuksessa sekd yhdyskunta- ja
ymparistdpalveluissa, menot pysyivat paaosin ennallaan kuntien sopeutustoimien ansiosta.

Kuntien verotulot eivat kasvaneet vuonna 2025. Kunnallisverotulot laskivat lievasti ja yhtei-
soverotulot supistuivat selvasti heikon talouskehityksen vuoksi. Kiinteistdverot kasvoivat
maltillisesti, mutta niiden lisays ei riittdnyt kompensoimaan muiden verolajien heikompaa ke-
hitysta. Valtionosuudet kasvoivat kokonaisuutena, mutta kasvu selittyi padosin tehtava- ja
rahoitusvastuiden siirroilla. Samanaikaisesti valtionosuuksiin kohdistui merkittavia vahennyk-
sid, muun muassa sote-siirtolaskelman ja indeksijarrujen kautta, mikd heikensi kuntien
rahoitusasemaa.

Kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli ennakollisten tilinpaatdstietojen mukaan noin 740
miljoonaa euroa. Tulos jakautui kuitenkin erittdin epatasaisesti: yli kolmannes Manner-Suo-
men kunnista oli alijgamaisia ja naissd kunnissa asui noin 44 prosenttia vaestosta.
Kertaluonteiset erat, erityisesti omaisuuden myynnit ja yhtidittdmiset, paransivat yksittaisten
kuntien tulosta merkittavasti. Yli 80 prosenttia koko kuntasektorin tuloksesta syntyi kolmessa
kaupungissa. liman naita eria kuntien yhteenlaskettu tulos olisi jaanyt selvasti vaatimatto-
mammaksi.

Vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot tasoittuivat edelleen. Suurimpien kaupunkien ta-
lous heikkeni suhteellisesti eniten ja niiden vuosikatteet olivat endé vain lievasti muita kuntia
vahvemmat. Investointitaso pysyi korkeana ja painottui suuriin kaupunkeihin. Vuosikate ei
riittdnyt rahoittamaan investointeja, minka vuoksi osa investoinneista katettiin velalla. Kuntien
ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin 3,7 prosenttia ja nousi noin 21 mil-
jardiin euroon.

Kokonaisuutena kunnat selvisivat vuodesta 2025 vield kohtuullisesti ottaen huomioon hei-
kentyneen tyéllisyystilanteen ja rahoituspaineet. Talouden tasapaino perustui kuitenkin osin
sopeutustoimiin ja kertaluonteisiin eriin. Kuntatalouden kestavyyden kannalta keskeista on
tyollisyyden vahvistuminen seka valtion ja kuntien valisten rahoitusratkaisujen riittavyys tule-
vina vuosina. (Ldhde: Kuntaliitto, Kuntien ja kuntayhtymien ennakolliset tilinpaatésarviot
2025)
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1.4

Kaupungin toiminnan ja talouden kehitys sekd muut olennaiset muutokset toi-
minnassa ja taloudessa

Vaestodkehitys

Vuoden 2025 lopussa asukkaita oli ennakkotiedon mukaan 13 927. Vuoteen 2024 verrat-
tuna asukasluku vaheni 101 henkilélld, mika johtuu luonnollisen vaesténkasvun

negatiivisuudesta. Nettomuuttotappio oli 43.

Asukkaita muutos Asukkaita | muutos Asukkaita | muutos

31.12. 31.12. 31.12.
2003 14 002 4 2011 14 530 102 | 2019 14 278 -149
2004 14 012 10 2012 14 650 120 | 2020 14 221 -57
2005 14 081 69 2013 14 692 42 | 2021 14 203 -18
2006 14100 19 2014 14733 41 [ 2022 14 099 -104
2007 14 178 78 2015 14 609 -124 | 2023 14 024 -75
2008 14 234 56 2016 14 575 -34 | 2024 14 028 4
2009 14 326 92 2017 14 494 -81 12025 13 927 -101
2010 14 428 102 2018 14 427 -67

* Tilastokeskuksen ennakkotieto

Vakiluvun kumulatiivinen kokonaismuutos

Kaavion otsikkeo J
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Tyéllisyys

Etela-Pohjanmaan alueella oli joulukuun lopussa 8481 ty6tonta tyénhakijaa. Vuoden takai-
sesta vertailuajankohdasta maara nousi 821 tydnhakijalla (10,7 %). Koko maassa tyéttémien
tyénhakijoiden maara nousi samalla ajanjaksolla 9,3 prosentilla. Tyéttémien tydnhakijoiden
maara Eteld-Pohjanmaan alueella nousi edellisesta kuukaudesta 1096 henkilélla.

Tyéttémien tydnhakijoiden osuus Etela-Pohjanmaan tyévoimasta oli 9,9 prosenttia, joka oli
Manner-Suomen toiseksi alhaisin. Koko maassa ty6ttémien tyénhakijoiden osuus tyévoi-
masta oli 13,0 prosenttia.

Lomautettujen lukumaara joulukuun lopussa oli 1108, jossa laskua viime vuoden vertai-
luajankohtaan oli 282 henkil6a eli -20,3 prosenttia. Pitkdaikaisty6ttémia oli kuukauden
lopussa 2448 henkilda, mika oli 610 henkiléa (33,2 %) enemman kuin vuosi sitten.

Lapualla tyéttémien osuus oli joulukuun lopulla 9,3 % kun se edellisvuonna vastaavana ai-

kana oli 8,3 %. Tyéttémia tyénhakijoita oli Lapualla joulukuun lopussa 591. Tyéttémista
tyénhakijoista lomautettujen maara oli 86.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
Evif&rvi
6,3

Kauhava

89 Lappajarvi Vimpel
94 a3

Isokyrd
.1

Lapua Alajird
9.3 1.8
Saini
T Kuortane 9.2
limajoki 6,8
75 Sainajoki
16.0
Kurikka
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Lapuan tydttomien maara 2021-2025
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Vuoden 2025 talouskehitys sekd muut olennaiset muutokset toiminnassa ja
taloudessa

Lapuan kaupungin tilikauden tulos oli ylijaamainen 0,27 milj. euroa. Kyseessd on kuudes
perakkainen ylijadmainen tilikausi. YlijaGadmaiset tilikaudet ovat vahvistaneet kaupungin talou-
dellista asemaa ja lisdnneet puskuria tulevien vuosien epavarmuuksiin.

Toimintatuotot olivat 11,3 milj. euroa ja ne kasvoivat 0,3 milj. euroa eli noin 3,0 % vuoteen
2024 verrattuna. Toimintatuotot kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna euromaaraisesti eniten
myyntituottojen osalta (0,3 milj. euroa). Toimintatuottojen kasvattamismahdollisuudet ovat
kuitenkin rajalliset.

Toimintakulut olivat 48,6 milj. euroa ja kasvoivat 0,9 milj. euroa eli 1,9 % edellisvuoteen ver-
rattuna. Toimintakulujen kehitykseen vaikutti merkittavasti vuonna 2025 voimaan tullut TE-
uudistus, jonka arvioitu vaikutus oli noin 1,7 milj. euroa. llman TE-uudistuksen vaikutusta
toimintakulut olisivat kokonaisuutena pienentyneet edellisvuoteen verrattuna, mika kuvaa
kaupungin oman toiminnan kulukehityksen pysyneen hyvin hallinnassa.

Tyévoimaviranomaisen tehtavia hoitaa Kuntayhtyma Kymppi, johon kuuluvat Lapuan lisaksi
Alajarvi, Alavus, Evijarvi, Kauhava, Kuortane, Lappajarvi, Soini, Vimpeli ja Ahtéri. Tyéllisyys-
palvelujen kokonaiskustannukset olivat noin 2,1 milj. euroa. Tyémarkkinatuen kuntaosuus
kasvoi 1,0 milj. euroon edellisvuoden 0,4 milj. eurosta.

Tiliryhmittain tarkasteltuna henkiléstékulut olivat 30,4 milj. euroa ja kasvoivat noin 0,5 milj.
euroa eli noin 1,7 %. Palvelujen ostot olivat 10,6 milj. euroa ja kasvoivat lievasti, noin 0,1 milj.
euroa eli alle 1 %. TE-uudistuksen my6ta osa kustannuksista kohdistui erityisesti palvelujen
ostoihin Kuntayhtyma Kympin kautta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -ryhman kulut olivat 5,2 milj. euroa ja ne pienenivét noin 0,1 mil].
euroa eli noin 2 %. Sen sijaan avustukset kasvoivat 1,9 milj. euroon, lisdysta noin 0,6 milj.
euroa eli yli 45 %, mika liittyy paaosin tydllisyyteen ja tyémarkkinatukeen kohdistuviin
menoihin. Muut toimintakulut pienenivéat noin 0,1 milj. euroa.

Tilikauden verotulot toteutuivat kokonaisuutena hieman talousarviota heikompina. Verotuloja
kertyi yhteensa 30,9 milj. euroa, mika alitti muutetun talousarvion noin 0,23 mil. eurolla (-0,7
%). Suurin poikkeama kohdistui kunnallisveroon, jonka tuotto jai 0,36 milj. euroa arvioitua
pienemmaksi. Sen sijaan kiinteistéveron seka yhteiséveron jako-osuuden tuotot ylittivat ta-
lousarvion, osaltaan kompensoiden kunnallisveron alitusta.

Edelliseen vuoteen verrattuna verotulot laskivat kokonaisuudessaan 0,28 milj. euroa (-0,9
%). Kunnallisveron tuotto pieneni 0,46 milj. euroa (-1,8 %). Kiinteistéveron tuotto kasvoi 0,16
milj. euroa (+4,7 %) ja yhteiséveron tuotto 0,03 milj. euroa (+1,0 %). Kokonaisuutena verotu-
lojen kehitys oli lievasti negatiivinen, mutta rakenne muuttui siten, ettd muiden verolajien
kasvu osittain tasapainotti kunnallisveron heikompaa kertymaa.

Verorahoitus kokonaisuutena (verotulot 30,9 milj. euroa ja valtionosuudet 14,6 milj. euroa) oli
45,5 milj. euroa, mika oli 0,4 milj. euroa enemman kuin vuonna 2024.

Vuonna 2025 valtionosuuksia kertyi 14,6 milj. euroa (2024: 13,9 milj. euroa). Valtionosuudet
kasvoivat edellisvuodesta 0,7 milj. euroa eli 4,8 %. Kasvuun vaikutti vuoden 2025 alussa
voimaan tullut TE-uudistus, jonka laskennallinen lisdys Lapuan kaupungin valtionosuuksiin
oli noin 1,6 milj. euroa. Valtionosuuksiin kohdistui kuitenkin samanaikaisesti vahennyksia ja
muita tarkistuksia, minkd vuoksi nettokasvu jai 0,7 milj. euroon. Uudistuksen seurauksena
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my6s kaupungin menot kasvoivat tyéllisyyspalvelujen ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden siir-
tyessa kunnan vastuulle.

Vuonna 2025 lainojen korkokulut olivat 1,2 milj. euroa (2024: 1,4 milj. euroa). Korkokulut
pienenivat noin 0,3 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna. Korkomenojen laskuun vaikutti
markkinakorkojen tasaantuminen seka kaupungin lainasalkun rakenne. Vuoden lopussa lai-
nojen keskikorko oli 1,9 %. Kiintedkorkoisten lainojen osuus tasaa korkomenojen vaihtelua.
Korkokulujen voidaan kuitenkin olettaa kasvavan lahivuosina, kun investointien rahoitta-
miseksi joudutaan ottamaan uutta lainaa tilanteessa, jossa korkotaso on vanhempia lainoja
korkeammalla.

Vuonna 2025 vuosikate oli 7,6 milj. euroa (2024: 7,5 milj. euroa). Vuosikate parani vajaat 0,1
milj. euroa eli 0,8 % edellisvuodesta. Vuosikate kattoi poistot 103,7 prosenttisesti (2024:
109,3 %), joten tulorahoitus riitti edelleen kattamaan suunnitelman mukaiset poistot, vaikka
likkumavara kaventui hieman. Asukaskohtainen vuosikate oli 543 euroa (2024: 535 euroa).
Tilikauden tulos oli 0,27 milj. euroa ylijgdmainen (2024: 0,6 milj. euroa). Ylijdama pieneni
edellisvuodesta, mutta oli kuitenkin ylijddmainen tilanteessa, jossa oli alun perin ennakoitu
vahvasti alijagamaista vuotta.

Taseessa oli vuoden 2025 lopussa kertynytta ylijaamaa yhteensa 27,6 milj. euroa (2024: 27,4
milj. euroa), eli 1 985 euroa asukasta kohden. Kertynyt ylijadméa antaa tarkean taloudellisen
puskurin tilanteessa, jossa investoinnit ovat korkealla tasolla ja tuleviin vuosiin liittyy merkit-
tavia epavarmuustekijoita.

Vuoden 2025 nettoinvestoinnit olivat 12,8 milj. euroa. Merkittavin investointi vuonna 2025 oli
uimahalli-investointi, jonka nettomenot olivat vuonna 2025 3,9 milj. Investointi jatkuu vuonna
2026 ja 2027. Toinen merkittava investointi oli Lapuan kaupungin tytaryhtiélta Simpsiénvuori
Oy:lté ns. Keskipiste -nimisen kiinteistdn ja siihen liittyvan irtaimiston hankinta, jonka kaup-
pahinta oli 3,1 milj. euroa.

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat olleet 2000-luvulla huomattavasti tulorahoitusta suurempia.
Vuosina 2016-2025 nettoinvestoinnit ovat olleet yhteensa 98 milj. euroa, eli keskimaarin 9,8
milj. euroa vuotta kohti. Tulorahoituksen maara on ollut 75 milj. euroa eli keskimaarin 7,5 mil;.
euroa vuodessa. Vaje on katettu pddosin lainalla. Lainamaéara on kasvanut samalla ajanjak-
solla noin 22 milj. euroa. Vuoden 2025 lainam&ara oli 67,8 milj. euroa (vuonna 2024: 64,3
milj. euroa) eli 4.871 euroa asukasta kohden (vuonna 2024: 4.584 euroa). Lainamaara kasvoi
vuoden 2025 aikana 3,5 milj. eurolla. Lainamaarasta on 25 milj. euroa lyhytaikaista lainaa.

Vuonna 2025 vuosikate riitti poistoihin, silld vuosikate oli 7,6 milj. euroa ja poistot 7,3 milj.
euroa. Vuosikate/poistot suhde on heikentynyt edellisvuodesta, ollen nyt 103,7 % (vuonna
2024: 109,3 %).

Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi 144,2 %:iin (vuonna 2024: 139,5 %). Suh-
teellisen velkaantuneisuuden nousu johtuu velkamaarédn kasvusta investointien
seurauksena. Lainakanta kasvoi 67,8 milj. euroon (vuonna 2024: 64,3 milj. euroa). Kaytt6tu-
lot eivat heikentyneet mutta bruttoinvestoinnit nousivat 13,2 milj. euroon (vuonna 2024: 7,2
milj. euroa). TAma lisasi vieraan pddoman tarvetta ja kasvatti velkaantuneisuutta. Laskennal-
linen lainanhoitokate séilyi tasolla 0,9 (vuonna 2024: 0,9). Tunnusluvun arvo tarkoittaa sita,
etta tulorahoitus ei riittdnyt kattamaan lainanhoitomenoja taysimaaraisesti.

Investointien tulorahoitusprosentti oli vuonna 2025 59 % (vuonna 2024: 107 %) . Investointien
tulorahoitusprosentti heikkeni edellisvuodesta. Muutos johtuu investointimenojen kasvusta,
jotka olivat vuonna 2025 13,2 milj. euroa kun ne vuotta aiemmin olivat 7,2 milj. euroa.
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Vuosikate pysyi ldhes edellisvuoden tasolla 7,6 milj. eurossa (vuonna 2024: 7,5 milj. euroa).
Tulorahoitus ei kattanut investointeja, mika lisda velkaantumista.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta oli 1,2 milj. euroa, kun se

vuonna 2024 oli 2,5 milj. euroa. Tunnusluku pieneni edellisvuodesta, mutta sailyi positiivi-
sena.

Vuosikatteen, poistojen ja nettoinvestointien suhde on kehittynyt seuraavasti
vuosina 2016-2025:

Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit

/
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I Vuosikate, milj. e Poistot, milj. e Nettoinvestoinnit, milj.
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Tilinpadatoksen 2025 keskeiset luvut

Toimintatuotot Verotulot Rahoitustuotot
11,28 milj. € 30,9 milj. € 0,2 milj. €
+ -+ +
Toimintakulut Valtionosuudet Rahoituskulut
-48,64 milj. € 14,6 milj. € 1,2 milj. €
Toimintakate Verorahoitus Rahoituskulut

3698 mil.€ +  455milj.€ +  1.2mil.€

¥

Vuosikate 7,56 milj. €

¥

Poistot
-7,3 milj. €

\ 4

Tilikauden ylijaama 0,27 milj. €

Lainakannan Nettoinvestoinnit Taseen ylijagama
muutos + 3,5 milj. 12,8 milj. €, 27,6 mil;. €,
€, lainakanta 67,8 Investointien 1.985 €/asukas
milj.€, tulorahoitus 59 %
4.871€/asukas
Vaikutus

rahavaroihin
-1,1 milj. €
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Talousarvion toteutuminen

Lapuan kaupungin tilikauden 2025 tulos oli selvasti talousarviota parempi. Alkuperaisessa
talousarviossa varauduttiin 1,8 milj. euron alijagdmaan, mutta tilikausi muodostui 0,27 mil;.
euroa ylijagdmaiseksi. Tilikauden tulos parani talousarvioon nédhden yhteensa 2,11 milj. euroa.
Toimintakate toteutui 2,38 milj. euroa talousarviota parempana.

Vuoden 2025 aikana talousarvioon tehtiin muutoksia. Sisaiset vuokrat lisattiin talousarvioon
valtuuston 17.2.2025 hyvaksymalla talousarviomuutoksella. Liséksi kunnallisverotuloennus-
tetta laskettiin 0,5 milj. eurolla ja vastaavasti korkokuluarviota alennettiin 0,5 milj. eurolla
valtuuston paatdkselld 8.12.2025. Em. talousarviomuutokset eivat kuitenkaan vaikuttaneet
vuosikatteeseen.

Toimintatuotot toteutuivat kokonaisuudessaan 0,7 milj. euroa talousarviota parempana.
Myyntituotot toteutuivat 0,6 milj. euroa budjetoitua suurempina ja muut toimintatuotot 0,1 mil;.
euroa budjetoitua suurempina. Maksutuotot ylittivat talousarvion 0,05 milj. eurolla. Tukien ja
avustusten kertyma jai 0,06 milj. euroa talousarviosta, mutta kokonaisuutena toimintatuotot
kertyivat talousarviota paremmin.

Toimintakulut alittuivat muutettuun talousarvioon ndhden 1,7 milj. euroa. Henkildstékulut
alittuivat 1,3 milj. euroa, palvelujen ostot 0,6 milj. euroa ja aineet, tarvikkeet seka tavarat 0,2
milj. euroa. Avustukset ylittivat talousarvion 0,1 milj. eurolla ja muut toimintakulut 0,3 mil].
eurolla, mutta kokonaisvaikutus jai selvasti talousarviota paremmaksi. Toimintakatteen to-
teuma oli néin ollen lahes 2,4 milj. euroa budjetoitua parempi.

Lautakuntien talousarvioiden toteutumat

Vaalien toimintatuotot olivat 15 394,40 euroa ja toimintakulut olivat 35 265,73 euroa eli toi-
mintakate oli -19 871,78 euroa. Talousarvion mukainen toimintakate oli -20 000 euroa ja
talousarvio alittui 128,67 euroa.

Kaupunginvaltuuston toimintakulut olivat 73 447,56 euroa. Toimintakate oli -73 447,56 euroa.
Talousarvioon ndhden toimintakate ylittyi 3 247,56 euroa. Kaupunginvaltuusto kasitteli ylityk-
sen 9.2.2026.

Tarkastuslautakunnan toimintakulut olivat 35 242,44 euroa ja ndin ollen myds toimintakate
oli -35 242,44 euroa. Talousarvioon nadhden toimintakate alittui 1 457,56 eurolla.

Kaupunginhallituksen toimintatuotot olivat 4,9 milj. euroa ja toimintakulut olivat 9,48 mil;.
euroa. Toimintakate oli -4,58 milj. euroa. Talousarvioon nahden toimintakate alittui 0,9 mil].
eurolla.

Sivistyslautakunnan toimintatuotot olivat 1,1 milj. euroa ja toimintakulut olivat 29,36 mil;. eu-
roa. Toimintakate oli -28,26 milj. euroa. Toimintakate alittui talousarvioon verrattuna 0,058
milj. euroa.

Hyvinvointilautakunnan toimintatuotot olivat 1,18 milj. euroa ja toimintakulut olivat 7,28 milj.
euroa. Toimintakate oli -6,1 milj. euroa. Toimintakate alittui talousarvioon verrattuna 0,35
milj. euroa.

Teknisen lautakunnan toimintatuotot olivat 11,16 milj. euroa, valmistus omaan kayttéon oli
0,35 milj. euroa ja toimintakulut olivat 15,78 milj. euroa. Toimintakate oli -4,27 milj. euroa.
Talousarvioon verrattuna toimintakate alittui 1 milj. eurolla.
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Ymparistélautakunnan toimintatuotot olivat 0,18 milj. euroa ja toimintakulut olivat 0,35 milj.
euroa. Toimintakate oli -0,15 milj. euroa. Toimintakate alittui talousarvioon verrattuna 0,07
milj. euroa.

TOIMINTAKATTEIDEN JAKAUTUMINEN 2025

A MW Vaalit, tarkastusltk, valtuusto

1 ® Kaupunginhallitus

B Sivistyslautakunta
Hyvinvointilautakunta
4 y B Ympiristdlautakunta

M Tekninen lautakunta

Taulukossa on yhdistetty vaalien, tarkastuslautakunnan ja valtuuston toimintakatteet, koska niiden osuus on vahainen.

Vuoden 2025 alkuperaisessa talousarviossa verotulojen maaraksi oli arvioitu 31,669 milj. eu-
roa. Kunnallisveron kehitys oli ennakoitua heikompaa, minkd vuoksi valtuusto paatti
8.12.2025 alentaa kunnallisverotuloarviota 0,5 milj. eurolla. Muutetun talousarvion verotulo-
arvio oli 31,169 milj. euroa. Verotuloja kertyi lopulta 30,94 milj. euroa, mika oli 0,23 milj. euroa
muutettua talousarviota vahemman.

Kunnallisverotuloja kertyi 24,9 milj. euroa, mika oli 0,36 milj. euroa muutettua talousarviota
vahemman. Kunnallisveron kertymaan vaikuttaa ansiotulopohjan ja palkkasumman seka
vaestdmaaran kehitys.

Yhteiséveroa budjetoitiin 2,45 milj. euroa. Yhteiséveroa kertyi n. 2,54 milj. euroa, eli 0,08 mil].
euroa talousarviota enemman.

Kiinteistéverotuloa kertyi 3,498 milj. euroa. Budjetoitu maara oli 3,456 milj. euroa eli kiinteis-
téveroa saatiin 0,04 milj. euroa talousarviota enemman.

Valtionosuuksiin budjetoitiin 14,409 milj. euroa. Valtionosuuksia kertyi 14,558 milj. euroa eli
valtionosuuksia saatiin 0,15 milj. euroa talousarviota enemman.

Vuoden 2025 lainojen korkokulut olivat n. 1,165 milj. euroa. Talousarviossa lainojen korko-
kuluihin oli budjetoitu alkujaan 1,7 milj. euroa, mutta lainojen korkomenoihin tehtiin valtuuston
paatoksella 8.12.2025 tarkistus ja lainojen korkomenoja laskettiin 0,5 milj. eurolla 1,2 mil].
euroon. Lainojen korkokulut toteutuivat muutettua talousarviota 0,035 milj. euroa pienem-
pina.

Talousarvion vuosikate oli 4,863 milj. euroa ja toteutunut vuosikate oli 7,56 milj. euroa.
Vuosikate oli 2,7 milj. euroa talousarviota parempi.
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Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat 7,3 milj. euroa ja tilikauden ylijadma
oli 0,27 milj. euroa. Tilikauden ylijagédma oli 2 milj. euroa talousarviota parempi.
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1.5 Kaupungin henkil6st6

Kaupungin henkiléstén maara 31.12.

Henkiloston lukumaara 31.12 2024 2025
Hallinnon toimiala 21 21
Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimiala 429 422
Tekninen toimiala 136 133
Yhteensa 586 576
Henkilotyovuodet 31.12.

HTV/2 2024 2025
Hallinnon toimiala 26 24
Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimiala 406 398
Tekninen toimiala 148 144
Yhteensa 579 566

Kaupungin vakinaisen henkil6stén maara oli vuoden viimeisena paivéna 462. Edelliseen vuo-
teen verrattuna vahennys on kahdeksan henkila.

Kokonaishenkiléstémaara oli vuoden lopussa 576. Liséksi sivutoimisia tuntiopettajia oli vuo-
den lopussa 66.

Koko kaupungin henkilétyévuodet olivat 565,9 henkilétyévuotta (HTV2, henkilétyévuodet,
joista vahennetty palkattomat poissaolot). Edelliseen vuoteen verrattuna tdma on 10,4 hen-
kilétyévuotta vahemman.

Toimenpideohjelman mukaisesti vapautuvien virkojen ja toimien tayttadmista on tapauskoh-
taisesti  tarkasteltu  kriittisesti.  Vakinaisen henkiléston m&ard samoin  kuin
kokonaishenkilostén maara on edellisvuoteen verrattuna alentunut.

Sairauspoissaolot alenivat edelliseen vuoteen verrattuna, poissaolot olivat 11,9 kalenteripai-
vaa henkilétyévuotta kohden (HTV2), kun edellisena vuonna luku oli 13,5.

Vuonna 2025 henkiléstélla oli kaytdssa liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietu (epassi) 200 eu-
roa/henkilé/vuosi.

Vuoden 2025 aikana elakkeelle (vanhuuselake, tyékyvyttdmyyselake, kuntoutustuki, osatyd-
kyvyttdmyyseldke ja osakuntoutustuki) siirtyneitd henkilita oli yhteensa 14 (Kevan tilasto).
Elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 62,7 vuotta (edellisvuonna 62,5 vuotta).

Esihenkildiden tueksi on jarjestetty toimintavuonna nelja esihenkildiden iltapaivaa, joissa
paaasiallisesti kasitellddn ajankohtaisia asioita. Edelleen johtamisen tueksi seka henkiléstén
tasa-arvoisen kohtelun takaamiseksi on pdivitetty ohjeistuksia sekd myo6s hyvaksytty uusia
ohjeita.

Tyéhyvinvointiohjelma tuli voimaan vuoden 2024 alussa ja sen mukaisia toimenpiteita toteu-
tettiin toimintavuonna.
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Henkildstétutkimuksen tulokset saatiin kayttéén aivan loppuvuonna 2024 ja esihenkiléille
omat raportit jaettiin vuoden 2025 alkupuolella. Henkildstétutkimuksen lapikdymiseksi hyvak-
syttin  suunnitelma, jonka mukaan esihenkil6t kavivdt omat raporttinsa lapi
tyopaikkakokouksessa ja naistd nousseet kehittdmiskohteet ja -toimenpiteet otettiin huomi-
oon mahdollisuuksien mukaan vuoden 2025 toiminnassa.

Kaupungissa laaditaan erillinen henkildstékertomus.

Lapuan kaupungin johtoryhma

Lapuan kaupungin johtoryhmaan kuuluvat kaupunginjohtaja, tekninen johtaja, sivistys- ja hy-
vinvointijohtaja, hallintopaallikk®, henkiléstdépaallikkd, talouspaallikko ja tietohallintopaallikkd.
Johtoryhma kokoontuu sdannéllisesti kaupunginjohtajan johdolla.

1.6 Ymparistoasiat

Lapuan kaupunki on laatinut vuonna 2021 yhdessa Alavuden, Kauhavan, Kuortaneen ja Ku-
rikan kanssa kuntien yhteisen ilmastostrategian 2030. Kunnat ovat sitoutuneet edistdmaan
iimastostrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamista toiminnassaan. Vuonna 2025 kun-
nat ovat paattaneet jatkaa ilmastoyhteisty6ta vuosina 2026-2030.

Lapuan kaupunki on liittynyt energiatehokkuussopimukseen sopimuskaudelle 2017-2025.
Lapuan kaupunginhallitus on kesadkuussa 2025 paattanyt liittya julkisen alan energiatehok-
kuussopimukseen sopimuskaudeksi 2026-2030.

Lapuan kaupunki on laatinut kestdvan kehityksen ohjelman, jossa on esitetty konkreettisia
toimenpiteitd tavoitteiden saavuttamiseksi. Kestavan kehityksen ohjelman seurantaraportti
kasitellaan vuosittain kaupunginhallituksessa samanaikaisesti tasekirjan kanssa.
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1.7

1.8

Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a-luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjumisesta sekd ihmisoikeusasioista. Korruptiolla tarkoite-
taan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttéa. Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun
perusteettoman edun saamista, pyytamistd, antamista, vaatimista tai hyvaksymista siten,
etta se vaikuttaa kohdehenkilon tehtavan asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd ha-
nen toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa. Paatéksenteon riippumattomuuden ja avoimuuden
lisddmiseksi on luottamushenkiléilta ja toimielinten esittelijdita pyydetty kuntalain 84 pykalan
mukaiset sidonnaisuusilmoitukset. Esteellisyyssaannéksiin on kiinnitetty huomiota luotta-
mushenkiléiden koulutuksessa.

Lapuan kaupungilla ei ollut tilikaudella 2025 erillistd ohjeistusta vieraanvaraisuudesta,
eduista ja lahjoista eika eettisista toimintaperiaatteista lukuun ottamatta henkiléstén ja luot-
tamushenkildiden muistamisohjetta. Kaupunginhallitus on 16.2.2026 § 51 hyvaksynyt ohjeen
vieraanvaraisuudesta, eduista ja lahjoista. Ohje tulee voimaan 1.3.2026 alkaen.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdan kaupunginhallituksen hyvaksy-
malla tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla. Kaupunginhallitus on 16.12.2024
hyvaksynyt paivitetyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuosille 2025-2027.

Tilikauden paattymisen jilkeiset tapahtumat

Lapuan kaupunginhallitus on 16.3.2026 paattanyt valtuuttaa kaupunginjohtajan tilaamaan
erityistilintarkastuksen Lapuan kaupungin 100-prosenttisesti omistamaan tytaryhtiéén La-
puan Kotiasunnot Oy:hyn. Lapuan Kotiasunnot Oy:n hallitus on 19.3.2026 paattanyt purkaa
toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen luottamuspulan johdosta.

Lapuan kaupungin ja Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueen valiset vuokrasopimukset oli tehty
maaraaikaisina siten, ettd vuokra-aika sopimusten osalta paattyi 31.12.2025. Vuoden 2025
aikana kaydyissa neuvotteluissa on todettu, ettd vuoden 2026 puolella jatketaan vuoden
2025 vuokrahinnoilla, kunnes neuvottelut vuoden 2026 osalta on saatu paatékseen. Vuoden
2025 lopulla Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialue ilmoitti luopuvansa osittain Liuhtarin kiinteis-
téstd ja tdman osalta tehtiin tarkistus vuokrahintoihin vuoden 2026 alusta Ilukien.
Vuokrasopimusneuvottelut vuoden 2026 osalta ovat edelleen kesken, eikd Etela-Pohjan-
maan hyvinvointialueen kanssa ole saatu allekirjoitettua sen kayttéén 1.1.2026 alkaen
jaavista tiloista vuokrasopimuksia.
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1.9 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2025 Lapuan kaupungin tilikauden tulos oli 0,27 milj. euroa ylijagamainen, vaikka vuo-
den 2025 talousarviota laadittaessa ennakoitiin 1,8 milj. euron alijagamaa. Ennakoitua
parempaan tulokseen vaikuttivat pdadosin maltillinen toimintakulujen kasvu ja budjetoitua pie-
nemmat korkokulut. Toimintakulut kasvoivat 0,9 milj. euroa eli 1,9 % verrattuna edelliseen
vuoteen. Toimintakulujen kasvua voidaan pitaa erittain hallittuna, koska vuonna 2025 toimin-
takuluihin vaikutti uutena tekijand TE-uudistus, jonka myo6ta tydllisyyspalvelut siirtyivat
kuntien vastuulle. Tyéllisyyden hoidosta aiheutuneet kokonaiskustannukset olivat vuonna
2025 noin 2 milj. euroa. Tyédmarkkinatuen kuntaosuus kasvoi 1 milj. euroon edellisvuoden
0,4 milj. eurosta.

Kun huomioidaan TE-uudistuksen vaikutus, toimintakulujen kasvu vuosien 2024 ja 2025 va-
lilla selittyy pddosin uudistuksen mukaisilla uusilla tehtavilld. TE-uudistuksen arvioitu vaikutus
toimintakuluihin oli noin 1,7 milj. euroa verrattuna vuoteen 2024. Vuoteen 2025 kohdistui
kaupungin toimenpideohjelman mukaisia sopeuttamistoimenpiteitd, jotka myds hillitsivat toi-
mintakulujen kasvua.

Lapuan kaupungilla on vuoden 2025 lopussa taseeseen kertynytta ylijadmaa yhteensa 27,6
milj. euroa. Myds vuosien 2020—2024 tilikaudet ovat olleet ylijaamaisia. Ylijdamaiset tilikaudet
ovat kasvattaneet taseen ylijadmapuskuria.

Lapuan kaupungin vuoden 2025 talousarvion vuosikate oli 4,9 milj. euroa ja poistot seka
arvonalentumiset 6,7 milj. euroa. Vuoden 2025 talousarvioon lisattiin sisdiset vuokrat talous-
arviomuutoksena ja lisdksi verotuloennustetta kunnallisverotulojen osalta pienennettiin 0,5
milj. eurolla ja vastaavasti lainojen korkomenoja vahennettiin 0,5 milj. eurolla. Nailla talous-
arviomuutoksilla ei ollut vaikutusta vuosikatteeseen.

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu nollatulokseen, mutta nollatuloksen saavuttaminen vaatii
kuitenkin kustannustietoisia ratkaisuja ja talouden jatkuvaa tasapainottamista. Suunnitelma-
kauden talousndkymaét ennakoivat alijadmaa. Vuoden 2026 ja tulevien vuosien ennusteiden
vuoksi talouden tasapainottamiseen on kiinnitettava erityistd huomiota, jotta tilikauden tulos
paranisi nykyisista arvioista. Ensisijaisesti kaupungin talous on sovitettava kestavalle pohjalle
ja toiminta mitoitettava kaytettavissa oleviin tuloihin. Tdma edellyttda rakenteellisia toimenpi-
teitd ja kaupungin toimenpideohjelman aktiivista noudattamista. Optimaalinen vuosikate-
tavoite olisi noin 8 milj. euroa, jolloin investointeja pystyttaisiin rahoittamaan myds tulorahoi-
tuksella. Myds investointitasoon on Kiinnitettdva entisté tarkempaa huomiota ja ne on
priorisoitava, jotta lainam&aran kasvua voidaan hillita.

Talouden tasapainottamiseksi Lapuan kaupungilla on erillinen toimenpideohjelma, jonka puit-
teissa toteutetaan toimenpiteitd seuraavilla osa-alueilla:

- Tulojen laajentamis- ja tehostamistoimenpiteet

- Prosessien kuvaaminen ja kehittdminen toiminnan tehostamiseksi, digitalisaation
lisddminen

- Toiminnallisten muutosten toteuttaminen paaasiassa elakditymisten yhteydessa

- Organisaatiorakenteiden lapikaynti ja arviointi seka tarvittaessa hierarkian keventa-
minen

- Poikkihallinnollisen yhteistyén ja kolmannen sektorin kanssa tehtavan yhteistyon
lisddminen toiminnan tehostamiseksi ja kustannusten saastamiseksi

- Palveluverkon arviointi ja rakenteellisten muutosten esitykset

- Palvelutason arviointi ja rakenteellisten muutosten esitykset

- Hankintatoimen kehittaminen

- Kustannusten valttdmattémyyden arviointi, tiiviimpi seuranta seka sisdinen koulutus
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- Strategisten omistusten arviointi ja toimenpide-esitykset

Lapuan kaupungin lainamaara oli 67,8 milj. euroa vuoden 2025 lopussa, josta kuntatodistus-
ten maara oli 24 milj. euroa ja Lapuan kaupungin tytéryhtiéltd Lapuan Energialta saatu 1 mil].
euron lyhytaikainen laina. Lainakanta kasvaa vuosina 2026-2027 investointien kasvun
my6ta. Talouden nakymien muuttuessa entistd haasteellisemmiksi tulojen kasvattaminen,
menojen hillitseminen, investointien priorisoiminen ja muut sopeutustoimet ovat jatkossa valt-
tamattémia. Tulevien vuosien tavoitteena tulee olla lainamaaran vahentaminen korkeampien
investointivuosien jalkeen.

TALOUSTIEDOT 2024 2025 2026** 2027* 2028**
Asukasmaara 31.12. 14 028 13 927 13 766 13 681 13 601
Kunnallisveroprosentti 8,9 8,9 8,9 8,9 8,9
Toimintakate, 1000€ -36 402 -36 985 -40 235 40980 -42 548
Verotulot, 1000€ 31214 30939 33637 34 230 35408
Valtionosuudet, 1000€ 13 891 14 558 14 746 15 064 15777
Vuosikate, 1000€ 7 502 7 563 7 000 6 759 6 882
Poistot, 1000€ 6 867 7 291 7 000 7 000 7 000
Vuosikate, % poistoista 109 104 100 97 98
Tilikauden yli-/alijagdma, 1000€ 636 272 0 -241 -118
Taseen ylijgdma, 1000€ 27 374 27 647 27 647 27 406 27 288
Nettoinvestoinnit, 1000€ 6 893 12 794 12 700 10 106 8 323
Investointien tulorahoitus% 107 59 53 63 77
Lainakanta 31.12., 1000€ 64 300 67 833 70 025 71942 74 559
Lainat euroa/asukas 4 583 4 871 5087 5259 5482
Verotulot euroa, asukas 2225 2222 2443 2502 2603
Valtionsosuudet euroa/asukas 990 1045 1071 1101 1160
Vuosikate euroa/asukas 535 543 508 494 506

*  Asukasma&ara pohjautuu tilastokeskuksen ennustelukuihin vuosien 2026-2028 osalta
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1.10 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toimin-
nan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Lapuan kaupungin johtoryhméa on arvioinut merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat. Ris-
keistd on laadittu erillinen yhteenveto, jossa riskit on luokiteltu strategisiin, taloudellisiin,
operatiivisiin, ulkoisiin ja vahinkoriskeihin. Riskeista on arvioitu niiden syyt, seuraukset, to-
denndkoisyydet ja vaikutukset. Riskien seurannan ja valvonnan osalta on sovittu
toimenpiteista vastuuhenkildineen seka arvioitu tilikaudella toteutettuja toimenpiteita.

Lapuan kaupungilla on erillinen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje.
Strategiset ja taloudelliset riskit

Valtakunnallisen trendin mukaisesti syntyvyys alenee ja vaestén ikdantyessa kuolleisuus li-
saantyy. Vuonna 2025 Lapuan kaupungin vaesté vaheni 101 henkil6lld, josta luonnollinen
vaesténmuutos oli -58. Lapuan kaupungin tulee jatkossa panostaa nettomuuttovoiton kas-
vuun, jotta vdestdnkasvu saadaan kokonaisuutena kasvu-uralle. Mikali vaestd vahenisi
merkittavasti, vaikuttaisi se palveluverkkoon, verotulojen heikkenemiseen ja talouden tasa-
painon huonontumiseen.

Tyodpaikkojen sailyttdminen ja uusien tyépaikkojen syntyminen on Lapuan kaupungille tar-
kedd. Lapuan kaupunki on tehnyt toimenpiteitd elinkeinotoiminnan neuvonta- ja
sijoittumispalveluiden vahvistamiseksi. Lapuan kaupungin logistinen sijainti mahdollistaa
tydssakaynnin laajalta alueelta, mutta elinvoimaisen kaupungin sailyttdmiseksi on tarkeaa
mahdollistaa elinkeinotoiminnan investoinnit ja laajentuminen kaupungissa. Valtatie 19 en-
simmaisen vaiheen parantaminen Lapuan ja Seingjoen valilld on valmistunut ja valtatie 19
parannukset mahdollistavat talouden ja tyéllisyyden kasvun Lapualla. Lapuan kaupungin tu-
lee jatkossakin panostaa liike- ja teollisuustonttien tarjontaan sekd elinkeinotoiminnan
palveluihin siten, ettd uusia investointeja ja tydpaikkoja saadaan Lapualle. Mikali ty6ttémyys
jatkaisi kasvuaan, vaikuttaisi se tydllisyyspalvelujen kulujen kasvuun ja verotulojen heikke-
nemiseen.

Strategian mukaisen talouden tasapainon yllapitdmiseksi Lapuan kaupungilla on erillinen toi-
menpideohjelma, jonka puitteissa toteutetaan toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi.
Vaikka Lapuan kaupungin taseen ylijaamat ovat erinomaisella tasolla (27,6 miljoonaa euroa
vuoden 2025 lopussa), tulee Lapuan kaupungin toteuttaa toimenpideohjelman mukaisia
muutoksia siten, ettd talous pysyisi ylijagdmaisena. Rahoituksen tasapaino edellyttaisi, etta
nettoinvestoinnit kyettaisiin rahoittamaan tulorahoituksella. Lapuan kaupungin lainaméaara on
67,8 miljoonaa euroa. Velkamaaran vuoksi korkojen nousulla olisi merkittdva vaikutus kun-
nan talouteen. Mahdolliseen korkojen nousuun Lapuan kaupunki on varautunut siten, etta
lainoista 55 % on kiintedkorkoisia.

Toiminnalliset riskit

Toiminnallisten riskien tunnistamista ja arviointia tehddan myds osana paivittaista johtamista.
Tunnistetut toiminnalliset riskit huomioidaan organisaation varautumisen ja jatkuvuuden hal-
linnan suunnittelussa. Myds vakuuttamisella voidaan pienentdd vahinkoriskien taloudellisia
vaikutuksia. Omaisuusriskien kartoituksessa ja vakuutusten kilpailuttamisessa on kaytetty
asiantuntijana vakuutusmeklari Séderberg & Partners Oy:ta.

Merkittavimpia toiminnallisia riskeja ovat henkildstdén saatavuuteen ja osaamisen kehittami-
seen liittyvat asiat. Lapuan kaupungin vakituisesta henkiléstostd arviolta 15,7 % tulee
elakoitymaan seuraavien viiden vuoden kuluessa. Tdhan asti avoinna oleviin virkoihin ja toi-
miin on paasaantdisesti saatu patevia hakijoita. Suomen tyémarkkinoilta poistuu merkittava
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maara ihmisia tulevina vuosina ja se saattaa muodostaa riskin patevien henkildiden 16yta-
miseksi. Lapuan kaupungin tulee jatkaa tyéhyvinvoinnin kehittdmista, jotta kaupunki on
jatkossakin haluttu tyénantaja.

Tietojarjestelmien ja -tekniikan merkitys on entistéd suurempi kaikessa toiminnassa. Lapuan
kaupungin tulee panostaa siihen, ettd henkildstéa koulutetaan tunnistamaan tietoihin, tieto-
jenkalasteluun ja tietojarjestelmiin kohdistuvat riskit. Kaupungin tulee jatkaa panostamista
tietohallinnon osaamisen ja yhteistydkumppaniverkostojen kehittdmiseen. It-ympéariston jat-
kuvalla kehittamisella pyritdan estdmaan mahdollisia palvelutuotannon hairiéita.

Ulkoiset riskit

Lainsaadannén muutoksilla, valtion toteuttamilla kuntien tehtavien lisdamiselld ja valtion-
osuuksien leikkauksilla saattaa olla merkittdva vaikutus kuntien toiminnan ja talouden
kehittamisessa. Viime aikoina lainsaadannén muutokset on toteutettu nopealla aikataululla
siten, ettad suunnitteluaika on jaanyt lyhyeksi. Riskit muutosten toteuttamisessa ja niiden vai-
kutuksista kuntatalouteen ovat merkittdvid, mikali muutoksiin ei jaa riittavaa
valmistautumisaikaa.

Ukrainan sodalla saattaa olla merkittavia vaikutuksia asukkaiden hyvinvoinnin ja turvallisuu-
den kokemuksiin sekd henkiseen kriisinkestavyyteen. Tastd saattaa aiheutua riski
kustannusten lisdantymiseen varhaiskasvatuksessa, opetuksessa ja muillakin kaupungin toi-
mialoilla. Lisdksi tyén kuormittavuuden lisdantyminen saattaa heikentdd henkildstdn
voimavaroja ja jaksamista.

Toteutuneella sote-uudistuksella on merkittavia vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen.
Vuosien 2021-2022 aikana lisdantyneet sosiaali- ja terveyskustannukset ovat rasittaneet
kuntien taloutta vuodesta 2024 alkaen. Lisédksi hyvinvointialueiden talouden alijaama tulee
suurella todennakdisyydelld vaikuttamaan hyvinvointialueen palveluverkkoon ja kiinteistétar-
peisiin. Hyvinvointialueen tarvitsemien Kkiinteistéjen maaran vaheneminen vaikuttaa
kaupungin kayttétalouden heikkenemiseen.

Ulkoiset uhat voivat aiheuttaa hairidita palvelutuotannossa. Lapuan kaupungin erillinen uhka-
arvio on laadittu maaliskuussa 2026. Ulkoisesta uhasta aiheutuvat hairiét voisivat vaikeuttaa
palveluiden tuottamista ja aiheuttaa taloudellisia vahinkoja. Kaupunginjohtaja ja toimialojen
johtajat kokoontuvat saanndéllisesti kaupungin valmiussuunnitteluun ja varautumiseen liitty-
vien tehtavien kehittdmiseksi.

Kaupunkikonsernin merkittavét riskit

Kaupunkikonsernin merkittavien riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa hyédynnetaan tietoja
toimialojen ja tytaryhtididen tunnistamista ja arvioimista riskeista. Merkittavista riskeista ra-
portoidaan vuosittain yhtié/yhtymakohtaisesti niiden omissa tilinpaatoksissa.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytéryhtididen organisaatioiden koko ei mahdollista tehtévien
taydellista eriyttamista. Tasta aiheutuvien riskien pienentdminen edellyttda tytaryhtioilta te-
hokkaita jalkikontrolleja. Tytaryhtididen organisaatioiden koko, resurssit ja halu tarvittavan
tiedon jakamiseen konsernijohdolle saattavat muodostaa riskin oikea-aikaisen viestinnan vii-
vastymiseen.

Konsernin lainakanta oli tilinpaatésvuoden lopussa 102,4 miljoonaa euroa. Konsernin suh-
teellinen velkaantuneisuus oli 169 %.
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1.11 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on tuottaa kohtuullinen varmuus, etta
kaupunkikonsernin toiminnassa ja paatéksenteossa noudatetaan lainsdadant6a, kaupungin
ohjeita ja hyvaa hallintotapaa, toiminta on tehokasta ja tarkoituksenmukaista siten, etta
asetetut strategiset ja toiminnalliset tavoitteet saavutetaan kaupunginvaltuuston hyvaksyman
talousarvion puitteissa seka etta taloudellinen ja toiminnallinen raportointi on luotettavaa.

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan sisaisid menettelyita ja toimintatapoja, joilla johto pyrkii
varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Sisdinen valvonta on kaupungin ja
sen toimialojen ja vastuualueiden toiminnan omaa valvontaa, joka on johdon tekemaa tai
johdon lukuun tehtya. Silld varmistetaan, ettd tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien,
saantdjen, ohjeiden ja paatésten mukaista, resurssit kaytetdan tehokkaasti ja tuloksellisesti,
omaisuus on turvattu ja johdon saama informaatio on oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-
aikaista. Sisdinen valvonta on olennainen osa jokapaivaista toiminnan ohjausta ja johtamista.

Valtuusto on paattanyt hallintosdanndssa kuntalaissa sdadetylla tavalla sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista. Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kukin toimielin ja vastuuhenkild vastaavat
omalla toimialallaan ja vastuualueellaan toiminnan sisdisesta valvonnasta.

Kaupunginhallitus antaa toimintakertomuksessa selvityksen, miten kaupungin sisdinen
valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on kaupungissa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu
puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisédistd valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa
olevalla taloussuunnitelmakaudella.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kuntalain mukaiset sisdisen valvonnan perusteet vuonna
2015. Lapuan kaupunginhallitus on uudistanut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
2.12.2024 ja uudistettu ohje on tullut voimaan 1.1.2025. Ohjeella on varmistettu sisédisen
valvonnan ja riskienhallinnan ajantasaisuus seka yhdenmukaiset toimintatavat koko
kaupunkiorganisaatiossa. Yleisohje luo eri toimintayksikdiden siséiselle valvonnalle
yhtendiset puitteet. Lapuan kaupungilla ei ole erillista sisdisen tarkastuksen yksikkéa, vaan
sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat kiinted osa kaupungin johtamisjarjestelmaa,
esihenkiloty6td ja paivittdisia toimintaprosesseja. Lautakunnat ja hallinnon toimiala ovat
antaneet toimintakertomuksissaan selonteon sisdisen valvonnan jarjestdmisesta.

Sisdinen valvonta ja keskeiset johtopditdkset vuoden 2025 osalta

Sisdistd valvontaa kehitetdan jatkuvana prosessina, ja kehittamistoimenpiteita toteutetaan
tunnistettujen tarpeiden perusteella. Taloushallinnon aikataulut ovat vakiintuneet osaksi
normaalia vuosittaista prosessia, jonka mukaisesti talouden toteutumaraportit laaditaan
kuukausittain ja saatetaan kaupunginhallituksen tiedoksi.

Osavuosikatsaukset, jotka sisdltdvat myo6s toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen
seurannan, laaditaan neljannesvuosittain ja annetaan tiedoksi kaupunginhallitukselle ja
valtuustolle. Nain luottamushenkiléille ja viranhaltijoille varmistetaan ajantasainen ja kattava
tieto talousarvion toteutumisesta seka kaupungin taloudellisesta tilanteesta.

Johtoryhma on ottanut kaytdnnoksi osana sisdistd valvontaa kayda lapi investointien
toteutumat neljannesvuosittain kustannuspaikkakohtaisesti. Tassad yhteydessa pystytéan
seuraamaan, kuinka investointeja on saatu liikkeelle ja miten kustannukset toteutuvat
suhteessa kaytettdvissa oleviin maararahoihin. Myds mahdolliset lisdmaararahatarpeet
pystytdan havaitsemaan seurannan avulla.
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Taman liséksi johtoryhmalle toimitetaan listaus toimittajille maksetuista suorituksista 31.3.,
30.6., 30.9. ja 31.12.

Johtoryhma kay lapi myds hankerahajaksotukset, joista tehdaan neljdnnesvuosittain koonti.
Tassa yhteydessa johtoryhmalle muodostuu kokonaiskuva meneilldén olevista hankkeista,
niiden rahoituksesta seka jaljella olevista maararahoista. Hankkeet ovat paaosin sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan alaisia.

Johtoryhmalle toimitetaan koontiraportti tehdyista viranhaltijapaatdksista kolmen kuukauden
valein. Koontiraportista ndkee kuka viranhaltija on tehnyt minkakin paatéksen. Tarvittaessa
paatosta voidaan tarkemmin kayda lapi. Raportin avulla pystytddn seuraamaan kaupungin
viranhaltijoiden paatéksentekoa.

Vuoden 2025 merkittdvin sisdisen valvonnan uusi kokonaisuus oli sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kyselyn kayttéénotto kaupungin tytaryhtidissa. Lokakuussa 2025 toteutettu
kysely osoitettiin toimitusjohtajille vastattavaksi yhdesséa yhtididen hallitusten kanssa ja se
perustui hallitusten suorittamaan itsearviointiin. Kysely toimii osana konsernijohdon
valvontaa ja tuottaa kokonaiskuvan tytaryhtididen hallinnon, talouden, riskienhallinnan,
varautumisen sekd konserniohjeen noudattamisen nykytilasta. Raportin havainnot ja
johtopaatdkset perustuvat hallitusten antamiin vastauksiin, eika konsernijohdolla ole erillisia
keinoja tietojen oikeellisuuden varmentamiseen. Ensimmaisen toteutuskerran tuloksia
pidetdan lahtétasona konsernivalvonnan jatkokehittamiselle.

Vuonna 2025 maksuliikenneohjelmaan otettiin kayttéén uusia toiminnallisuuksia, joilla
vahvistetaan maksuliikenteen sisdistd valvontaa. Jarjestelmaan lisattiin kontrollit, jotka
estavat paallekkaiset suoritukset seka halyttavat tilanteissa, joissa toimittajalle maksettava
summa poikkeaa olennaisesti tavanomaisesta tasosta. Néilld toimenpiteilla pienennetdan
mahdollista virhe- ja vaarinkaytdsriskia seka parannetaan maksuprosessin luotettavuutta.

Tilikaudella 2025 toteutettin  sisdiseen valvontaan liittyvd selvitys CaseM-
asianhallintajarjestelmén sopimus- ja hankeasiakirjojen arkistointikdytannéista. Lapuan
kaupungilla on ollut CaseM kaytdssa lokakuusta 2021 alkaen ja jarjestelma kattaa sahkdisen
asioinnin, asianhallinnan, kasittelyn, paatdksenteon ja julkaisun. Toukokuussa 2025
toteutettu kysely kohdistettiin CaseM-jarjestelman kayttdjille eri toimialoilla. Vastaajina oli
sekd paakayttajia ettd peruskayttijia. Selvityksessd arvioitiin  arkistointikdytantdjen
tuntemusta, vastuiden selkeyttd, ohjeistuksen johdonmukaisuutta sekd tunnistettiin
kehittamiskohteita. Tulosten perusteella laadittin yhteenveto johtopaattksista ja suosi-
tuksista sisdisen valvonnan ja asianhallinnan kehittamiseksi.

Joulukuussa 2025 toteutettiin vakiintuneen toimintatavan mukaisesti esihenkilille suunnattu
sisdisen valvonnan tarkistuslista, jolla arvioidaan vuosittain sisdisen valvonnan toteutumista
eri osa-alueilla joita ovat paatdksenteko, talouden seuranta, henkiléstdasiat, kirjanpito ja
maksuliikenne, sopimukset seka riskienhallinta. Kysely lahetettiin toimialojen esihenkildille ja
jokaisen tuli vastata kyselyyn. Vastausten perusteella sisdinen valvonta on pa&osin
asianmukaisesti jarjestetty, eikd laaja-alaisia tai jarjestelmallisid puutteita havaittu.
Kehittamistarpeita tunnistettiin  yksittaisissd kohdissa, kuten ostolaskujen kasittelyn
sujuvuudessa, sopimuspohjien yhtendisessd kaytdssd, kehityskeskustelujen aika-
taulutuksessa seka tietojarjestelmien varmistuskaytantéjen selkeyttdmisessa. Tuloksia
kasitelldan johtoryhmassa ja toimialoilla osana jatkuvaa sisdisen valvonnan kehittdmista.



Lapuan kaupunki Tilinpaatds 2025 31

Sadnndsten ja maariaysten noudattaminen

Kaupungin toiminta ja paatdksenteko on perustunut lakeihin, viranomaisohjeisiin seka
kaupungin saantdihin sekd hyvaan hallintotapaan. Paatdksenteossa on noudatettu
valtuuston hyvaksyman Lapuan kaupungin hallintosdannén mukaisia maarayksia.

Saantdjen ja maaraysten noudattamista on valvottu osana jokapaivaista toimintaa kaupungin
johtamisjarjestelman mukaisesti. Esiintyneisiin virheisiin ja laiminlyénteihin on puututtu.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin
patevyys ja luotettavuus

Eri toimielimille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen on kasitelty ao. toimielimen kohdalla
toimintakertomuksessa.

Lautakunnat ovat vuoden aikana raportoineet talousarvion seka toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta kaupunginhallitukselle/-valtuustolle maaliskuun, kesakuun, syyskuun seka
tilinpaatdksen tilanteen mukaan. Kaupunginhallitukselle on lisdksi kuukausittain raportoitu
talousarvion toteutumatilanne seka arvio maararahan riittdvyydestad. Kaupungin kokonais-
taloudellisesta tilanteesta on raportoitu kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle raportointi-
ohjeiden mukaisesti sekd talousseminaareissa, tilinpaatéksen ja seuraavan vuoden
talousarvion kasittelyn yhteydessa. Kokonaistalouden nakékulmasta talousinformaatio on
ollut riittavaa.

Riskienhallinnan jarjestiminen

Kaupungin henkiléstd ja omaisuus on vakuutettu. Lapuan kaupungin vakuutusturva on
Vakuutusyhtid OP Pohjolassa. Kaupungin irtain ja kiinted omaisuus on paasaantdisesti
vakuutettu taydesta arvosta. Vakuutusturva kaydaan vuosittain lapi vakuutusmeklarin ja
kaupungin edustajien tapaamisessa.

Lakisaateistad tydpaikan vaarojen tunnistamista ja riskien arviointia toteutetaan jatkuvana
prosessina. Henkilostoriskit liittyvat palvelutuotannossa paadosin patevan henkildstdn
saatavuuteen osittain vakinaisen henkiléston osalta seka erityisesti sijaistydvoiman osalta.
Monella toiminnan alalla ohut organisaatio voi aiheuttaa riskin, koska talléin toiminnan
jarjestdminen poikkeuksellisessa tilanteessa voi vaikeutua. Henkildriskit on tunnistettu ja
niihin on pyritty mahdollisuuksien mukaan varautumaan esim. varahenkildjarjestelyilla ja
ydinprosessien kuvaamisella.

Rakennushankkeiden riskienhallinta on tapahtunut tyéturvallisuuslainsédadannén
mukaisesti.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Lapuan kaupunginvaltuusto on 9.12.2024 uudistanut kaupungin omistajapoliittiset linjaukset,
ja uudet linjaukset tulivat voimaan vuoden 2025 alusta.

Lapuan kaupungin omistajapolitikka on johtamisen véline, joka luo puitteet kaupunki-
konsernin menestykselliselle toiminnalle. Omistajapoliittisten linjausten lahtékohtana on
kaupungin strategia ja siihen perustuvat kehittdmistavoitteet.

Kaupungin omistajapolitikka keskittyy kaupungin tytaryhtididen ja osakkuusyhtiéiden
tarkasteluun. Laajemmassa tarkastelussa kaupungin omistajapolitikka kasittaa kaikki
kaupungin omaisuuserat. Omistajapolitikka maarittelee mm. missa tehtavissa tai toimin-
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noissa kaupunki on mukana omistajana ja sijoittajana. Omistajapolitikan pdamaaran ja
linjausten toteuttaminen on jatkuva prosessi, jonka kaytadnnon toimenpiteet konkretisoituvat
yksittaisten paatésten kautta. Kaupungin omistamat yhtiét ja saatiét (myés mahdolliset
peruskaupungin liiketoimintapotentiaalia omaavat kokonaisuudet) arvioidaan kerran
kaupunginhallituksen toimintakauden aikana.

Lapuan kaupungilla on hankintaohjeet. Lisdksi on laadittu mallit ja prosessikuvaukset
hankinta- ja sopimusasiakirjoille. Hankinnat ovat tarked osa-alue ja hankintamenettelyista
tarvitaan saanndllistd koulutusta tai ohjeistusta varsinkin henkildiden vaihtuessa. Lapuan
kaupungin hankintaohje on kasitelty kaupunginhallituksessa 17.6.2024 ja paivitetty
hankintaohje tuli voimaan 1.8.2024 alkaen.

Kaupungin rakennusten ja kiinteistdjen luettelointi ja hoito on keskitetty tekniselle toimialalle.
Irtaimiston hoito ja valvonta on hajautettu toimialoille.

Sopimustoiminta

Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen hyvaksyttavat sopimukset valmistellaan keskitetysti
hallinnon toimialalla. Muiden toimielinten hyvaksyttdvat sopimukset valmistellaan
toimialoittain ja tarvittaessa tehdaan yhteistyéta hallinnon toimialan kanssa.

Sopimusten toteutumisen seuranta kuuluu asianomaisen vastuuhenkilén toimenkuvaan.
Sopimusten hallintaa helpottaa asianhallintajarjestelma.

Kaupungin sopimuspohjat ja prosessikuvaukset on paivitetty vuonna 2018.
Konsernivalvonta

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuonna 2024 Lapuan kaupungin paivitetyn
konserniohjeen. Paivitetty konserniohje on tullut voimaan 1.1.2025 alkaen. Ohjeen mukaan
tytaryhteiséilld on raportointivelvollisuus koskien talousarviota, neljdnnesvuosiraportointia
seka tilinpaatdsta. Osalla tytaryhtidistd raportoinnin toteutumisessa on ollut puutteita eika
raportointia ole kaikilta osin toteutettu konserniohjeen edellyttdméssa aikataulussa.

Kaupunginhallitus on tarvittaessa kutsunut yhtididen toimivaa johtoa kokouksiinsa antamaan
tilannekatsauksen toiminnastaan.
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2.

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
vélitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kay-

tetdan lisaksi tuloslaskelman eristé ja vélituloksista laskettuja tunnuslukuja.

Esitettava tuloslaskelma sisaltda ulkoiset tuotot ja kulut.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelma

Tilinp. 2025 Tilinp. 2024

Ulkoinen (1000€) (1000€)
Toimintatuotot 11 280 10 954
Valmistus Omaan Kayttéon 373 355
Toimintakulut -48 638 -47 711
Toimintakate -36 985 -36 402
Verotulot 30939 31214
Valtionosuudet 14 558 13 891
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 33 20
Muut Rahoitustuotot 209 220
Korkokulut -1 165 -1417
Muut Rahoituskulut -26 -25
Vuosikate 7 563 7 502
Poistot ja arvonalentumiset -7 291 -6 866
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 272 636
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden Yli/Alijaama 272 636
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot/T oimintakulut, % 23.4% 231 %
Vuosikate/poistot, % 103,7 % 109,3 %
Vuosikate €/ asukas 543 € 535 €
Asukasmaara 31.12. 13 927 14 028

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100* Toimintatuotot/Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/(Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)
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Vuoden 2025 toimintatuotot olivat 11,28 milj. euroa. Toimintatuotot kasvoivat edelliseen vuo-
teen verrattuna 0,3 milj. euroa eli 3 %:ia. Euromaaraisesti suurinta kasvua oli myyntituotoissa.
Lisaksi vuokratuotoissa ja avustusten ja tukien osalla tapahtui maltillista nousua. Toiminta-
tuottojen osuus toimintakuluista oli n. 23,4 % (vuonna 2024: 23,1 %).Valmistus omaan
kayttéén oli 0,37 milj. euroa, kun se vuonna 2024 oli 0,36 milj. euroa.

Toimintakulut olivat vuonna 2025 yhteensa 48,6 milj. euroa kun ne vuonna 2024 olivat 47,7
milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat edellisvuodesta noin 0,9 milj. euroa eli 1,9 %.

Henkildéstokulut kasvoivat maltillisesti. Palkat ja palkkiot nousivat noin 0,37 milj. euroa (1,5
%). Henkildsivukuluista eldkekulut pysyivat lahes edellisvuoden tasolla, kun taas muut hen-
kilésivukulut kasvoivat noin 0,13 milj. euroa. Palvelujen ostot kasvoivat noin 0,08 milj. euroa
(0,7 %).

Avustusten maara kasvoi selvasti, noin 0,6 milj. euroa eli 45,6 %. Kasvu johtui TE-uudistuk-
sesta, jonka seurauksena kunnan osuus Kelan tyémarkkinatuesta kasvoi merkittavasti.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut sekd muut toimintakulut sen sijaan vahenivat yh-
teensa noin 0,2 milj. euroa.

Vuonna 2025 toimintakuluihin vaikutti uutena tekijanad TE-uudistus, jonka mydéta tyéllisyys-
palvelut siirtyivat kuntien vastuulle. Tyéllisyyspalvelujen kokonaiskustannukset olivat vuonna
2025 noin 2 milj. euroa, kun ne vuonna 2024 olivat noin 0,4 milj. euroa. Liséksi tyémarkkina-
tuen kuntaosuus kasvoi 1 milj. euroon edellisvuoden 0,4 milj. eurosta.

Kun huomioidaan TE-uudistuksen vaikutus, toimintakulujen kasvu vuosien 2024 ja 2025 va-
lila selittyy padosin uudistuksen mukaisilla uusilla tehtavilla. Toimintakulut kasvoivat
maltillisesti 0,9 milj. euroa vuodesta 2024 vuoteen 2025. TE-uudistuksen arvioitu vaikutus
toimintakuluihin oli noin 1,7 milj. euroa.

Seuraavasta taulukosta ndhdaan toimintakulujen jakautuminen ja vertailu edelliseen

vuoteen:

Toimintakulut (7000€), Toimintakulujen
ulkoiset 2025 2024 Muutos € Muutos % %-osuus 2025
Henkilostokulut 30400 29 895 505 1,7% 62,5 %
Palvelujen ostot 10 584 10 508 76 0,7 % 21,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5228 5 346 -118 -2,2% 10,7 %
Avustukset 1897 1303 595 45,6 % 3,9%
Muut toimintakulut 529 659 -130 -19,8 % 1,1 %

Yhteenséa 48638 47711 927 1,9 % 100,0 %
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Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko toimintakuluista
jaa katettavaksi verorahoituksella ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnassa aina mii-
nusmerkkinen. Vuoden 2025 toimintakate oli -37 milj. euroa, kun se edellisena vuonna oli -
36,4 milj. euroa. Toimintakatteen muutos edelliseen vuoteen verrattuna on -0,6 milj. euroa.

Vuoden 2025 verotulotilitykset olivat 30,9 milj. euroa. Verotulot vahenivat edellisvuodesta
0,275 milj. euroa eli 0,9 %:ia. Vuoden 2025 verotulot ovat kertyneet 8,9 %:n (vuonna 2024:8,9
%) kunnallisveroprosentilla.

VEROTULOT 2021-2025
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Vuoden 2025 valtionosuudet olivat yhteensa 14,56 milj. euroa, mikd on 0,67 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2024 (13,9 milj. euroa). Kasvu johtui vuoden 2025 alusta voimaan
tulleesta TE-uudistuksesta, jonka myéta tydéllisyyspalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi kun-
nille. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudet on tarkoitettu lakisaateisten peruspalvelujen
rahoittamiseen ja vuonna 2025 valtionosuuksiin sisaltyi TE-uudistukseen liittyva laskennalli-
nen lisdys, jonka maara oli noin 1,59 milj. euroa ja joka perustuu valtiovarainministerién
laskentaperusteisiin kunnille siirtyneiden uusien tehtavien rahoittamiseksi.

TE-uudistuksen kustannusvaikutuksista huolimatta kunnan peruspalvelujen valtionosuudet
kasvoivat vuodesta 2024 vuoteen 2025 kokonaisuudessaan vain noin 0,67 milj. euroa ja val-
tionosuuksien kehitykseen vaikuttavat useat valtionosuusjarjestelman laskentaan ja
tasaukseen liittyvat tekijat.

Valtionosuudet Vuosi 2025 Vuosi 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml.

Tasaukset 12732714 11 191 642
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 352 381 149 628
Verotulomenetysten korvaus 1473 354 2 549 923
Yhteensa 14 558 449 13 891 193
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Verotulot ja valtionosuudet vuonna 2025 olivat yhteensa 45,5 milj. euroa. Vuoden 2024 ve-
rotulot ja valtionosuudet olivat yhteensd 45,1 milj. euroa. Verorahoitus on kasvanut
edellisvuodesta vain 0,4 milj. euroa (0,9 %).

Verorahoitus 2021-2025
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Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Vuosikate osoittaa
tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Pe-
rusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, tulorahoitus
on riittava edellyttden, ettd poistot vastaavat keskimaaraista poistonalaisten investointien ta-
soa. Tilinpaatéksen mukainen vuosikate oli n. 7,6 milj. euroa (vuonna 2024: 7,5 milj. euroa).
Suunnitelmanmukaiset poistot ja arvonalennukset olivat 7,3 milj. euroa (vuonna 2024: 6,9
milj. euroa). Vuosikate kattoi poistot 103,7 prosenttisesti, kun vuoden 2024 vastaava tunnus-
luku oli 109,3 %. Vuosikate asukasta kohden on myds yleisesti kaytetty tunnusluku
tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Vuosikate asukasta kohti oli 543 euroa, kun se
vuonna 2024 oli 535 euroa. Kuntien ennakollisten tilinpaatdsarvioiden perusteella kuntien
keskimaarainen vuosikate asukasta kohti vuonna 2025 oli 506 euroa.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vadhentaa
kunnan paaomaa. Vuoden 2025 tilikauden tulos oli ylijgédmainen 0,27 milj. euroa. Vuoden
2024 tilikauden tulos oli ylijgdmainen 0,6 milj. euroa. Taseen kertynyt ylijaama oli vuoden
2025 tilinpaatdksessa oli 27,6 milj. euroa, kun se vuoden 2024 lopussa oli n. 27,4 milj. euroa.
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Vuosikate 2021-2025

900 12 000 000
800
10000 000
700
600 8 000 000
500
6 000 000
400
300 4 000 000
200
2 000 000
100
0
2021 2022 2023 2024 2025
. \/uosikate 7971186 8 005947 11139854 7 502392 7563334
s \yosikate [ asukas 561 568 794 535 543

m /uosikate — es\/yosikate / asukas

Tilikauden tulos 2021-2025
1000€

5000

4 405

4500
4000
3 500
3 000
2 500

2000
1472 1376

636
—

2021 2022 2023 2024 2025

1500
1000
500




Lapuan kaupunki

Tilinpaatds 2025

38

2.2

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdén erikseen tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja
maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomé&aran erotus tai summa
osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
Ulkoinen 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 563 7 502

Satunnaiset erét, netto

Tulorahoituksen korjauserat -66 -98
Investointien rahavirta

Investointimenot -13190 -7 179

Rahoitusosuudet investointeihin 313 164

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 150 183
Toiminnan ja investointien rahavirta -5230 572
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys -60 -1 000

Antolainasaamisten vahennys 0 97
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 5000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 467 -7 800

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 000 4 000
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 635 -580
Rahoituksen rahavirta 4108 -283
Rahavarojen muutos -1122 289
Rahavarat 31.12. 2 300 3422
Rahavarat 1.1 3422 3133
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000€ 1219 2472
Investointien tulorahoitus, % 59 % 107 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,9
Kassan riittavyys, pv 12 19
Asukasmaara 13 927 14 028

Investointien tulorahoitus,%

= 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv)

= 365 pv x rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan ja investointien rahavirta on itsessaan jo tunnusluku, jonka positiivinen maara
iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen ja negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia kassavaroja vahentadmalla tai ottamalla lisda lainaa. Toiminnan
ja investointien rahavirta — valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kerty-
man avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna
on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei tulisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi. Toiminnan ja investointien rahavirta oli -5,2 milj. euroa ja rahoituksen rahavirta
4.1 milj. euroa. Rahavarat vahenivat 1,1 milj. eurolla. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta oli positiivinen 1,2 milj. euroa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka suuri osa investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Vuonna 2025 tulorahoitus kattoi 59 % investointien
omahankintamenosta ja loppuosaan tarvittiin lisdrahoitusta. Vuonna 2024 investointien tulo-
rahoitusprosentti oli 107 %. Tunnusluvun heikkeneminen vuonna 2025 selittyy erityisesti
investointimenojen kasvulla.

Laskennallinen lainanhoitokate -tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tu-
lorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on
1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon otta-
maan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja. Kunnan
lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Lapuan kaupungin laskennallinen lainanhoito-
kate oli 0,9 eli heikko. Laskennallinen lainanhoitokate oli myés vuonna 2024 0,9.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku iimaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassavarat riittivat 12 paivan kassasta
maksuja varten, edellisvuoden luku oli 19 paivada. Kassavarojen riittdvyys -tunnusluku on
heikko, mutta kassaa voidaan hallita lyhytaikaisen rahoituksen (kuntatodistusten) avulla.
Vuonna 2024 kuntien keskimaarainen kassan riittavyys oli 77 paivaa.

Kassan riittavyys paivina 2021-2025

19

2021 2022 2023 2024 2025
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3.

Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

TASE JASEN TUNNUSLUWT
TASE TP 2025 TP 2024 TASE TP 2025 TP 2024
VASTAAVAA 1000€ 1000€ VASTATTAVAA 1000€ 1000€
A PYSYVAT VASTAAVAT 132965 127 402
| Aineettomat hy6dykkeet 612 636 A OMAPAAOMA 55119 54 847
1. Aineettomat oikeudet 1 5 | Peruspddoma 27 472 27 472
2. Muut pitkévaikutteiset menot 611 630 I Edellisten tilik:n yli-/alijazama 27 374 26 738
Il Tilikauden yli-/alijgdma 272 636
I Aineelliset hyddykkeet 125088 119560
1. Maa- ja vesialueet 19774 19 553 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 422 421
2. Rakennukset 63 338 62 622 1. Lahjoitusrahastojen padomat 272 263
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 35726 35030 2. Muut toimeksiantojen paddomat 150 158
4. Koneet ja kalusto 1730 1616
5. Ennakkomaksut ja keskener.hanki 4520 740 E VIERAS PAAOMA 82 099 78 474
| Pitk&aikainen 41 868 40 086
Il Sijoitukset 7 265 7 206 1. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 34700 33 000
1. Osakkeet ja osuudet 5570 5571 2. Lainat julkisyhteiséilta
2. Muut lainasaamiset 1312 1312 3. Liittymismaksut ja muut velat 7168 7 086
3. Muut saamiset 383 323
I Lyhytaikainen 40 231 38 388
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 272 263 1. Joukkovelkakirjalainat 24000 23000
1. Valtion toimeksiannot 2. Lainat rah. -ja vaklaitoksilta 8133 7 300
2. Lahjoitusrahastojen varat 272 263 3. Lainat muilta luotonantajilta 1000 1000
4. Saadut ennakot 233 293
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 4403 6078 5. Ostovelat 2974 3013
| Vaihto-omaisuus 0 0 6. Liittymismaksut ja muut velat 544 501
1. Aineet ja tarvikkeet 0 0 7. Siirtovelat 3347 3281
I Saamiset 2103 2656 VASTATTAVAA YHTEENSA 137640 133 742
Lyhytaikaiset saamiset 2103 2 656
1. Myyntisaamiset 1520 1828 TASEEN TUNNUSLUWT 2025 2024
2. Lainasaamiset 0 170
3. Muut saamiset 474 558 Omavaraisuusaste, % 40,1 % 411 %
4. Siirtosaamiset 108 100 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1442% 139,5%
Kertynyt yli-/alijadma, 1000€ 27 647 27 374
Il Rahoitusomaisuusarvopaperit Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas 1985 1951
Lainakanta 31.12. 1000€ 67 833 64 300
IV Rahat ja pankkisaamiset 2 300 3422 Lainakanta 31.12, euroa/asukas 4871 4 584
Lainat ja vastuut 31.12, 1000€ 68 150 64 497
VASTAAVAA YHTEENSA 137640 133742 Lainat ja vastuut, €/asukas 4893 4598
Lainasaamiset, 1000€ 1312 1312
Asukasmaara 13927 14 028

Omavaraisuusaste,%

=100*(oma paaoma + poistoero ja vapaaeht.varaukset)/(Koko pddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100* (vieras padoma — saadut ennakot)/Kéayttétulot

Kertynyt ylijaama(alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijagama + tilikauden ylijagama

Lainakanta 31.12

= Vieras pddoma — (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12

= Vieras padoma — (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat) + vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta. Kaupungin taseen loppusumma oli tilinpaatéshetkella 137,6 milj. euroa, kun se
vuonna 2024 oli 133,7 milj. euroa. Taseen oma paaoma oli tilikauden lopussa 55,1 mil. eu-
roa. Oma paaoma kasvoi 0,27 milj. euroa tilikauden ylijddman seurauksena vuoteen 2024
verrattuna. Vieraan padoman maara oli 82 milj. euroa. Taseen muutokseen +3,9 milj. euroa
vaikutti pddasiassa merkittdvat investointihankkeet, joista suurimat ovat uimahalli-investointi
ja Keskipiste -kiinteiston osto.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya sel-
viytyd sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan
pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntatalou-
dessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Kaupungin omavaraisuusaste oli 40,1 %, mika on 1
%-yksikkda edellisvuotta heikompi. Vuonna 2024 kaikkien kuntien keskimaaradinen omava-
raisuusaste oli 62 % ja Eteld-Pohjanmaalla 42 %. Lapuan kaupungin omavaraisuusaste on
pysynyt alle 50 %:ssa useita vuosia.

Suhteellinen velkaisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Suhteellinen velkaisuus on omavaraisuusastetta kaytté-
kelpoisempi tunnusluku kuntien valisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien
hy6édykkeiden ikd, niiden arvostus ja poistomenetelmat eivat vaikuta tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi tunnusluvun velkaantuneisuuden arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Vuoden 2025 tilinpaatéksessa
suhteellinen velkaisuusprosentti oli 144,2 %, kun se edellisvuonna oli 139,5 %. Suhteellinen
velkaantuneisuus on kasvanut vuodesta 2023 sote-muutoksen seurauksena. Vuonna 2024
kaikkien kuntien keskimaarainen suhteellinen velkaisuusprosentti oli 102 %, kun se vuonna
2022 oli viela 56 %.

Omavaraisuusaste ja suhteellinen
velkaantuneisuus 2021-2025

200 % TR 149 % _ 1’{“ %

150 %
85% 80 % 77%

100 % '

50% 35% 37% 37% 41% 41% 40%
P — & & 2 —D
0%

2020 2021 2022 2023 2024 2025
==@== Omavaraisuusaste % === Suhteellinen velkaantuneisuus %

Lapuan kaupungin taseessa on 27,6 milj. euron ylijadmapuskuri tilikauden 2025 lopussa.
Vuoden 2024 tilinpaatdksessa ylijaaman maara oli 27,4 milj. euroa. Kaupungilla on kertynytta
ylijddmaa 1.985 euroa asukasta kohden. Vuonna 2024 kaikkien kuntien keskimaarainen asu-
kaskohtainen taseen kertynyt ylijaama oli 3.142 euroa ja Eteléd-Pohjanmaalla vastaava luku
oli 958 euroa.
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Kertynyt ylijaama 2021-2025

30000
25000
20000
15000
10000
5000
0
2021 2022 2023 2024 2025
I Kertynytylijdama, 1000€ 20957 22333 26738 27374 27 647
K artynyt ylijadma €, asukas 1476 1584 1907 1951 1985

 ertynytylijadma, 1000€ s Kertynytylijddama €, asukas

Kaupungin lainakanta oli tilinpdatéksessa 67,8 milj. euroa. Vuotta aikaisemmin lainakannan
maara oli 64,3 milj. euroa eli lainamaara kasvoi 3,5 milj. eurolla. Lainamé&ara asukasta koh-
den oli 4.871 euroa (vuonna 2024: 4.584 euroa). Vuonna 2024 Suomen kuntien
keskimaarainen asukaskohtainen lainakanta oli 3.450 euroa ja Eteld-Pohjanmaalla 5.023 eu-
roa/asukas. Vuoden 2025 ennakollisten tilinpaatdstietojen mukaan kuntien keskimaarainen
lainakanta olisi 3.599 euroa asukasta kohden ja Eteld-Pohjanmaalla 4.980 euroa asukasta
kohden. Lapuan kaupungin lainakannan kasvuun vuonna 2025 on vaikuttanut merkittavat
investoinnit, joista suurin on uimahalli-investointi. Toinen merkittava ja lainakantaan vaikutta-
nut tekija oli vuoden 2025 lopulla tapahtunut ns. Keskipiste-rakennuksen osto Simpsiénvuori

Oy:lta.
Lainamaaran kehitys 2016-2025
80,0 6000
70,0 = 000
60,0
4 000
50,0
40,0 3000
30,0
2 000
20,0
1000
10,0
0,0 0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EE | ainakanta milj. euroa 459 47,4 55,3 67,9 70,8 67,03 67,5 63,1 64,3 67,8
| ainat £/ asukas 3150 3272 3832 4753 4977 4719 4788 4 499 4584 4871

= | ainakanta milj. eurca sl ainat €/ asukas



Lapuan kaupunki

Tilinpaatds 2025

43

4,

Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta,
jotka siséaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno kasit-
teet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka
rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

Kokonaismenot olivat 70,2 milj. euroa, joista toimintakulujen osuus oli n. 69 % ja korkokulujen
osuus 1,7 %. Investointimenot olivat 13,2 milj. euroa ja lainojen lyhennykset olivat 7,5 mil).
euroa. Kokonaistulot olivat 68,4 milj. euroa eli ne alittivat kokonaismenot noin 1,8 milj. eu-
rolla. Verotulojen ja valtionosuuksien maara kokonaistuloista oli 45,5 milj. euroa eli n. 67 %.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2025
ulkoiset

TULOT

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rah.tuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien

hyédykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusos. investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaam. véahennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen liséys

Kokonaistulot yhteensa

1000€

11 280
30939
14 558
33
209

-66
313
150

10 000

1000

68 415

%

16,5
45,2
21,3
0,0
0,3

-0,1

0,5
0,2

0,0
14,6
1.5

100,0

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
- valmistus omaan kayttéén

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat

+/- pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien

hyédykkeiden luovututappiot

Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset

Pitk&aikaisten lainojen véhennyk:

Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman pdaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

1000 €

48 638

-373

1165
26

13190

60
7 467

70173

%

69,3
-0,5

1,7
0,0
0,0

0,0

0,0

0,1
10,6
0,0
0,0
100,0
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5.

5.1

Konsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen liittyvista yhteisoista

Kuntalain 68 a §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatés. Kunnan konsernitilinpaatés kasittaa
konsernituloslaskelman, konsernitaseen, konsernin rahoituslaskelman seka niiden liitteena
iimoitettavat tiedot.

Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden lii-
tetietojen yhdistelmana. Lisaksi konsernitilinpaatékseen yhdistelldan rivi riviltd perus-
padoman jasenosuuksien mukaisessa suhteessa niiden kuntayhtymien ja liikelaitoskuntayh-
tymien tase, tuloslaskelma ja liitetiedot, joissa kunta on jdsenend. Naiden liséksi kunnan
konsernitilinpaatokseen yhdistellddn konserniyhteiséjen omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta.

Konsernitilinpaatdkseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan sel-
vitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytésta tilikauden aikana.

Kaupungin 27 % omistusosuudella omistama osakkuusyhtié Emineo Oy on asetettu vapaa-
ehtoiseen selvitystilaan 16.4.2025. Yhtion velkojien kuulutusmenettely paattyi 26.9.2025 ja
lopputilitys ajalta 1.7.-31.10.2025 kasiteltiin yhtidkokouksessa 8.1.2026. Yhtié purkautuu ja
poistetaan kaupparekisterista lopputilityksen rekisteréinnin jalkeen. Yhtié on sisallytetty kon-
sernitilinpaatékseen koska yhti6 on vielda kaupparekisterissd tilinpaatéshetkella.
Purkautumisella ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista:

Tytaryhteisot
e Lapuan Energia Oy 100%
e Invest Lapua Oy 100%
Tytaryhteison tytaryhteis®
¢ Kiinteistd Oy Yllinpuisto 50,50%
Osakkuusyhteisot
¢ Kiinteistd Oy Myllynkivi 31,30%
e Simpsiénvuori Oy 100%
e Lapuan Kotiasunnot Oy 100%
Tytaryhtion tytaryhtict
¢ Asunto Oy Koivusato 70,31%
¢ Asunto Oy Lapuan Myllytie 1 54,10%
Osakkuusyhteisot
e Asunto Oy Valilankatu 6 38,88%
e Lapuan taide -ja tiedesaatiod 100%
e Thermpolis Oy, suoraomistus 79,76%
e Thermopolis Oy, konsernin omistusosuus 96,91%
e Lapuan Jatevesi Oy 64%
Kuntayhtymait
e Etela-Pohjanmaan liiton kuntayhtyma 7,38%
e Seingjoen koulutuskuntayhtyma 5,57%
¢ Kuntayhtymé Kymppi 21,42%
Osakkuusyhteisot
¢ Kiinteistd Oy Sahanplassi 49,7%
e Lappavesi Oy 45%

e Emineo Oy 27%
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5.2

5.3

Konsernin toiminnan ohjaus ja valvonta

Omistajaohjauksen strateginen johtamismalli kasittdd kaupunginvaltuuston hyvaksyman
kaupunkistrategian ja omistajaohjauksen periaatteet seka kaupunginhallituksen hyvaksyman
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Strategista johtamista tukee kaupunginval-
tuuston hyvaksyma konserniohje, joka on tullut voimaan 1.1.2025.

Lapuan kaupunkikonsernin omistajachjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestdmisesta vas-
taavat konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka
kaupunginhallituksen erikseen maaraamat viranhaltijat. Kaupunginjohtajan tehtavana on toi-
mia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella mydétévaikuttaa héanen
ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan. Lapuan kaupungin konser-
niohje koskee Lapuan kaupunkia, sen tytaryhteis6ja sekd naiden tytaryhteis®ja. Niiden
kuntayhtymien osalta, joissa kaupunki on jasenend, konserniohjetta noudatetaan soveltuvin
osin kaupungin &anivaltaisuus huomioiden. Liséksi ohjetta voidaan hyddyntaa soveltuvin osin
kaupungin osakkuusyhteisdjen ohjauksessa. Kaupungin tytaryhteisén ja kuntayhtyman on
annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseksi ja
sen toiminnan tuloksen laskemiseksi tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saannollisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteiso-
jen tulee antaa seurantaa varten kaupungille neljdnnesvuosittain raportti toiminnan ja
talouden kehittymisesta seka arvio asetettujen tavoitteiden toteutumisesta ja niihin liittyvista
riskeista. Tytaryhteiséjen tulee antaa neljdnnesvuosittain seurantaraportti yksittaisista yli 0,5
milj. euron investoinneista. Todennakdisesti realisoituvasta riskista on raportoitava viipymatta
konsernijohdolle.

Lisaksi tytaryhteisdjen ja omistusyhteysyhteiséjen tulee toimittaa helmikuun loppuun men-
nessa kaupungille tilinpaatésasiakirjat ja selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Konserniyhteiséjen toiminnan ja talouden toteutumista selvitetdan tassa toimintakertomuk-
sessa jaljempana.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2025 merkittdvimmat konsernia koskevat tapahtumat olivat:

- Valtuusto myénsi 17.2.2025 100 %:n omavelkaisen takauksen Invest Lapua Oy:n 1,2 milj.
euron lainalle ymparistéterveydenhuollon tilojen rakentamista varten ja edellytti vastava-
kuudeksi kiinteistdkiinnityksia lainan arvon verran (Valtuusto 17.2.2025)

- Valtuusto myénsi 24.3.2025 100 % omavelkaisen takauksen Lapuan Kotiasunnot Oy:n
1,8 milj. euron lainalle Niskalankatu 4 investoinnin rahoittamiseen. Valtuusto edellytti 1,8
milj. euron takaukselle vastavakuudeksi 1,2 kertaista kiinteistokiinnitysta parhaalla etusi-
jalla.

- Valtuusto muutti 19.5.2025 Simpsiénvuori Oy:n lainojen lyhennysaikatauluja (lyhytaikai-
nen laina 170.000 euroa ja pitkdaikainen laina 500.000 euroa) siten, ettd 170.000 euron
laina eraantyi maksettavaksi 31.5.2026 ja 500.000 euron lainan ensimmainen lyhennysera
eraantyy maksettavaksi 31.12.2026 (aiemmin 31.12.2025)

- Valtuusto paatti 8.12.2025 Simpsiénvuori Oy:n kiinteiston ja siihen liittyvan irtaimiston os-
tosta seka leasing-vuokrasopimuksen siirrosta Lapuan kaupungille. Kauppasumman
suuruus oli 3,108 milj. euroa. Em. kaupan yhteydessa Simpsiénvuori Oy maksoi 170.000
euron lainan takaisin kaupungille. Voimassaolevat lainat Simpsiénvuori Oy:lle ovat 0,5
milj. euron paaomalaina ja 0,5 milj. euron laina. Kaupunki edellytti ulkopuolisten lainojen
pois maksua kaupanteon yhteydessa.
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- Lapuan kaupungilla on taseessa 1 milj. euron lyhytaikainen laina Lapuan Energialta

- Osakkuusyhtié Emineo Oy on asetettu vapaaehtoiseen selvitystilaan vuoden 2025 aikana
Loppuselvitys on tehty ajalta 1.7.2025-31.10.2025. Yhtié on ollut kaupparekisterissa viela
tilikauden paattymisen jalkeen.

- Lapuan kaupungin omistajapoliittiset linjaukset tulivat voimaan 1.1.2025 alkaen.

- Paivitetty konserniohje tuli voimaan 1.1.2025 alkaen

- Uudistettu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje tuli voimaan 1.1.2025 alkaen.

- Kuntayhtyma Kymppi aloitti virallisesti toimintansa 1.1.2025 Te-uudistuksen voimaantulon
myo6ta.

Lapuan Energia

Lapuan kaupunki omistaa 100 % Lapuan Energian osakekannasta. Lapuan Energian tili-
kauden tulos oli alijadmainen 90.585 euroa. Edellisen tilikauden tulos oli ylijaamainen
23.018 euroa. Lapuan kaupungilla on 1 milj. euron lyhytaikainen laina Lapuan Energialta.

Invest Lapua Oy

Lapuan kaupunki omistaa 100 % Invest Lapua Oy:n osakekannasta. Invest Lapua Oy:n tili-
kauden ylijddma oli 42.433 euroa. Edellisvuoden tilikauden tulos oli alijaamainen 24.819
euroa.

Simpsiénvuori Oy

Lapuan kaupunki omistaa 100 % Simpsionvuori Oy:n osakekannasta.

Simpsiénvuori Oy:n tilikauden tulos oli aljddmainen 407.706 euroa. Edellisvuoden tilikauden
tulos oli alijgdmainen 502.832 euroa. Lapuan kaupunginvaltuusto paatti 8.12.2025 kokouk-
sessaan ostaa Simpsidnvuori Oy:ltd Kiinteistdon ja siihen liittyvan irtaimiston leasing-
sopimuksineen. Kauppa toteutettiin vuoden 2025 lopussa. Simpsiénvuori Oy maksoi 170.000
euron lyhytaikaisen lainan Lapuan kaupungille ja edellytti, ettd Simpsiénvuori Oy maksaa
ulkopuoliset lainat pois.

Lapuan Kotiasunnot Oy

Lapuan kaupunki omistaa 100 % Lapuan Kotiasunnot Oy:n osakekannasta. Lapuan Koti-
asunnot Oy:n tilikauden tulos oli ylijdamainen 12.146 euroa. Edellisen vuoden tilikauden tulos
oli alijddmainen 36.726 euroa. Lapuan kaupunginvaltuusto kokouksessaan 24.3.2025 on
myoéntanyt Lapuan Kotiasunnoille 1,8 milj. euron takauksen Niskalankatu 4 investoinnin ra-
hoitukselle.

Lapuan Taide- ja Tiedesé&itio

Lapuan kaupunki omistaa 100% Lapuan taide- ja tiedesaatiéon saaddepaiaomasta. Lapuan
taide- ja tiedesaation tilikauden alijaama oli 2.166 euroa. Edellinen tilikausi oli alijgdmainen
1.234 euroa.

Thermopolis Oy

Lapuan kaupungin suoraomistus Thermopolis Oy:n osakekannasta on 79,76 % ja konsernin
omistusosuus on 91,89 %. Thermopolis Oy:n tilikauden ylijaadma oli 6.860 euroa. Edellisvuo-
den ylijadma oli 7.835 euroa.

Kaupunginhallitus kokouksessaan 17.3.2025 on paattanyt osallistua Thermopolis Oy:n Vih-
reat tekijat hankkeeseen vuosina 2025-2026 yhteensa 19.420 euron kuntarahaosuudella.
Kaupunginhallitus on kokouksessaan 18.11.2025 paattanyt osallistua Thermopolis Oy:n
Energian varastoinnin kehittdmishankkeeseen vuosina 2025-2027 yhteensa 37.901 euron
kuntarahaosuudella.
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Lapuan Jéitevesi Oy
Lapuan kaupunki omistaa 64 % Lapuan jateveden osakepaaomasta. Lapuan jateveden tili-
kauden ylijadma oli 88.205 euroa. Edellisen tilikauden ylijadma oli 109.306 euroa.
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5.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Lapuan kaupungin hallintosdannén 24 §:n mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka kaupunginhallituksen erikseen maaraamat vi-
ranhaltijat.

Kaupunginvaltuusto on joulukuussa 2024 hyvaksynyt paivitetyn konserniohjeen, joka on tullut
voimaan 1.1.2025 alkaen.

Konserniohjeessa on kuvattu toimivallanjako, talouden ja investointien suunnittelu ja ohjaus,
konsernivalvonnan, raportoinnin ja riskienhallinnan jarjestdaminen, ennakkokannan hankkimi-
nen, konsernin sisdiset palvelut, kunnan tytéryhteiséjen hallitusten kokoonpano ja
nimittdminen, hyva hallinto- ja johtamistapa, tiedottaminen seka kuntakonsernin tarkastus.

Vuoden 2025 merkittavin sisaisen valvonnan uusi kokonaisuus oli sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan kyselyn kayttéénotto kaupungin tytaryhtidissd. Lokakuussa 2025 toteutettu
kysely osoitettiin toimitusjohtajille vastattavaksi yhdessa yhtididen hallitusten kanssa ja se
perustui hallitusten suorittamaan itsearviointiin. Kysely toimii osana konsernijohdon valvon-
taa ja tuottaa kokonaiskuvan tytaryhtididen hallinnon, talouden, riskienhallinnan,
varautumisen seka konserniohjeen noudattamisen nykytilasta. Raportin havainnot ja johto-
paatdkset perustuvat hallitusten antamiin vastauksiin, eikd konsernijohdolla ole erillisia
keinoja tietojen oikeellisuuden varmentamiseen. Ensimmaisen toteutuskerran tuloksia pide-
taan lahtétasona konsernivalvonnan jatkokehittamiselle.

Lapuan kaupunki on ottanut kaytté6n vuonna 2025 lainasalkkusovelluksen, joka mahdollistaa
myds Lapuan kaupunkikonsernin tytaryhtididen rahoitussopimusten seurannan ja analysoin-
nin, mika osaltaan parantaa konsernijohdon kaytettavissa olevaa tietopohjaa. Tavoitteena on
saada muodostettua ja yllapidettya kattava ja ajantasainen kokonaiskuva kaupunkikonsernin
tytaryhtididen lainatilanteesta.

Kaupunginvaltuusto on joulukuussa 2024 hyvaksynyt Lapuan kaupungin paivitetyt omistaja-
poliittiset linjaukset, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2025 alkaen. Linjauksissa on kuvattu
omistajapolitikan keskeiset periaatteet, omistajaohjaus ja omistajastrategia sekd kokonais-
valtaisen riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan huomioiminen ja vastuut omistajapolitiikan
toteuttamisessa.

Kaupunkikonsernissa noudatetaan yhtenaista riskienhallintapolitiikkaa, jonka periaatteet on
madritelty Lapuan kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa. Ohjeessa
madritetdan periaatteet, joiden mukaisesti riskeja tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan. Tytar-
yhteisét voivat laatia tarkempia ohjeita sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi,
mutta niiden tulee olla kaupungin ohjeen periaatteiden mukaisia. Kaupunginhallitus on hy-
vaksynyt uudistetun sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen 2.12.2024 ja ohje on tullut
voimaan 1.1.2025 alkaen.

Lapuan kaupungin konserniohjeen 9 §:n mukaan kaupungin tytaryhteiséjen ja kuntayhtymien
on annettava kaupunginhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen
ja toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot. Konsernijohto on konserniohjeen mukai-
sesti sdanndllisesti seurannut ja arvioinut tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta.

Tytaryhteisdjen on edellytetty toimittavan kaupungille neljannesvuosittain raportin toiminnan
ja talouden kehittymisesta, asetettujen tavoitteiden toteutumisesta seka niihin liittyvista ris-
keista. Osalla tytaryhtidista raportoinnin toteutumisessa on ollut puutteita eika raportointia ole
kaikilta osin toteutettu konserniohjeen edellyttdméassa aikataulussa.
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Tytaryhteisdjen toimitusjohtajat ovat esitelleet kaupunginhallituksen talousarvioseminaa-
rissa marraskuussa alkavan tilikauden talousndkymat seka toiminnalliset, taloudelliset ja
laadulliset tavoitteet. Valtuuston iltakouluja on jarjestetty vuoden 2025 aikana Simpsiénvuori
Oy:n ja Lapuan Kotiasuntojen osalta.

Konsernijohto on seurannut saannéllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryh-
teis6jen on tullut toimittaa helmikuun loppuun mennessa kaupungille konsernitilinpdatéksen
laadintaa varten tarvittavat tiedot seka tilinpaatdsasiakirjat. Tytaryhteisét ovat paasaantoi-
sesti toimittaneet konsernitilinpaatéksen laadinnan edellyttdmat tiedot maaraajassa. Osa
tilinpaatdsasiakirjoista, kuten tilintarkastuskertomuksista, on valmistunut myéhemmin tilintar-
kastusten aikataulujen mukaisesti ja allekirjoitetut tilinpaatékset ovat valmistuneet padosin
maaliskuun aikana.

Hallintosdannén 25 §:n mukaan konsernijohto antaa valtuustolle raportin konserniyhtididen
tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta ke-
hityksesta ja riskeista puolivuosittain.

Yhtidkokouspdytakirjajalienndkset seka tilinpaatdsasiakirjat tulee toimittaa kaupungin kirjaa-
moon.

Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhteiséjen ja saation toimitusjohtajia on ohjeistettu kon-
serniohjeen mukaisista velvoitteista, aikatauluista sekd hallitusten esityslistojen ja
poytakirjojen toimittamisesta tiedoksi kaupunginjohtajalle ja kaupunginhallituksen puheen-
johtajalle. Konsernijohto on osana valvontatehtdvaansa seurannut raportoinnin toteutumista
ja varmistanut konserniohjeen mukaisten tietojen toimittamista. Tytéryhteisét ovat osittain toi-
mineet konserniohjeen mukaisesti.
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5.5 Konsernitilinpdatés ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatdksen toimintatuotot olivat 27,97 milj. euroa ja toimintakulut olivat 61,59 mil;.
euroa. Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 45,4 %. Vuosikate oli 10 milj. euroa (vuonna
2024: 9,8 milj. euroa) ja poistot ja arvonalentumiset olivat 9,7 milj. euroa (vuonna 2024: 9,3
milj. euroa). Konsernin tilikauden ylijagadma oli 0,28 milj. euroa (vuonna 2024: 0,4 milj. euroa).

Vuosikate asukasta kohti oli 719 euroa, kun se vuonna 2024 oli 698 euroa.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 27 972 27 647
Toimintakulut -61 592 -60 660
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 13 33
Toimintakate -33 608 -32 981
Verotulot 30939 31214
Valtionosuudet 14 558 13 891
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0 8
Muut rahoitustuotot 491 646
Korkokulut -2 306 -2 889
Muut rahoituskulut -57 -102
Vuosikate 10 017 9788
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -9653 -9 254
Arvonalentumiset -1 -33
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 362 500
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot -31 -84
Laskennalliset verot -21 11
Vahemmistéosuudet -32 -40
Tilikauden ylijadma (alijaama) 278 387
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 454 456
Vuosikate/poistot, % 103,8 105,4
Vuosikate, €/asukas 719 698
Asukasmaara 13 927 14 028
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Konsernin vuosikate euroina/asukas vuosina 2020 — 2025

Konsernin vuosikate €/ asukas
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
Ulkoinen 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10 017 9788
Satunnaiset erat

Tilikauden verot -31 -84
Tulorahoituksen korjauserat -38 -137

Investointien rahavirta

Investointimenot -14 208 -11 792
Rahoitusosuudet investointimenoihin 351 192
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 153 189
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 755 -1 845

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 14 125 9833

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 051 -12789

Lyhytaikaisten lainojen muutos 678 4531
Oman paaoman muutokset 32
Muut maksuvalmiuden muutokset 1318 1608
Rahoituksen rahavirta 3 069 684
Rahavarojen muutos -686 -1 161
Rahavarat 31.12. 6 463 7150
Rahavarat 1.1 7150 8 310
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000€ 2 844 -122
Investointien tulorahoitus, % 72,3 % 84,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,8
Kassan riittavyys, pv 26 30
Asukasmaarad 13 927 14 028

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta -tunnusluku tarkastelee in-
vestointien omarahoituksen toteutumista tilinpadatésvuodelta ja sitd edeltdvaltd neljalta
vuodelta. Positiivinen kertyma ilmoittaa kuinka paljon rahavirrasta jéda nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen kertyma ilmaisee sen, ettd me-
noja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavarjoja vahentadmalla tai ottamalla liséa
lainaa. Tunnusluku ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma viidelta vuodelta oli 2,8 milj. euroa (vuosi 2024: -0,1 milj. euroa).
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosentti-
osuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyé-
dykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maarda vahentdmalla. Investointien
tulorahoitusprosentti oli 72,3 %. Vuonna 2024 vastaava tunnusluku oli 84,4 %.

Laskennallinen lainanhoitokate - tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulo-
rahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa
lainoista aiheutuvia velvoitteita. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, jos tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava, kun tunnusluvun arvo on 1 - 2 ja heikko, jos tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan paddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunta-
konsernin omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.

Lapuan kaupunkikonsernin laskennallinen lainanhoitokate oli 0,8 vuonna 2025. Tunnusluku
oli 0,8 my6s vuonna 2024. Laskennallinen lainanhoitokate on ollut vuonna 2025 heikko.

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku iimaisee, mo-
nenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Lapuan
kaupunkikonsernin kassan riittavyys on 26 paivaa (vuonna 2024: 30 paivaa).
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 171 243 167100 OMA PAAOMA 58 991 58 705
Aineettomat hyddykkeet 921 946  Peruspaadoma 27 472 27 472
Aineettomat oikeudet 187 200 Saaticiden ja yhdistysten perusp. 170 170
Muut pitkavaikutteiset menot 734 745  Arvonkorotusrahasto 286 286
Ennakkomaksut Muut omat rahastot 382 382
Edellisten tilikausien yli-/alijgadmé 30403 30008
Aineelliset hyddykkeet 166 021 161944  Tilikauden yli-/alijgdma 278 387
Maa- ja vesialueet 23125 22912
Rakennukset 90 638 91704 VAHEMMISTOOSUUS 442 410
Kiinteat rakenteet ja laitteet 35734 35038
Koneet ja kalusto 6 548 6722 PAKOLLISET VARAUKSET 33 0
Muut aineelliset hyddykkeet 3515 3447 Muut pakolliset varaukset 33 0
Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 6461 2121  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 808 857
Sijoitukset 4301 4210 VIERAS PAAOMA 124 403 122488
Osakkuusyhteistosuudet 2486 2473  Pitkaaikainen korollinen padoma 66 922 66 568
Osakkeet ja osuudet 1734 1717  Pitkdaikainen koroton pa&oma 12703 12604
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 Lyhytaikainen korollinen padoma 35450 34053
Muut lainasaamiset 0 0  Lyhytaikainen koroton pddoma 9328 9263
Muut saamiset 81 20
VASTATTAVAA YHTEENSA 184 678 182 460
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 658 699
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12776 14 661
Vaihto-omaisuus 1650 2067 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Saamiset 4663 5445 Omavaraisuusaste, % 32 32
Pitkaaikaiset saamiset 950 1188  Suhteellinen velkaantuneisuus, % 169 % 168 %
Lyhytaikaiset saamiset 3713 4257  Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 € 30681 30395
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/as 2203 2167
Rahoitusarvopaperit 667 844  Konsernin lainakanta 31.12.,1000 € 102 372 100 621
Konsernin lainakanta €/asukas 7 351 7173
Rahat ja pankkisaamiset 5796 6306 Konsernin lainasaamiset 31.12.,1000 ¢ 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 102 962 101 231
VASTAAVAA YHTEENSA 184 678 182460 Lainatja vuokravastuut € /asukas 7393 7216
Asukasmadra 13927 14 028

Lapuan kaupunkikonsernin taseen loppusumma oli 184,7 milj. euroa. Taseen loppusumma
kasvoi 2,2 milj. euroa.

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta
ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Jos tunnusluvun arvo on 50 % tai sitad alempi, se
merkitsee merkittavan suurta velkarasitetta. Konsernin omavaraisuusaste oli 32 %, edellis-
vuonna omavaraisuusaste oli myés 32 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus-tunnusluku kertoo, paljonko konsernin kayttétuloista tarvittai-
siin vieraan padoman takaisinmaksuun. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista,
verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuksista. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnus-
luvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 169 %. Suhteellinen velkaan-
tuneisuusprosentti vuonna 2024 oli 168 %. Sote-muutos vaikutti myds konsernin suhteellinen
velkaantuneisuus -tunnusluvun kasvuun vuodesta 2023 lahtien.
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Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus vuosina 2020-2025

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
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Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paddomaa. Lainamaara oli tilinpaatos-
vuoden lopussa 102,4 milj. euroa (vuonna 2024: 100,6 milj. euroa), asukasta kohti 7.351
euroa (vuonna 2024: 7.172) euroa. Keskimaardinen kuntakonsernilainakanta oli vuonna
2024 7.263 euroa / asukas ja Eteld-Pohjanmaalla 7.538 euroa asukasta kohden.
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6. Tilikauden tuloksen kasittely

Vuoden 2025 tilikauden ylijadédma on 272.448,46 euroa. Kaupunginhallitus esittaa, etta
tilikauden ylijadma 272.448,46 euroa siirretdan taseessa omaan paddomaan
yli-/alijaama-tilille.
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7.

71

Talousarvion toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion toteu-
mavertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden ja nettomenojen
seuraaminen. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoi-
tusosa. Vuoden 2025 talousarviossa kayttétalousosan toimintakatteet ovat sitovia
valtuustoon nahden toimielintasolla. Toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista toimielimet
ovat antaneet selvityksensa toimintakertomuksissaan. Talousarvion toteumavertailu siséltaa
sisdiset menot ja tulot.

Kéayttotalouden toteutuminen

Tassa kappaleessa esitelldaan hallintokuntien kayttétalouden toteutumisvertailut ja toiminta-
kertomukset. Toimintatulojen ja -menojen toteutuman vertailussa sisaiset erat ovat mukana.
Tuloslaskelman tulojen ja menojen erotus eli toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttétalouden
kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Yhteenveto toimielinten toimintakatteista

(sisaiset ja ulkoiset erat)

Toimintakate / ulkoiset ja siséiset

Talousarvio Talousarvio Muutettu Poikkeama
2025 muutos talousarvio Toteutuma  +yli/-alle Tot. %

Kéayttétalousosa

Vaalit -20 000 -20 000 -19 871,33 -128,67 100,6 %
Kaupunginvaltuusto -70 200 -70 200 -73 447,56 324756 104,6 %
Tarkastuslautakunta -36 700 -36 700 -35 242,44 -1457,56 96,0 %
Kaupunginhallitus -2295400 -3 166 530 -5461930 -4577344,72 -88458528 838%
Sivistyslautakunta -22638575 -5681330 -28319905 -28261 499,23 -58405,77 99,8 %
Hyvinvointilautakunta -3379793 -3072910 -6452703 -6102077,15 -350625,85 94,6 %
Tekninen lautakunta -10 937 300 5651 400 -5285900 -427033942 -1015560,58 80,8 %
Ympéristolautakunta -205 511 -18 290 -223 801 -149 239,02 -74 561,98 66,7 %
Yhteensa -39583479 -6287660 -45871139 -43489 060,87 -2382078 94,8%

Talousarviomuutos siséltaa siséiset vuokrat.
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7.1.1 Vaalit

Vaalit

Kayttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Siséaltaa siséaiset ja ulkoiset erat

Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama Kaytto

talousarvio muutos talousarvio 2025 +yli/ -alle %
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 20 000 20 000
Muut toimintatuotot 15 394 15394
Toimintatuotot 20 000 20 000 15 394 -4606 77,0%
Toimintakulut
Henkilostokulut -30 000 -30 000 -27 030 -2970 90,1 %
Palvelujen ostot -6 500 -6 500 -6 217 -283 957 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 500 -2 500 -1 380 -1120 552 %
Muut toimintakulut -1000 -1 000 -638 -362 63,8%
Toimintakulut -40 000 -40 000 -35 266 -4734 882 %
Toimintakate -20 000 -20 000 -19 871 -129 99,4 %

7.1.2 Kaupunginvaltuusto

Valtuusto

Kayttoétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat

Alkuperdinen Talousarvio  Muutettu Toteutuma Poikkeama Kayttd

talousarvio muutos talousarvio 2025 + yli/ -alle %
Toimintakulut
Henkilostokulut -51 500 -51 500 -55 972 4472 108,7 %
Palvelujen ostot -18 500 -18 500 -14 834 -3666 80,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavar: -200 -200 -381 181 190,7 %
Muut toimintakulut -2 261 2 261
Toimintakulut -70 200 -70 200 -73 448 3248 104,6 %
Toimintakate =70 200 -70 200 -73 448 3248 104,6 %

Kaupunginvaltuusto kokoontui vuoden 2025 aikana 7 kertaa ja kasitteli 99 asiapykalaa.
Kaupungin taloudellista tilanteesta on raportoitu valtuustolle neljdnnesvuosittain. Kaupungin
taloudellista tilannetta on kayty lapi myds vuoden 2026 talousarvioseminaarissa
21.-22.10.2025.

Vuoden 2025 talousarvio hyvaksyttiin 8.12.2025 ja talousarvion vahvistamisen yhteydessa
valtuusto vahvisti taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toimielimille seka linjasi tulevien vuo-
sien investointien painopistealueet.

Valtuuston talousarvio ylittyi 3.248 euroa. Valtuusto on kasitellyt ylityksen kokouksessaan
9.2.2026.
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7.1.3 Tarkastuslautakunta

Kayttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat

Alkuperainen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama Kayttd
talousarvio muutos talousarvio 2025 + yli/ -alle %

Toimintakulut
Henkilostokulut -12 700 -12 700 -8 967 -3733 706 %
Palvelujen ostot -23 900 -23 900 -25 963 2063 108,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 -100 -313 213 313,0%
Toimintakulut -36 700 -36 700 -35 242 -1458 96,0 %
Toimintakate -36 700 0 -36 700 -35 242 -1458 96,0 %

Tarkastuslautakunnan kokouksia on ollut 10 ja kasiteltyjen asioiden maara on ollut 74.

Tarkastuslautakunnan jasenet 31.5.2025 asti:

Markku Keskikallio puheenjohtaja, Hanna Peraaho, Jukka Tauriainen, Kari Nirha ja

Nina Aila.

Tarkastuslautakunnan jasenet 1.6.2025 alkaen:

Mikko Martikkala puheenjohtaja, Arttu Nikkari, Paula Alarinta, Ville Maunumaa,

Hanna Lindberg

Tilintarkastajana on Mari Saynatjoki, KHT, JHT, KPMG Oy Ab
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7.1.4 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

Kayttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Siséaltaa sisaiset ja ulkoiset erat

Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama Kayttod

talousarvio muutos talousarvio 2025 + yli/ -alle %
Myyntituotot 498 400 498 400 983 947 485547 197,4 %
Maksutuotot 3000 3000 210151 207 151
Tuet ja avustukset 170 000 170 000 179 693 9693 1057 %
Muut toimintatuotot 3363700 3363700 3532007 168 307  105,0 %
Toimintatuotot 4035100 4035100 4905 798 870698 121,6 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 639 900 -1639900 -1398 266 -241 634 85,3 %
Palvelujen ostot -3531 750 -3531750 -3280125 -251 625 92,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38 950 -38 950 -57 620 18670 1479 %
Avustukset -958 600 -958600 -1079676 121076 1126 %
Muut toimintakulut -161 300 -3166530 -3327830 -3667 456 339626 110,2%
Toimintakulut -6 330 500 -3166530 -9497030 -9483143 -13 887 99,9 %
Toimintakate -2 295 400 -3166530 -5461930 -4577 345 -884 585 83,8 %

Kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat kaupungin johto, hallinto, taloushallinto, henkilés-
tohallinto, tietohallinto, markkinointiviestinta, elinkeinotoiminnan kehittdminen, metsatalous,
maaseututoimi, ymparistéterveydenhuolto, maahanmuutto ja tyéllistdminen.

Kaupunginhallituksen tarkeimmat tehtavat liittyvat kaupungin hallintosddannén mukaisesti
kaupungin strategiseen johtamiseen, hallinnon ja talouden ohjaukseen ja kaupungin seka
kaupunkikonsernin yleiseen kehittamiseen.

Lapuan kaupunginhallituksen tavoitteet pohjautuvat Lapuan kaupungin strategian mukaisiin
tavoitteisiin, joita ovat hyvinvoinnin lisdaminen, kasvun varmistaminen ja talouden tasapainon
yllapitdminen.

Toimintavuonna kaupunginhallitus kokoontui 20 kertaa ja kasitteli 467 asiapykalaa.

Tilivelvolliset viranhaltijat: kaupunginjohtaja Satu Kankare, hallintopaallikké Minna
Kangasluoma, talouspaéllikkd Anne Marjamaki, henkiléstépaallikkd Paivi Luhtala-Sipila
30.11.2025 saakka ja Kaija Metsanranta 1.12.2025 alkaen, tietohallintopaallikk®

Jaakko Herttua.
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Hallinnon toimiala

Hallinnon toimiala toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuudessa. Hallinnon
toimiala koostuu hallintopalveluista, talouspalveluista, henkiléstépalveluista ja tietohallinto-
palveluista seka viestinnasta, markkinoinnista ja maahanmuutosta.

Vuonna 2025 hallinnon toimialalle kuuluvat myds tyéllisyyspalvelut Kuntayhtyma Kympin hal-
linnoimana, ymparistéterveydenhuolto Seindjoen kaupungin hallinnoimana, maaseututoimi
Seindjoen kaupungin hallinnoimana, lomituspalvelut Kurikan kaupungin hallinnoimana ja

elinkeinopalvelut Invest Lapua Oy:n tuottamana.

Hallinnon toimiala valmistelee hallituksen ratkaisuvaltaan kuuluvat asiat.

Hallinnon toimialan ylatason tavoitteet vuonna 2025:

yllapitdminen

sesti elakoitymisten
yhteydessé

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari | Toteutuma
tavoite

Talouden Toiminnallisten muutosten | Tehtavien uudelleen- | Uudelleenjarjestelyt
tasapainon toteuttaminen paaasialli- jarjestely (kpl) 2 kpl

Talouden
tasapainon
yllapitdminen

Toimenpideohjelman mu-
kaisesti keskitettyjen
toimintojen prosessien ku-
vaus ja tiedottaminen koko
henkiléstoélle

Keskeisten toiminto-
jen
prosessikuvausten
laatiminen (kpl)

Keskeiset prosessiku-
vaukset 2 kpl
(kameravalvonnan
prosessi ja koulutus,
tasopalkkaprosessit ja
koulutus)

Kasvun
varmistaminen

Tekevalle téita, tyolle teki-
jéita: Yhteistydn
lisddminen tydllisyyspalve-
luiden, Invest Lapua Oy:n,
maahanmuuttopalveluiden,
kaupungin toimialojen ja
kolmannen sektorin kes-
ken tydllisyyden
lisddmiseksi

Yhteistyétapaamiset
(kpl)

Yhteistyétapaamiset:
tyollisyys 9 kpl,
maahanmuutto 12 kpl
muut 5 kpl

Sisdinen valvonta

Sadnndsten, maardysten ja paatdsten noudattaminen

Hallinnon toimialalla on noudatettu sdanndksia, kaupungin ohjeita ja toimintaa koskevia paa-
toksia seka hyvaa hallintotapaa. Hallintopalveluiden tehtaviin kuuluu osaltaan myés muiden
toimialojen lainmukaisuuden seuranta seka asiantuntija-avun antaminen juridisissa asioissa.

Tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta

Hallinnon toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen on selvitetty jaljempana tavoiteraportoin-
nin yhteydessa. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat hyvin. Kaupunginhallituksen toimintatuotot
olivat 4,9 milj. euroa ja toimintakulut 9,5 milj. euroa. Toimintakate alittui 0,9 milj. euroa.
Toimintakate toteutui talousarvioon néhden n. 84 %:sti.
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Kaupungin rahavaroja on hoidettu huolellisesti. Maksuvalmiutta on yllapidetty kayttaen pitka-
aikaisia lainoja seka lyhytaikaiseen rahoitustarpeeseen kuntatodistuksia. Hallinnon toimiala
seuraa kaupungin kokonaistaloudellisen tilanteen kehitysta ja raportoi siitd kaupunginhalli-
tukselle ja valtuustolle raportointiohjeiden mukaisesti. Talousraportoinnin lisdksi kaupungin
taloustilannetta on kasitelty kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen talousseminaa-
reissa seka talousarviokasittelyn yhteydessa.

Riskienhallinta

Hallinnon toimialan toiminnalliset riskit liittyvat erityisesti henkiléstén niukkuuteen ja tehtavien
hoitamiseen poissaolojen aikana. Sijaisjarjestelyjen tekeminen on haastavaa vahaisten hen-
kildresurssien vuoksi. Nama riskit on tunnistettu ja niitd on pyritty minimoimaan tyétehtavien
jarjestelyilla. Vaarallisia tyéyhdistelmia on pyritty valttdmaan, mutta pienen organisaation
vuoksi niita voi olla.

Hankinnat

Hallinnon toimialan hankinnoissa on noudatettu hankintalakia, hallintos&aantéa ja kaupungin
hankintaohjetta. Hallinnon hankinnat ovat pdasaantodisesti hankintalain kansallisen kynnys-
arvon alittavia hankintoja, minka vuoksi hankintoja ohjaa erityisesti kaupungin hankintaohje.

KKV - hankinnat

Kilpailu- ja kuluttajavirasto on arvioinut kiviainesten hankintaa Lapuan kaupungin toimittaman
selvityksen perusteella. Kilpailu- ja kuluttajavirasto on ilmoittanut, etta asiassa tehdyn alusta-
van arvion perusteella seka valvonnan priorisointia ohjaavat periaatteet huomioon ottaen ei
ole ilmennyt seikkoja, joiden perusteella asiassa ryhdyttaisiin enempiin toimenpiteisiin. Nain
ollen Kilpailu- ja kuluttajavirasto on 10.11.2025 ilmoittanut paattavansa asian kasittelyn.

Sopimustoiminta
Kaupunginvaltuusto on siirtdnyt kaupunginhallitukselle vastuun sopimusten hallinnan ja so-
pimusvalvonnan jarjestamisesta.

Hallintopalvelut hoitaa hallinnon toimialan vastuulle kuuluvien sopimusten valmistelun ja val-
vonnan seka tukee muita toimialoja tarvittaessa sopimusasioissa. Sopimusten laadinnassa
on huomioitu kaupungin etujen turvaaminen ja sopimusten valvonta on tapahtunut asianmu-
kaisesti. Hallintopalvelut ovat laatineet kaupunkitason dokumentteja ja malleja sopimus-
asiakirjojen tekoa varten.
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Hallintopalvelut
Palvelukuvaus
Hallintopalvelut hoitaa mm. kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja sen toimikuntien

valmistelu-, sihteeri- ja taytantédnpanotehtavat, oikeudelliset palvelut ja arkistointitehtavat,
vaalien ja kansanaanestysten jarjestelytehtavat.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Strateginen | Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma

tavoite

Hyvinvoinnin | Tiedonhallinnan ja Kaikkien toimialojen kaikkien | Kysely toteutettu

lisddaminen asiakirjahallinnon asiakirjojen arkistointi Case- | nykytilasta

kehittdminen M:&an (tavoite 100 %)

Talouden Sahkdisen Suomi.fi- Sahkoéisen asianhallintajarjes- | Kaikilla toimialoilla

tasapainon viestien kayttéonoton | telman parempi on jo osittain paasty

yllapitdminen | hyédyntédminen hydédyntaminen ja saastot Suomi.fi integraati-

postimaksuissa ossa valmistelussa

olevan sahkoista
tiedoksiantoa koske-
van lainsdadannon
vaatimalle tasolle
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Henkildstopalvelut

Palvelukuvaus

Henkiléstépalveluiden tehtdvana on kaupungin henkildstépolitikan suunnittelu seka
keskitettyjen henkiléstéhallinnon palvelujen tuottaminen. Tahan liittyen
henkildstdpalvelut hoitaa koko kaupungin keskitetyn palkanlaskennan, paikallisen
neuvottelu- ja sopimustoiminnan, yhteistoimintaan liittyvia tehtavia, henkiléstéhallintoa
koskevien ohjeistusten valmistelun, yhteistydn tyéterveyshuollon kanssa, virka- ja
tybehtosopimusneuvontaa, henkiléston hyvinvointiin liittyvia tehtavia seka tyénantajan
tydsuojelutehtavia.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Strateginen Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari Toteutuma

tavoite

Hyvinvoinnin Henkiléston tasa- Henkiléstén tasa-arvo- ja yh- Suunnitelma hyvak-

lisddminen arvo ja yhdenvertai- | denvertaisuussuunnitelman sytty 16.12.2024,
suus paivittaminen voimaan 1.1.2025

Hyvinvoinnin Osaamisen kehitta- | Esihenkildkoulutukset: esihen- | Esihenkilén iltapaiva

lisddminen minen kilon iltapaivat 4 krt/v ja pidetty 3.2.2025,

esihenkiléiden yhteinen koulu-
tustilaisuus 2 krt/v
Koko henkiléston yhteinen

tyéhyvinvointiin liittyva koulu- | 29.4.2025 ja

tus 1 krt/v 2.10.2025
Koulutussuunnitelman Henkiléstokoulutus
paivittdminen 10.11.2025

12.5.2025, 8.9.2025,
8.12.2025 seka
esihenkil6koulutus

Hyvinvoinnin

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelujen seuranta

Kehityskeskustelujen

lisddminen koko henkiltstolle neljdnnesvuosittain, tavoiteta- | toteutuma
sona 95 % 31.12.2025 oli
kehityskeskusteluista kayty 87,6 %
vuoden 2025 lopun tilanteessa
Hyvinvoinnin Tyéhyvinvoinnin Henkildstokyselyssa 2024 Tyo6paikkakasittelyt
lisddminen lisdantyminen esiin nousseiden kehittamis- alkuvuonna 2025,
kohteiden huomioiminen jatkokasittely
tybéhyvinvointiohjelmassa johtoryhmassa.

Kehityskohteet huo-
mioitu
tyéhyvinvointiohjel-
man paivityksen
yhteydessa.
Tyéhyvinvointisuunni-
telma paivitetty
9.12.2025. voimaan-
tulo 1.1.2026
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Tietohallintopalvelut

Palvelukuvaus

Tietohallintopalvelut vastaa kaupungin ICT-ymparistosta. Palvelu sisaltda ulkoiset ja si-
sdiset tiedonsiirtoyhteydet ja sisdverkon hallinnan. Lisdksi vastuualueeseen kuuluu
palvelinymparistd, ICT-laitteet, tietoturvan jarjestaminen, palvelinten varmuuskopiointi

seka kayttajien tekninen tuki.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Tietohallintopalvelut

tietoturvan parantaminen

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma

tavoite

Hyvinvoinnin Sisadisen viestinnan Intran kehitys ja Intran uusi alusta

lisddminen tehostaminen uusiminen kayttédnotetta-
vissa.

Hyvinvoinnin Wilan-verkkojen kuuluvuu- Langattomien tukiase- | Kaikki tukiasemat

lisddminen den parantaminen seka mien uusiminen. on asennettu ja ty6

valmis.

Talouden Kaupungin tilojen helpompi
tasapainon ja joustavampi vuokraami-
yllapitdminen nen, tilojen vuokrausasteen

helpompi seuraaminen

Tilavarausjarjestelman
uusiminen

Tilavarausjarjestel-
man kartoitus
valmis.
Jarjestelman
kilpailutus kevaalla
2026.
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Talouspalvelut

Palvelukuvaus

Talouspalveluissa hoidetaan keskitetysti kaupungin kirjanpito, osto- ja myyntireskontran
hoito, ostolaskujen sahkdinen kierratys ja maksuliikenne seka koko kaupunkia koskevan ta-
lousarvion seka talousarviosuunnitelman ja tilinpaatéksen valmistelu ja koonti, kaupungin
kokonaistalouden suunnittelu, seuranta ja raportointi, konsernitilinpdatés ja konsernihallin-
toon liittyvid tehtdvia sek& kaupungin rahoitus- ja sijoitusjarjestelyt. Talousyksikdssa
suoritetaan liséksi sisdisen valvonnan tehtavia.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

yllapitdminen

kasvattaminen

32 %:sta 70 %:iin koko
kaupungin tasolla

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma

tavoite

Talouden Sahkoisten myyntilas- | Sahkdisten myyntilasku- | Sahkéisten myynti-
tasapainon kujen maarén jen tavoitetason nosto laskujen maara 38%.

Sahkdisten myynti-
laskujen %-osuuden
kasvattaminen
jatkuu v. 2026.

Talouden
tasapainon
yllapitdminen

Sisaisen valvonnan
jatkokehitys

Siséisen valvonnan
kysely tytaryhteiséille

Kysely on toteutettu
30.9.25 ja
koontiraportti
vastauksista
laadittu.
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Markkinointiviestinta

Lapuan kaupungin markkinointiviestinnén keskeisia tehtavia ovat brandin hallinta, elinvoimai-
suudesta viestiminen monikanavaisesti ja koordinoidusti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa,
kampanjoiden toteuttaminen, tiedotuslehden julkaisu sekd muu markkinointiviestinta.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

varmistaminen

den markkinointi ja -
viestinta

(+)

Vaestdn kasvu (+)

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari | Toteutuma
tavoite
Kasvun Pito- ja vetovoimatekijoi- Nettomuuttovoitto Nettomuuttotappio 43

Vaesténmuutos -101

sosiaaliseen mediaan,
verkkosivuille sekd muihin
ulkoisiin ja sisdisiin viestin-
takanaviin

Kasvun Osallistaminen, Tavoite 2 kpl/toimen- | Osallistaminen 6
varmistami- ) pide Kampanjat 5
nen, kampanjat, messut, Messut 5
hyvinvoinnin | tilaisuudet, kyselyt/tutki- Tilaisuudet 2
lisdaminen mukset Kyselyt 2
Tutkimukset 1

Kasvun Monikanavaisten sisalt6- Nakyvyyden Hyvida Uutisia Lapualta -
varmistaminen | jen tuottaminen lehti 2 kpl

kasvu-%

Uutiskirje 5 kpl
Uudistettu muuttajan
tervetulopaketti -esite
Onnea uudelle lapualai-
selle -esite neuvolaan
Muuttajakampanjan
monikanavainen
markkinointi

Uutiskirjeen tilaajamaara
(1360 kpl ) + 45,77 %
Facebook seuraajat
(4135 kpl) + 6,49 %
Instagram seuraajat
(2230 kpl) + 16,69 %
Linkedin

(535 kpl)+11,92 %

Verkkosivut:

Asumisen ja rakentamisen
uusi laskeutumissivu ja
ohjaukset, sisallén uudis-
taminen

Hyvia Uutisia Lapualta -
laskeutumissivu, Sivu
Kuntalaistutkimuksen
tuloksille
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7.1.5 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta
Kayttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Siséaltaa sisaiset ja ulkoiset erat

Alkuperainen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama  Kaytto

talousarvio muutos talousarvio 2025 + yli/ -alle %

Toimintatuotot
Myyntituotot 403 800 403 800 497 473 93673 1232 %
Maksutuotot 364 600 364 600 306 362 -58238 84,0%
Tuet ja avustukset 471678 471678 298 549 -173129 63,3 %
Muut toimintatuotot 16 400 16 400 1073 -15327 65%
Toimintatuotot 1256 478 1256 478 1103 456 153022 87,8%
Toimintakulut
Henkilostokulut -18 940 613 -18 940613 -19 047 037 106 424 100,6 %
Palvelujen ostot -3 390 570 -3390570  -3257 649 -132921 96,1 %
Aineet, tarvikkeet ja ta =777 210 =777 210 -634 856 -142354 817 %
Avustukset -592 000 -592 000 -581 744 -10256 98,3 %
Muut toimintakulut -194660 -5681 330 -5875990  -5843669 -32321 994 %
Toimintakulut -23 895053 -5681330 -29 576 383 -29 364 956 -211427 99,3 %
Toimintakate -22638575 -5681330 -28319905 -28 261 499 -58 406 99,8 %

Palvelukuvaus

Sivistyslautakunnan alaisen kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan toiminta koos-
tuu varhaiskasvatuksesta, esi- ja perusopetuksesta, koululaisten aamu- ja iltapaiva-
toiminnasta, erityisopetuksesta ja lukiokoulutuksesta.

Yleishallinto

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan johtotiimiin ovat kuuluneet: sivistys- ja hy-
vinvointijohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikkdé, musiikkiopiston rehtori, kansa-
laisopiston/taidekoulun rehtori, kirjastotoimenpaallikkd, kulttuuripaallikkd, likunta- ja nuoriso-
toimenpaallikkd ja sihteerind kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallinto-
sihteeri.

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto vastaa toimialaan kuuluvien
palveluiden suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta.

Tilivelvollisina viranhaltijoina ovat toimineet sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mika Kamunen,
opetuspaallikké Carita Jussinmaki, varhaiskasvatuspaallikké Katja Korkiamaki, varhaiskas-
vatuksen alue-esimiehet Henna-Riikka Niemist, Anu Latvala, Anne Perasalo, Jenni Latvala,
varhaiskasvatuksen palveluohjaaja Henna Pohjanoksa, alakoulujen rehtorit / koulunjohtajat
Marko Kivimaki, Marika Pohjoispda, Teemu Rantala, Kirsi Sulkakoski, Ulla-Maija Saikkonen-
Mahne, Tiina Takamaki, Ville Rantala, Teija Karvonen 31.7.2025 asti, Kari Vastinsalo
1.8.2025 alkaen, Laura Kanerva, Tuula Tervonen, Marjo Valkama, yldkoulun rehtori

Petri Saunamaki ja lukion rehtori Kaisa Piiparinen.
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Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta 31.5.2025 saakka: puheenjohtaja llpo Ulvinen, varapuheenjohtaja Simo
Ikola, jasenet Pauliina Luomala, Henry Kivisté, Eeva Jylha, Samuli Kylkisalo, Marjo Lakso,
Hanna Peraaho, Hannu Saarela, kaupunginhallituksen edustaja Riitta Kangasluoma ja nuo-
risovaltuuston edustaja Diana Magyar.

Sivistyslautakunta 1.6.2025 alkaen: puheenjohtaja llpo Ulvinen, varapuheenjohtaja Simo
Ikola, jasenet Arttu Nikkari, Vappu Kangas, Eeva Jylha, Samuli Kylkisalo, Marjo Lakso, Teija
Ylimaki, Markku Maenpaa, kaupunginhallituksen edustaja Jussi Vaahtoniemi ja nuorisoval-
tuuston edustaja Aaro Leppéanen.

Sivistyslautakunnan esittelijana on toiminut sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mika Kamunen ja
sihteerind kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintosihteeri Tiina Lassila.
Sivistyslautakunta on vuoden 2025 aikana pitanyt 13 kokousta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestiminen

Sivistyslautakunnan alaiset yksikét ovat |apikayneet/tayttaneet sisdisen valvonnan tarkistus-
listan koskien vuoden 2025 toimintaa. Yksikét ovat raportoineet siitd eteenpain kasvatuksen,
koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintoa ja edelleen eteenpain kaupungin johtoryhmalle.
Raporttien yhteenvedon perusteella toimialan hallinto laatii toimenpiteet mahdollisten kehit-
tamistoimenpiteiden tekemiseen.

Sivistyslautakunnan ja sen alaisten yksikkéjen toiminnassa on noudatettu voimassa olevia
saannodksia, ohjeita ja toimintaa koskevia paatdksia.

Kiinteistéjen ja irtaimiston vakuuttaminen on hoidettu keskitetysti. Sivistyslautakunnan alai-
sissa yksikdissd ovat seuraavat ajantasaiset ennalta ehkdisevat suunnitelmat ja
varautumissuunnitelmat: pelastussuunnitelma, turvallisuussuunnitelma, kiusaamista ehkai-
sevd suunnitelma ja kiusaamistapausten selvittelyyn littyva suunnitelma. Pelastus-
suunnitelmia on yksikdéittdin harjoitettu. Perusopetuksen koulujen ja lukion osalta on otettu
kayttédn halytysjarjestelma vuoden 2022 aikana. Palvelukykyyn liittyvat riskit liittyvat ohueen
organisaatioon.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen
Sivistyslautakunnan talousarvio toteutui 99,8 %.sti. Toimintakate oli 28,26 milj. euroa.

Yhteistyd hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa eteni yhteisten toiminta-
mallien osalta.

Yhteistyé hyvinvointialueen kanssa on ollut keskeinen osa palveluiden jarjestamista. Vas-
tuunjakoja ja roolituksia on kehitetty hyvassa yhteistydssa. Esimerkiksi perhekeskuksen ja
opiskeluhuollon yhteistyéhdn saatiin rakennettua hyvaa toimintamallia.

Hyvinvointialueen mukanaan tuoma muutos tulee vaikuttamaan yhteistyéhén ja toiveissa on,
etta hyvaa yhteisty6ta ja palveluiden kehittdmista jatketaan tulevaisuudessakin kuntalaisten
eteen.
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Strateginen Talousarviotavoite Toteuma

tavoite

Talouden Sivistyslautakunta pysyy Toteutunut. Talouden toteutumista seu-

tasapainon vuodelle 2025 annetussa rattu lautakunnassa kuukausittain.

yllapitaminen talousarvioraamissa

Hyvinvoinnin Eldmanlaatu ja mielen hyvin- Laaja hyvinvointikertomus

lisddminen vointi 2021-2025 hyvaksytty kevaalla 2025, sis.
-Ty6- ja toimintakyky paranee mainittujen mittarien seuranta.

Talouden -Tydn kuormittavuus tasapainot-

tasapainon tuu Kaikukortti-toiminta on vakiinnuttanut

yllapitdminen

-Tydkyvyttémyyselakkeelle siir-
rytddn vahemman
-Sairauspoissaolot véhenevat
-Tybkykyisten maéra kasvaa

paikkansa kaupungin toiminnassa.

Sairauspoissaolot vahenivat edelliseen
vuoteen verrattuna.

Hyvinvoinnin
lisddminen

Talouden
tasapainon
yllapitdminen

HyTe -yhteistyd kehittdminen
ja sujuvoittaminen yhdessa
hyvinvointialueen kanssa

Moniammatilliset yhteistyéryhmat ikaryh-
mittain nimetty ja toiminta alkanut.

Hyvinvoinnin
lisddminen

Vahvuutena vélittdminen:
Asukkailla on mahdollisuus
aktiiviseen osallistumiseen,
yhteiséllisyys lisdantyy

Asukaskyselyt/

osallisuustilaisuudet:

Jarjestétapaaminen jarjestetty kevaalla,
tapaamisen jalkeen teetetty tyytyvaisyys-
kysely jarjestoille.

Lasten ja nuorten hyvinvointikysely
teetetty.

Asukastilaisuus hyvinvointi-
suunnitteluun liittyen jarjestetty.

Osallistuvan budjetin kampanjat:
Nuorisotoimen osbu-kampanja v.2025
toteutettu.

Osalllisuus- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman paivitys jatkuu

edelleen laajan hyvinvointisuunnitelman
tyoston yhteydessa.
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Varhaiskasvatuspalvelut
Palvelukuvaus

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen opetuksen, kasvatuksen ja hoidon
muodostama kokonaisuus, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatusta ohjaa varhais-
kasvatuslaki (540/2018), jossa sdadetdan lapsen oikeudesta varhaiskasvatukseen seka
varhaiskasvatuksen tavoitteista. Varhaiskasvatus on merkittdvd osa suomalaista koulutus-
jarjestelméaa seka tarkea vaihe lapsen kasvun, kehityksen ja oppimisen polulla. Esiopetusta,
jota saatelee perusopetuslaki, jarjestetadn varhaiskasvatusyksikdissa, koulujen tiloissa toi-
mivissa esiopetusryhmissa tai 0-2 luokkien yhteydessa.

Subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen on lapsilla, jotka eivat ole oppivelvollisuusikaisia
seka sitd vanhemmilla lapsilla, milloin erityiset olosuhteet sitd vaativat eika hoitoa ole muulla
tavoin jarjestetty.

Varhaiskasvatuksessa toiminnan lahtékohtana on kiinted kasvatusyhteistyé huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatusta jarjestettdessa toimitaan monialaisessa yhteistyoverkostossa,
jolla mahdollistetaan jokaisen lapsen kasvu ja kehitys lapsen edun mukaisesti.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palveluverkko koostui alkuvuoden 2025 Ritavuoren, Alanurmon, Joki-
laakson, Kissankellon ja Liuhtarin paivakodeista, Liuhtarin, Keskuskoulun ja Ritavuoren
esiopetusryhmista seka Myllarin, Tiistenjoen, Vaahteran, Kultahipun ja Karpalon ryhmiksista.
Yksityisid paivakoteja toimi kolme (3), Mimilii, MarjaPulla ja Pilke Merihevonen. Syksysta
2025 alkaen Myllarin ryhmaperhepaivakoti lopetti toimintansa ja Haapakosken koululle pe-
rustettiin tilapainen esiopetusryhma lukuvuodelle 2025-2026. Vuoden 2025 kevaan kotona
toimivia perhepaivahoitajia toimi 13 omassa kodissa. Syksylla 2025 kotona toimivista perhe-
paivahoitajista jouduttiin siirtdm&an kolme (3) hoitajaa muihin tilapaisiin tehtaviin
varhaiskasvatuksessa lapsiméaaran vdhenemisen vuoksi.

Varhaiskasvatuksesta irtisanoutui vuoden 2025 aikana kaksi (2) varhaiskasvatuksen opetta-
jaa, yksi (1) varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa seka yksi (1) perhepaivahoitaja. Eldkkeelle
siirtyi yksi (1) varhaiskasvatuksen erityisopettaja.

Vuoden 2025 aikana varhaiskasvatuksessa jatkettiin Vahvuutena valittdminen- teemaa.
Teema néakyi arjessa mm. tunne- ja vuorovaikutustaitojen seka kaveritaitojen opetteluna ja
teemaa siséllytettiin vahvasti kaikkeen varhaiskasvatuksen toimintaan. Yksikdissa panostet-
tiin vahvasti yhteiséllisyyden, hyvan huomaamisen ja positiivisen, osallistavan kasvatuksen
ja tydyhteisoétaitojen kehittamiseen.

Syksyn 2024 aikana varhaiskasvatuksessa toteutetun huoltajien asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulokset saatiin vuoden 2025 alussa. Kyselyn toteutti opinnayteyhteistyéna SeAMK:n sosio-
nomiopiskelija. Opinndytetyd tuotti kyselyn tulosten pohjalta varhaiskasvatukselle
kehittdmiskohteet, jotka kaytiin varhaiskasvatuksen johtoryhmassa lapi ja esiteltiin henkilds-
télle seka laadittin toimenpiteet kehittdmiskohteille. Kyselyssd nousivat esille myds
vahvuudet.

Perhekeskusyhteisty6ta toteutettiin sdanndllisesti yhteistydssa hyvinvointialueen ja varhais-
kasvatuksen kanssa kohtaamispaikka llonassa perheaamiaisen jarjestamisen merkeissa.
Syksyn aikana perhekeskus llona suljettiin ja toimintaa jatketaan uudessa tilassa tulevana
vuonna.
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Henkil6stélle jarjestettiin tdydennyskoulutusta ETEVA- varhaiskasvatuksen tdydennyskoulu-
tusverkoston toimesta. Varhaiskasvatuksessa jatkettiin kolmen koulutuksen kokonaisuutta,
joista toinen, Mydénteisyys ja vahvuuksien voima / Openminds toteutui kevaalla ja viimeinen
kolmas osa, Tyén merkityksellisyys ja tarinoiden voima / Openminds syksylla. Loppuvuo-
desta henkildstolle jarjestettiin vield yhteinen koulutus Leikin ilo, voima ja vapaus.

Varhaiskasvatuksen henkil6stéa tdydensi vuoden 2025 ajan valtion erityisavustushankkeella
kaksi osa-aikaista ryhmaavustajaa, joiden resurssi kohdennettiin tukea tarvitsevien lasten
avustamiseen.

Talousarviovuodelle 2025 asetettuihin tavoitteisiin paastiin hyvin, mutta suuri osa tavoitteista
on sellaisia, joiden tydstamista jatketaan vuoden 2026 aikana johdonmukaisen kehittamis-
tyon nakdékulmasta.

Paivakoti

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide Toteuma
tavoite

Hyvinvoinnin Pedagogiikan vahvista- | Varhaiskasvatuksen Toteutunut
lisddminen minen ja sisalléllinen laadun arviointi ja

Osallistaminen

kehittdminen

Osallisuus
Yhteisollisyys

arviointimenetelman
kayttdonotto (Valssi)
K/E

Henkildston ammatilli-
sen osaamisen
vahvistaminen ja
olemassa olevan tieto-
taidon hyédyntadminen
tydyhteisdissa

Maakunnalliseen
ETEVA- varhaiskasva-
tuksen
taydennyskoulutus-
suunnitelmaan
sitoutuminen, koulutus-
ten hyddyntaminen
mahdollisimman tehok-
kaasti / Toteutuneiden
koulutusten maara

Tiimityéskentelyn me-
netelmien
vahvistaminen ja joh-
donmukainen
kehittdminen yksikdissa
/ jatkuva prosessi

Arviointimenetelma on
otettu kayttéon. Ensimmai-
nen arviointi toteutettiin
Leikki- teemasta. Arvioin-
tia jatketaan kevaalla
2026.

Henkildstolle jarjestettiin
taydennyskoulutus 3/2025,
9/2025 seka 11/2025 ja
kaikkiin ETEVA tayden-
nyskoulutus -verkoston
koulutuksiin oli mahdolli-
suus osallistua oman
mielenkiinnon mukaan.

Toteutunut

Tiimityéskentelyn kaytan-
teita tarkennettiin ja
yhteista ohjeistusta
laadittiin henkildstélle,
koulutusta tiimitydskente-
lyyn jarjestettiin koko
henkiléstolle, kehitystyd on
jatkumo.
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Hyvinvoinnin Esi- ja perusopetuksen | Esiopetuksen tuen Toteutunut
lisdaminen tuen uudistus uudistuksen kayttéén-
otto esiopetusryhmissa | Esiopetuksen tuen uudis-
tuksen kaytanteiden
linjaaminen ja jalkauttami-
nen paivitetyn opsin
HYTE- yhteisty6 Perhekeskuksen mo- mukaisesti.
nialainen tiimimallin
pilotointi
Monialaisen perhekohtai-
sen tiimimallin mukaista
toimintaa jatkettiin varhais-
Neppari-palaverit kasvatuksessa yhteis-
(neuvola-esiopetus- tydssa perhekeskus-
varhaiskasvatus yhteis- | toimijoiden kanssa.
tyo)
Neppari- palaverit toteutui-
vat suunnitellusti yhteis-
tyésséa hyvinvointialueen
kanssa.
Hyvinvoinnin Osallisuus Vahvuusperusteinen Toteutunut osittain.
lisddminen Yhteisollisyys toimintatapa ja ty6ote,

positiivisen pedagogii-
kan vahvistaminen,
vahvuutena valittdmi-
nen- teema keskeisena
kaikessa toiminnassa

Tunne- ja vuorovaiku-
tustaitojen
vahvistaminen / jatkuva
prosessi

Yhteiséllisen toimintata-
van lisddminen
yksikéiden ja ryhmien
valilla / jatkuva prosessi

Tavoitteen mukainen toi-
minta on jatkuvaa ja nakyy
kaikessa varhaiskasvatus-
toiminnassa osana perus-
toimintaa.

Keskeisimmat tunnusluvut / Paivakoti

TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TP 2025
Toimintapaivat, 94 380 98978 | 101398 | 101640 | 100672
maksimikapasi-
teetti**
Hoitopaikat 390 409 419 420 416
(rakenteellinen)

**Toimintapaivat maksimikapasiteetilla on laskettu n. 242 péivalléd/vuosi
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Perhepaivahoito

Strateginen Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari | Toteuma
tavoite
Hyvinvoinnin Perhepaivahoidon Tavoitetaso 10- 15 | Toteutunut osittain
lisddminen sdilyttdminen osana | hoitajaa / Hoitajien
varhaiskasvatus- vuosittainen maara Kotona toimivia perhepaivahoi-
palveluja tajia oli 10.
Kolme perhepaivahoitajaa
siirrettiin tilapaisesti muihin
tehtaviin.
Hyvinvoinnin Pedagogisen Perhepéaivahoidon Kesken
lisddminen toimintakulttuurin laadun arviointi ja
kehittdminen arviointimenetelman | Arviointimenetelman hyédynta-
perhepaivahoidossa | hyédyntdminen mista suunniteltiin yhdesséa
osana perhepaiva- perhepaivahoitajien kanssa ja
hoitoa tyo jatkuu edelleen
Hyvinvoinnin Osallisuus Vahvuusperusteinen | Toteutunut osittain
lisddminen Yhteiséllisyys toimintatapa ja

Osallistaminen

tyoote, positiivisen
pedagogiikan
vahvistaminen,
Vahvuutena valitta-
minen- teema
keskeisena kaikessa
toiminnassa

Tunne- ja vuorovai-
kutustaitojen
vahvistaminen

Yhteiséllisen toimin-
tatavan lisddminen
perhepaivahoitajien
valilla

Tavoitteen mukainen toimin-
nan toteuttaminen on jatkuvaa
ja nakyy kaikessa varhaiskas-
vatustoiminnassa osana
perustoimintaa.
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Keskeisimmét tunnusluvut / Perhepdividhoito
TP TP TP TP TP TP TP
2021 2022 2023 2023 2024 2025 2025
1.1.- 1.3.- 1.1.- 1.8.-
28.2. 31.12. 31.7. 31.12.
Kunnallinen ryhma-
perhe-
paivdhoito
Toimintapaivat, 19360 | 22880 | 22880 | 14080 | 13200 12320 | 10 560
maksimikapasiteetti*
Hoitopaikat 88 104 104 64 60 56 48
(rakenteellinen)
Kunnallinen perhe-
paivahoito
Toimintapaivat, 20240 | 20240 | 14960 | 14080 | 12320 11440 | 8800
maksimikapasiteetti**
Hoitopaikat 92 92 68 64 56 52 40
(rakenteellinen)

*Toimintapéivét maksimikapasiteetilld on laskettu n. 220 paivalla/vuosi
**Toimintavuoden 2023 seké& 2025 tilinpaatoksessé kunnallinen ryhméperhepaivahoito ja perhepéivahoito on jaettu kahteen ajanjak-
soon varhaiskasvatuksen palveluverkossa tapahtuneiden rakenteellisten hoitopaikkojen muutoksen myéta

Kotihoidon tuki, yksityisen hoidon tuki ja palveluseteli

Strat.eglnen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma

tavoite

Hyvinvoinnin | Yksityisen varhais- Palveluseteli kattaa 20- | Toteutunut

lisddminen kasvatuksen 25 % koko varhaiskasva-

Talouden palvelurakenne tuspalvelun Palvelusetelilld varhaiskas-

tasapainon osana kaupungin kokonaisuudesta vatuspalveluissa on 20 % -

yllapitdminen | varhaiskasvatuspal- 25 % (sisaltéen esioppilaat)
veluita

Keskeisimmat tunnusluvut vuosilta 2020-2025 / Kotihoidon tuki

TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TP 2025
Kotihoidontuki/perheita 107 102 94 160 158
Kotihoidontuki/lapsia 165 143 128 212 201
Palveluseteli/lapsia 185 175 160 140 124
Kuntalisa/lapsia 116 116 71 66 44

*Huom! Kotihoidontuen tilastointi on vuoden 2024 tilinpaatdksessé ilmoitettu uuden kaytannén mukaisesti
vuositilaston tiedoista eika ole verrannollinen aikaisempiin tilinpaatostietoihin.
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Perusopetus
Alakoulut
Palvelukuvaus

Lapualaisille lapsille jarjestetddn ikdkauden ja edellytysten mukaista perusopetusta, joka
edistaa oppilaiden tervettd kasvua, oppimista ja kehitystad. Kouluissa hankitaan tavoitteelli-
sesti eldméassa tarvittavia tietoja ja taitoja seka kehitetddn tervettd itsetuntoa.
Perusopetuksen aikana luodaan pohja elinikaiselle oppimiselle. Yhdesséa kotien kanssa tue-
taan  oppilaiden  eldménhallintataitoja sekd omien  vahvuuksien  |6ytamista.
Vuorovaikutustaidot kehittyvét yhteiséllisessa toiminnassa.

Lapualla toimii 11 perusopetuksen alakoulua: Alanurmo, Haapakoski, Hellanmaa, Kauha-
jarvi, Keskuskoulu, Liuhtari, Mannikkd, Pouttu, Ritavuori, Ruha ja Tiistenjoki. Esiopetusta
jarjestettiin kuluvan vuoden aikana koulujen yhteydessa Hellanmaan, Mannikén, Kauhajar-
ven ja Tiistenjoen kouluissa (kevatlukukausi 2025). Syyslukukaudella 2025 esiopetusta
jarjestettiin Hellanmaan ja Tiistenjoen kouluissa. lltapdivatoimintaa jarjestettiin koulujen toi-
mesta kevatlukukaudella neljalla alakoululla (Alanurmo, Keskuskoulu, Liuhtari, Ritavuori) ja
yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa kahdella koululla (Mannikké, Tiistenjoki). Syysluku-
kaudella iltapaivatoimintaa jarjestettiin neljalla alakoululla (Alanurmo, Keskuskoulu, Liuhtari,
Ritavuori) seka yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa yhdellad koululla (Haapakoski).

Oppilaan oppimista ja koulunkayntia tuetaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa erilai-
sin tukimuodoin ja joustavin rakentein. Erityistd tukea saavien opetusta jarjestettiin kaikilla
kouluilla. Erityisluokkia toimi Liuhtarin koulussa. Yhteisty6ta huoltajien kanssa on rakennettu
luottamukselliseksi vuorovaikutussuhteeksi monipuolisten yhteistyén avulla.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Vuoden 2025 osalta alakouluissa edettiin suunnitelman mukaisesti. Tarkeimmat tavoitteet:
turvallisuus, hyvinvointi, yhteistyd ja pedagoginen kehittdminen etenivat, mutta kehittdmis-
tyotd jatketaan edelleen. Erityisesti kouluilla kiinnitettin  huomiota oppilaiden
turvallisuudentunteen lisddmiseen, yhteisén hyvinvointiin ja perusopetuslain mukaisen tuen
uudistuksen kayttéénottoon.

Kaupungin oma hyvinvointikysely toimi tarkedssa roolissa koulujen hyvinvointitydn tavoittei-
den asettamisessa ja hyvinvointityén johtaminen, suunnittelu, toteuttaminen ja arviointi oli
aiempaa johdonmukaisempaa niin kaupungin kuin koulujen tasolla. Verkostomainen tyétapa
on vakiintunut toimintamalli ja verkostot ovat levittaneet hyvia kaytantéja sekad parantaneet
tiedonkulkua koulujen valilld mahdollistaen yhteistd pedagogista kehittdmista. Tiimiopetta-
juutta ja joustavia tuen jarjestelyjd on kehitetty toimivammiksi seka yhteisia linjauksia on
tasmennetty. Tuen uudistuksen mukaiset lain ja opetussuunnitelman maaraykset on otettu
vahitellen haltuun koulutusten, verkostojen ja kdytadnnon harjoittelun kautta.

Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on ollut keskeinen osa palveluiden jarjestamista. Toimin-
tamalleja, vastuunjakoja ja roolituksia on kehitetty edelleen. Haasteita on tuonut
hyvinvointialueen organisaation muutokset seka henkiléstévaihdokset. Kaupungin lasten ja
nuorten hyvinvointiryhma on koonnut alleen kaikki lakisaateiset hyvinvointiryhmat. Ryhmalle
on laadittu vuosikello ja sen mukaista toimintaa on toteutettu.

Toimintatuottojen lisddminen hankerahoituksella ei toteutunut, sillda haettavaa hankerahoi-
tusta valtion taholta ei juurikaan ollut tavanomaisten rahoitusten lisaksi (S2-opetus,
valmistava opetus). Tavanomaiset rahoitukset haettiin suunnitellusti.
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Kehittaminen
Osallistaminen

Hyvinvointiky-
selyn

tulosten
hyédyntdminen

Strateginen Talousarvio- | Toimenpide/mittari Toteuma

tavoite tavoite

Hyvinvoinnin Kouluturvalli- Hyvinvointikyselyssa ala- | Toteutunut, mutta tyéta tulee

lisdaminen suus koulujen oppilaista kokee | jatkaa edelleen.

Kehittaminen olonsa koulussa turval-

Innovointi liseksi 81 %. Tavoitteena | Hyvinvointikyselyn 2025 mu-
Turvallisuuden | on parantaa kyseista kaan alakoulujen oppilaista
kokemuksen osuutta 81,1 % kokee olonsa turval-
lisdantyminen liseksi (parannusta 0,1 %).

Hyvinvointikyselyn 2025 mu-
Kiusaamisen Kiusaamista kertoo koke- | kaan kiusaamista vahintaan
vahentyminen | vansa (3-6-luokan kerran viikossa on kokenut
oppilaista) vahintaan ker- | 9,9 % oppilaista
ran viikossa 11,1 %. (parannusta 1,2 %).
Tavoitteena on pienen-
téa kyseista osuutta Kouluterveyskyselyn 2025
mukaan kiusaaminen on
vahentynyt (2023 oppilaita,
joita ei kiusattu 60 %, nyt 75%)
(koko maan prosentti 66 %, EP
65 %).

Hyvinvoinnin Osallisuus Koulun hyvinvoinnin Toteutunut osittain

lisdaminen Yhteiséllisyys | lisddmisen tavoitetta

valittaessa hyddynne-
taan hyvinvointikyselyn
tuloksia.

Mittarina kirjausten toteu-
tuminen yksikéittain ja
oppilaiden seka huolta-
jien yhteiséllisen
opiskeluhuollon tapaa-
misten osallistumiset,
lukumaara

Koulut ovat hyédyntaneet
hyvinvointikyselyn tuloksia
tavoitteenasettelussa.

Yhteiséllisen opiskeluhuollon
tapaamisiin on vaihtelevasti
osallistunut huoltajia,
oppilasedustus on toteutunut.

Hyvinvoinnin
lisddminen
Kehittaminen
Verkostoitumi-
nen

Hyvinvoin-
tialueyhteistyd

Perhekeskuk-
sen ja
opiskeluhuolto-
tyoén
yhteensovitta-
minen

Vuosikellon luominen
perhekeskuksen ja
opiskeluhuoltotyén
yhteistapaamisille
Saanndlliset perhekes-
kuksen ja
opiskeluhuoltotyén ta-
paamiset. Mittarina
toteutuneiden yhteisty6-
kokousten maara

Toteutunut

Vuosikello perhekeskuksen ja
opiskeluhuollon yhteistapaami-
sille on luotu ja tapaamiset
ovat toteutuneet vuosikellon
mukaisesti kevaan ja
alkusyksyn ajan.
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Hyvinvoinnin Pedagoginen

lisddminen kehittaminen

Kehittaminen

Innovointi Esi- ja perus-

Verkostoitumi- opetuksen

nen tuen uudistuk-
sen

Tutor-opettajien kuukau-
sittaiset yhteiset
tapaamiset

Tuen uudistuksen toteu-
tuminen lain mukaisesti

Toteutunut osittain

Tutor-opettajien tapaamiset
ovat toteutuneet kuukausittain
kevéatlukukauden ajan

toteuttaminen

Tuen uudistuksen osalta on toi-

mintaa aikataulutettu ja
henkiléstda koulutettu. Tuen
paatoksia on tarkastettu aika-
taulun mukaisesti. Kaytanteita
on alettu toteuttaa kouluilla.

Tunnusluvut

TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TP 2025

Tuntikehys

Yleisopetus 1736,5 1740 1568 1578 1559
Eosc?r-c?iir:(;:]t?n erityisopetus + 235 235 350 342 331
Luokkamuotoinen erityisopetus 166,5 166,5 270 244 242
Henkil6kunta

Opettajat 86 86 92 91 90
Ohjaajat ja kouluvalmentajat 35 35 30 28 27
Oppilasmairi 1108 1105 1126 1063 1052
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Ylakoulu
Palvelukuvaus

Ylakoulu antaa opetusta vuosiluokilla 7-9, jonka tavoitteena on oppilaan paattétodistus ja
mahdollisuus siirtya toisen asteen opintoihin sekd antaa oppilaalle elaméassaan tarvittavat
tarpeelliset tiedot ja taidot. Opetuksessa ja kasvatuksessa edistetdan sivistysta ja annetaan
mahdollisuus itsensa kehittdmiseen monipuolisesti. Oppilaille opetetaan vastuuntunnon
merkitysta, omatoimisuutta ja vahvistetaan myénteisen mindkuvan syntymista. Koulu kas-
vattaa nuoria hyvaan sosiaaliseen kanssakdymiseen ja suvaitsevaisuuteen.

Opintomenestyksen turvaamiseksi koulussa annetaan yleista, tehostettua ja erityista tukea.
Osa-aikaista erityisopetusta antaa kolme kokoaikaista erityisopettajaa ja erityisluokanope-
tusta kuusi kokoaikaista erityisluokanopettajaa. Oppilaanohjauksen kautta oppilaan omaa
oppimisymparistéa ja kasitysta tulevasta tydymparistdsta vahvistetaan.

Kouluterveydenhuolto hoitaa sdanndlliset terveystarkastukset, opettaa terveita elamanta-
poja ja saanndllistd ruokailua yhteistyéssd opetuksen ja ruokapalvelun kanssa.
Ongelmatilanteissa toimitaan aktiivisesti kotien, psykologin ja kuraattorin, -ladkarin ym.
tahojen kanssa.

Koulu osallistuu valtakunnallisiin arviointi- ja vertailututkimuksiin, joiden kautta palvelua
voidaan kehittaa.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Vuoden 2025 toiminta on toteutunut suunnitellulla tavalla. Keskeiset pedagogiset tavoitteet
9. luokkalaisten paattétodistus ja toisen asteen opintoihin siirtyminen toteutuivat.

Moniammatillisen yhteistyén rooli, maara ja tarve on lisdantynyt. Téhén tarpeeseen on vas-
tattu suunnitellusti. Yhteistyd erityisesti lastensuojelun, sosiaalipalvelujen seka
hyvinvointialueen kanssa on entisestaan tiivistynyt ja toimintamalleja, vastuunjakoja seka
roolituksia on kehitetty edelleen.

Huomiota kiinnitettiin erityisesti oppilaiden osallisuuden lisddmiseen ja yhteisén hyvinvoin-
tiin, yhteistydssa koulun verkostojen kanssa. Vanhempainyhdistys aloitti toimintansa.

Vahvuutena vélittdminen -kampanja on ollut koulussa suunnitellusti esilla ja yhteistyd kotien
kanssa on ollut aktiivista.

Opetuksen tuen osalta on otettu kayttéén samanaikaisopettajuutta aiempaa laajemmassa
maarin. Tehtavaa on jaettu ja raataldity kulloiseenkin tilanteeseen ja tarpeeseen nahden
joustavasti. Tuen uudistuksen mukaiset lain ja opetussuunnitelman maaraykset on otettu
kayttédn koulutusten, verkostojen ja kdytadnnén harjoittelun kautta.
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Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/Mittari Toteuma
tavoite
Hyvinvoinnin Osallisuuden ja yhtei- Hyvinvointikyselyn Toteutunut osittain
lisddminen sollisyyden seka tulokset
turvallisuuden tunteen Hyvinvointia edistdvan | Hyvinvointikysely: 78 %
vahvistaminen oppilaskuntatoiminnan | oppilaista kokee pysty-
lisdantyminen. vansa vaikuttamaan
Toimintaan osallistu- asioihin koulussa vahin-
vien oppilaiden tdan vaihtelevasti.
maara. 74 % oppilaista kokee
olonsa turvalliseksi,
Turvallisuuskayténtei- 6 % ei koe oloa turval-
Turvallisuus den koulutus ja liseksi.
harjoittelu 1-2
krt/vuosi Turvallisuusluento ja -
harjoitus pidetty elo- ja
syyskuussa 2025.
Someturvan kertaus-
tunnit pidetty syksylla
2025.
Hyvinvoinnin Yhteistyd sosiaali- ja Moniammatillisuuden Toteutunut osittain
lisdaminen terveyspalveluiden ja siihen liittyvien pro-
kanssa sessien tarkenta- Moniammatillisen hen-
minen oppilaiden kilostén yhteisty6 on
hyvinvoinnin turvaa- toimivaa. Hyvinvointi-
miseksi. alueen omat prosessit
Kokonaisvaltaisten yha muuttuvia.
palveluiden
rakentaminen
Hyvinvoinnin Oppilaan paattétodis- Laadukas opetus pate- | Toteutunut
lisdaminen tus ja toisen asteen valla ja maaraltaan
opintoihin siirtyminen riittavalla henkilostolla. | Kaikilla 9. vuosiluokan
Talouden oppilailla on mahdolli-
tasapainon Paattétodistus ja oppi- | suus saavuttaa
yllapitaminen laanohjaus sekéa paattétodistus
seuranta suunnitellusti.
Hyvinvoinnin Kodin ja koulun yh- Varhainen puuttumi- Toteutunut osittain.
lisddminen teisty®d. nen ilmeneviin
Vanhempien kasva- ongelmiin ja ongel- Moniammatillisella yh-
Talouden tustydn tukeminen mien kasaantumisen teisty6lla ilmeneviin
tasapainon seka koulukiusaami- seka syrjaytymisen ongelmiin on puututtu.
yllapitdminen sen ehkaisy ehkaisy riittavalla

henkildstolla.
Hyvinvointikysely ja
hyvinvointikertomus

Yhteistyd vanhempain-
yhdistyksen kanssa on
toimivaa. Yhdistyksen
toiminta on kuitenkin
vahaista.

Hyvinvointikysely:

84 % ilmoittaa, etta
koulussa on riittavasti
kavereita.
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85 % ilmoittaa olevansa
erittain tai melko tyyty-
vainen elamaansa.

9 % ilmoittaa viikoittain
koetusta
kiusaamisesta. Samalla
72 % ilmoittaa ettei ole
kokenut lainkaan
kiusaamista. Lukema
on edellisid vuosia

parempi.
Tunnusluvut

2021 2022 2023 2024 2025
Tuntikehys 1142,33 1180,59 12091 1260,5 1300,97
Yleisopetus 985,33 995,17 1003,93 1038,5 1082,63
Luokkamuotoinen eo 100 125 135,42 150 145
Yksil6llinen eo 57 60,42 69,75 58 73,33
Oppilasmaara 523 539 554 565 560
Henkilokunta
Opetushenkilésto 53 (48)* 54 (48)* 54 (49) 56 (51) 58(54)
Ohjaajat 5 5 5 4
Muu henkildkunta 2 3 3 3 3

*Tarkennus opetushenkildstédn: Sulkeissa oleva luku on pelkastaén ylakoululla opettavien maara. Ensimmaisessé luvussa
on mukana myds opettajat, joiden paakoulu on jokin muu.



Lapuan kaupunki Tilinpaatds 2025 82

Lukiokoulutus
Palvelukuvaus

Lapuan lukio on yleissivistava, ylioppilastutkintoon johtava ja jatko-opintoihin yliopistossa,
korkeakoulussa, ammattikorkeakoulussa tai lukion oppimaaréan perustuvassa ammatilli-
sessa koulutuksessa valmentava toisen asteen oppilaitos, jonka yllapitdjdnd on Lapuan
kaupunki. Lapuan lukion tehtavana on tarjota laadukasta ja monipuolisesti painotettua lukio-
koulutusta. Opetuksen jarjestamisessa pyritdan siihen, ettd opiskelijoiden opinto-
jaksovalinnat toteutuisivat mahdollisimman laajasti. Opetushenkiléstén kanssa yhteistyésséa
paivittaisesta koulutydn sujumisesta pitavat huolen lukion hyvinvointiryhma ja opiskelijakun-
nan edustajana opiskelijakunnan hallitus ja opiskelijafoorumi.

Lapuan lukio toimii kevaalla 2019 valmistuneissa tiloissa.

Lukion tehtavana on tarjota laadukasta ja monipuolisesti painotettua lukiokoulutusta. Ope-
tuksen jarjestamisessa pyritddn siihen, ettd opiskelijoiden kurssivalinnat toteutuisivat
mahdollisimman laajasti. Opetushenkiléstén kanssa yhteistydssa paivittdisestd koulutydn
sujumisesta pitavat huolen lukion hyvinvointiryhma ja opiskelijakunnan edustajana opiskeli-
jakunnan hallitus.

Lukiokoulutuksen kannalta keskeisid sidosryhmid ovat Lapuan yldkoulu, Sedu Lapua,
Lapuan kansalaisopisto, Lapuan kaupunginkirjasto, Lapuan musiikkiopisto, Lapuan kulttuu-
ritoimi, Lapuan nuorisotoimi, Opinlakeus-verkosto ja Etel4-Pohjanmaan Urheiluakatemia.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen
Vuonna 2025 lukion toiminta toteutui asetettujen tavoitteiden osalta lahes suunnitellusti.

- Kouluturvallisuutta kehitettiin yhteistydssa turvallisuuskoordinaattori llpo Rantalan ja
Sedu Lapuan kanssa.

- Opiskelijoiden, henkiléston ja sidosryhmien osallisuutta ja yhteiséllisyytta vahvistettiin
esim. koulutusten ja teema-/tapahtumapaéivien avulla.

- Yhteistyéta hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa jatkettiin opiskelu-
huollon palveluiden turvaamiseksi ja kehittamiseksi.

- Johtotiimi-, johtoryhma- ja ryhmanohjaajatiimitydskentelya kehitettiin ja kehitetdan edel-
leen osana koulun toimintakulttuuria.

- Opetussuunnitelma 2021: opintojaksovalintojen toteutumista seurattiin ja lukion toiminta-
kulttuuria kehitettiin uuden opetussuunnitelman mukaisesti.

- Lahilukion markkinointia jatkettiin yhteistyéssa Lapuan yldkoulun kanssa ja alueellisessa
Opinlakeus-verkostossa.

- Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman toisen asteen taloudellisia ja toimin-
nallisia vaikutuksia seurattiin.

Verrattuna valtakunnalliseen trendiin lukiokoulutuksen valinneiden osuus perusopetuksen
paattaneiden ikaluokasta oli Lapualla pienempi: valtakunnallisesti 55% hakeutui ensisijai-
sesti lukioon ja Lapualla 48% eli 92/193 hakijasta. Viiteen edelliseen vuoteen verrattuna
Lapuan tulos on hyva: v. 2024 50 %, v. 2023 41 %, v. 2022 43 %, v. 2021 49 %,

v. 2020 52 %.

Lapuan lukio oli ensimmaisené hakutoiveena 46 %:lla hakijoista eli 87/190 hakijalla.
Viiteen edelliseen vuoteen verrattuna tulos on hyva: v. 2023 34 %, v. 2022 38 %,

v. 2021 44%, v. 2020 52 %, v. 2019 46 %.
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Kevaan yhteishaussa Lapuan lukioon oli haettavana 100 paikkaa. Lukioon hyvaksyttiin 82
opiskelijaa yhteishaussa ja 1 opiskelija rehtorin paatdksella. Yksi ei ottanut paikkaa

vastaan. Nain lukio-opinnot aloitti 82 opiskelijaa. Nyt ensimmaisen vuoden opiskelijoita on
82 (tilanne 20.1.2026 mukaan).

Strateginen | Talousarvio- | Toimenpide/Mittari Toteuma
tavoite tavoite
Hyvinvoinnin | Kouluturvalli- Turvallisuuskavelyt, poistumis- 1)Toteutunut
lisddminen suus, ja suojautumisharjoitukset Suojautumisharjoitus
Osallisuus 1-2 krt/lukuvuosi 12.2.25
Yhteiséllisyys | Opiskelijoiden osallisuuden Turvallisuuskavelyt
lisdaminen: 6.-14.8.25
1. opiskelijakunnan hallituksen Poistumisharjoitus 26.8.25
ja opiskelijafoorumin toteutuneet
kokoukset/kokousten maara 2) Toteutunut
2. opiskelijakunnan tekemat Okh:n hallituksen kokoukset
aloitteet ja niiden toteutumi- 1 - 2 krt/2 vk/vuosi
nen/tehtyjen ja toteutuneiden Opiskelijafoorumin kokouk-
aloitteiden maara set 1 krt/kevat
ja 1krt/syksy
Kouluun kiinnittymisen ja yhtei-
séllisyyden tunteen 03/2025: Okh:n ehdotus
lisddminen/Yhteiséllisten tapah- | uudesta koulukuvaussopi-
tumien maara muksesta 1.8.2025 alkaen
hyvaksytty
Kouluturvallisuuteen, osallisuu- | 03/2025:; Okh:n ehdotus tur-
den ja yhteisoéllisyyden vallisen tilan periaatteista
kokemukseen liittyvan datan hyvaksytty
kerddminen/Hyvinvointikysely
3) Toteutunut
02/2025: Penkkarit ja Van-
hojen paiva
05/2025: Opiskelijakunnan
tapahtumapaiva viimeisena
koulupaivana
08/2025: Uusien ykkdsten
ryhmaytymisiltapaiva
09/202: Tutoreiden tapah-
tuma ykkéosille
Lapi vuoden: liikuntatutorei-
den tempaukset ja
tapahtumat
4) Toteutunut
02/2025: Hyvinvointikysely
Hyvinvoinnin | Hyvinvointi- Moniammatillisen yhteistyon Toteutunut
lisddminen alue- kehittdminen ja yhteiséllinen/ Kokoukset
yhteistyd yksiléllinen opiskeluhuolto: 01/2025
toteutuneet kokoukset/kokous- 03/2025
ten maara laaditut toiminta- 05/2025
suunnitelmat/vuosikellot, toimin- | 08/2025
nan arvioiminen lukuvuoden 09/2025
lopussa/arviointiraportti 11/2025
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Vuosikello 25-26 vahvistettu
09/2025
Toiminnan arviointi 05/2025

Hyvinvoinnin | 50 % lapualai-
lisddminen sista
peruskoulun 9.
Vaeston- luokan oppi-
kasvu laista aloittaa
toisen asteen
Talouden opinnot La-
tasapainon puan lukiossa

yllapitdminen

syksylla 2025.

Ysiluokkalaisten ja huoltajien
lukioinfot

Ylakoulun kasien ja ysien
tutustumiskaynnit lukiolla

Lukio-opinnot aloittavien maara
elokuussa 2025

1) Ysiluokkalaisten ja huol-
tajien lukioinfot. Toteutunut
2) Ylakoulun kasien ja ysien
tutustumiskaynnit lukiolla.
Toteutunut

3) Tavoite ei toteutunut
Kevaan 2025 yhteishaussa
Lapuan lukioon haki ensisi-
jaisesti 86/193 (46 %)
Lapuan ylakoulun
ysiluokkalaista.

Lukioon hyvaksyttiin 82
opiskelijaa, joista 81 on
lapualaisia ja 1 muualta.
Taten 81/193 eli 42 %
lapualaisista perusopetuk-
sen paattaneista aloitti
opinnot Lapuan lukiossa
elokuussa 2025.

Tunnusluvut

2021 2022 2023 2024 2025
Opiskelijamaara 258 269 246 248 256
Tuntikehys
- Opetus 369,13 376,21 366,62 365 363,61
- Opinto-ohjaus 10,38 1,83 3,80 417 9,00
- Lukioresurssi 59,67 62,03 58,31 56,43 54,12
- Kerroinlisa 37,71 37,62 37,96 36,51 37,99
Yhteensa 476,89 477,69 466,69 462,18 464,72
Tuntikehys/opiskelija 1,85 1,78 1,90 1,86 1,82
Opetushenkildstod 23 23 23 23 23
- Vakinaiset opettajat 19 19 19 19 19
- Tuntiopettajat 4 4 4 4 4
Koulusihteeri 1 1 1 1 1
kuraattori 1 1 - - -
Koulunkaynninohjaaja 1 1 1

Opinto-ohjauksen opetussuunnitelman mukaisten kurssien/opintojaksojen opetus siséltyy opetuksen tuntimaardan, osa opinto-
ohjauksen ohjauksesta (=10j/ohjausryhma) sisaltyy lukioresurssiin.
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7.1.6 Hyvinvointilautakunta

Hyvla

Kayttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat

Alkuperainen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama  Kayttd
talousarvio muutos talousarvio 2025 + yli/ -alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot 20280 20280 17 501 2779 86,3%
Maksutuotot 542 340 542 340 513 065 -29275 94,6 %
Tuet ja avustukset 282 440 282 440 353 468 71028 1251 %
Muut toimintatuotot 367 690 367 690 295 608 -72082 80,4 %
Toimintatuotot 1212750 1212750 1179 642 -33108 97,3 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -3 693 563 -3693 563  -3430832 -262731 929 %
Palvelujen ostot -425 420 -425 420 -351 146 -74274 825%
Aineet, tarvikkeet ja tay -258 880 -258 880 -238 043 -20837 92,0%
Avustukset -151 550 -151 550 -139 522 -12028 92,1 %
Muut toimintakulut -63130 -3072910 -3136040  -3122177 -13863 99,6 %
Toimintakulut -4 592 543 -3 072910 -7 665453 -7 281719 -383734 950 %
Toimintakate -3379793 -3072910 -6 452703 -6 102 077 -350 626 94,6 %

Palvelukuvaus

Hyvinvointilautakunnan alaisen kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan toiminta
koostuu musiikkiopiston ja kansalaisopiston/taidekoulun opetuksesta seka kirjasto-,
kulttuuri, liilkunta- ja nuorisopalveluista.

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan johtotiimiin ovat kuuluneet: sivistys- ja
hyvinvointijohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikké, musiikkiopiston rehtori,
kansalaisopiston/taidekoulun rehtori, kirjastotoimenpaallikkd, kulttuuripaallikko, liikunta- ja
nuorisotoimenpaallikkd ja sihteerind kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan
hallintosihteeri.

Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan yleishallinto vastaa toimialaan kuuluvien
palveluiden suunnittelusta, valmistelusta ja toimeenpanosta. Henkiléstéa yleishallinnossa
on nelja: sivistys- ja hyvinvointijohtaja, opetuspaallikkd, varhaiskasvatuspaallikké ja sihtee-
rind kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintosihteeri.

Tilivelvollisina viranhaltijoina ovat toimineet sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mika Kamunen,
musiikkiopiston rehtori Riina Holkkola, kansalaisopiston/taidekoulun rehtori Mari Takamaa,
kirjastotoimenpaallikké Paivi Pippola, kulttuuripaallikké Heli Talvitie seka liikkunta- ja
nuorisotoimenpaallikkd Niko Savinainen.

Hyvinvointilautakunta 31.5.2025 saakka: puheenjohtaja Matti Kangas, varapuheenjohtaja
Sami Kuula, jasenet Eeva-Maria Latva-Rasku, Juha Hella, Matti Rinnankoski, Susanna
Suokko, Antti-Jussi Kivistd, Teija Ylimaki, Eila Huhta, kaupunginhallituksen edustaja Helena
Lahtinen ja nuorisovaltuuston edustaja Netta Nyrhila.
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Hyvinvointilautakunta 1.6.2025 alkaen: puheenjohtaja Jesse Hayha, varapuheenjohtaja
Sami Kuula, jasenet Timo Pihlajaviita, Marja-Terttu Isoaho, Marko Makkonen, Susanna
Suokko, Ulla Tiitu, Tommi llkka, Ami Toppari, kaupunginhallituksen edustaja Helena
Lahtinen ja nuorisovaltuuston edustaja Netta Nyrhila

Hyvinvointilautakunnan esittelijana on toiminut sivistys- ja hyvinvointijohtaja Mika Kamunen
ja sihteerina kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintosihteeri Tiina Lassila.
Hyvinvointilautakunta on vuoden 2025 aikana pitényt 11 kokousta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestiminen

Hyvinvointilautakunnan alaiset yksilét ovat lapikayneet/tayttaneet sisdisen valvonnan tar-
kistuslistan koskien vuoden 2025 toimintaa. Yksikét ovat raportoineet siitd eteenpain
kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimialan hallintoa ja edelleen eteenpdain kaupun-
gin johtoryhmalle. Raporttien yhteenvedon perusteella toimialan hallinto laatii toimenpiteet
mahdollisten kehittdmistoimenpiteiden tekemiseen.

Hyvinvointilautakunnan ja se alaisten yksikkdjen toiminnassa on noudatettu voimassa ole-
via sdannoksia, ohjeita ja toimintaa koskevia paatoksia.

Kiinteistdjen ja irtaimiston vakuuttaminen on hoidettu keskitetysti. Hyvinvointilautakunnan
alaisissa yksikdissa ovat seuraavat ajantasaiset ennalta ehkaisevat suunnitelmat ja varau-
tumissuunnitelmat: pelastus- ja turvallisuussuunnitelmat. Pelastussuunnitelmia on
yksikgittain harjoiteltu. Vanhan Paukun alueella toimivien yksikdiden osalta on otettu kayt-
tédn halytysjarjestelma vuoden 2023 aikana. Palvelukykyyn liittyvat riskit liittyvat ohueen
organisaatioon

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Hyvinvointilautakunnan toimintakate oli -6,1 milj. euroa ja talousarvioon verrattuna toimin-
takate toteutui 94,6 %:sti eli se alittui 350.626 eurolla.

Yhteistyd hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa eteni yhteisten toiminta-
mallien osalta.

Yhteistydé hyvinvointialueen kanssa on ollut keskeinen osa palveluiden jarjestamista. Vas-
tuunjakoja ja roolituksia on kehitetty hyvassa yhteistydssa. Esimerkiksi perhekeskuksen ja
opiskeluhuollon yhteistydéhén saatiin rakennettua hyvaa toimintamallia. Hyvinvointialueen
mukanaan tuoma muutos tulee edelleen vaikuttamaan yhteistyéhon ja toiveissa on, etta
hyvaa yhteisty6tad ja palveluiden kehittdmistd jatketaan tulevaisuudessakin kuntalaisten
eteen
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Strateginen . . Toimenpide/Mittari Toteutuma
- Talousarviotavoite
tavoite
Talouden Hyvinvointilautakunta Arvioidaan neljannes- Toteutunut.
tasapainon pysyy vuodelle 2025 vuosittaisen talouskat- Talouden toteutu-

yllapitdminen

annetussa talousarvioraa-
missa

sauksen yhteydessa

mista seurattu
lautakunnassa
kuukausittain.

Hyvinvoinnin
lisddaminen

Talouden
tasapainon
yllapitdminen

Eldmanlaatu ja mielen hy-
vinvointi

-Ty6- ja toimintakyky
paranee

-Tyén kuormittavuus
tasapainottuu
-Tyokyvyttdmyyselédkkeelle
siirrytdan véahemman
-Sairauspoissaolot
vahenevat

-Tydkykyisten maara
kasvaa

Hyddynnetaan elintapa-
ohjausta

-Seurataan Kaikukortin
kayttoa

-Hyddynnetaan hyvin-
vointisuunnitelmassa
mainittuja mittaristoja

Laaja hyvinvointiker-
tomus 2021-2025
hyvaksytty kevaalla
2025, sis. mainittu-
jen mittarien
seuranta.

Kaikukortti-toiminta
on vakiinnuttanut
paikkansa kaupun-
gin toiminnassa.

Sairauspoissaolot
vahenivéat edelliseen
vuoteen verrattuna.

Hyvinvoinnin HyTe -yhteistyd kehittami- | Moniammatilliset yhteis- | Moniammatilliset
lisddminen nen ja sujuvoittaminen tyéryhmat ikaryhmittain yhteistyéryhmat

yhdesséa hyvinvointialueen | nimetty ja toiminta ikaryhmittain nimetty
Talouden ja kolmannen sektorin alkanut ja toiminta
tasapainon kanssa alkanut
yllapitdminen

Moniammatilliset yhteis-

tyéryhmat toimivat osana

kaupungin hyte-rakenteita
Hyvinvoinnin Vahvuutena vélittdminen: | Asukaskyselyt/osalli- Asukaskyselyt/
lisdaminen Asukkailla on mahdolli- suustilaisuudet: 1-3 kpl osallisuustilaisuudet:

suus
aktiiviseen osallistumi-
seen,
yhteiséllisyys lisaantyy

Osallistuvan budjetin
kampanjat: 1-3 kpl

Jarjestétapaaminen
jarjestetty

kevaalla, tapaamisen
jalkeen teetetty
tyytyvaisyyskysely
jarjestaille.

Lasten ja nuorten
hyvinvointikysely
teetetty.
Asukastilaisuus
hyvinvointisuun-
nitteluun liittyen on
jarjestetty.

Osallistuvan budjetin
kampanjat:
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Nuorisotoimen osbu-
kampanja v.2025
toteutettu.

Osallisuus- ja yhden-
vertaisuus-
suunnitelman

paivitys jatkuu
edelleen laajan
hyvinvointi-
suunnitelman tekemi-
sen yhteydessa.
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Musiikkiopistopalvelut
Palvelukuvaus

Lapuan musiikkiopisto on taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimé&ardn mukaista
(L 21.8.1998/633) opetusta antava lakisdateinen oppilaitos. Toimintaa ohjaavat seka valta-
kunnallinen ja opiston oma opetussuunnitelma. Musiikkiopisto-opintojen keskeisena
tavoitteena on antaa sellaiset tiedot ja taidot, ettd musiikin elinikdinen harrastaminen on
mahdollista ja oppilaan niin halutessa, antaa valmiudet hakeutua musiikkialan ammatilliseen
tai korkea-asteen koulutukseen. Musiikkiopisto on samanaikaisesti hyvinvointia kasvattava
harrastus, mutta mydés oppilaitos, joka mahdollistaa polun ammattilaiseksi. Syksysta 2025
alkaen olemme tallentaneet opintosuorituksia Koski-tietovarantoon.

Soitto- ja/tai lauluopinnot ovat harrastus, joka ohjaa oppilasta keskittyneeseen, paddmaaratie-
toiseen ja pitkajannitteiseen tydskentelyyn seka rakentavaan toimintaan yksiléna ja ryhman
jésenena. Musiikinopiskelu antaa mahdollisuuden rauhoittua, syventya ja rakentaa omaa hy-
vinvointia. Musiikki on vayld itseilmaisulle, tunteiden kasittelylle ja hyvinvoinnille.
Musiikkiopiston kohderyhmana ovat ensisijaisesti lapset ja nuoret, mutta mydés aikuiset.

Soitto- ja lauluopintojen tuottamisen lisdksi musiikkiopiston tehtdvana on paikallisen ja kan-
sallisen musiikkikulttuurin sailyttdminen ja kehittdminen, vuorovaikutus ja yhteisty® muiden
musiikin- ja taideopetusta antavien oppilaitosten ja tahojen kanssa seka kansainvalisen yh-
teistydn edistdminen. Olemme mukana Erasmus+-hankkeessa. Musiikkiopistolla on
merkittava jalansija lapualaisen musiikkikasvatuksen, musiikkikulttuurin ja musiikkikokemus-
ten luojana.

Opetustarjontaan kuuluvat varhaisian musiikinopetus, eri instrumenttien soitonopetus, ka-
mari- ja kansanmusiikin opetus, musiikin perusteiden opetus, pop-/jazzmusiikin .
rytmimusiikin opetus ja siihen liittyva banditoiminta seka valinnaiset opintojaksot. Soitinvali-
koimaan kuuluvat jousisoittimet, puu- ja vaskipuhaltimet, piano, kitara, sahkokitara,
sahkdbasso, lydmasoittimet, harmonikka ja laulu (rytmilaulu ja klassinen).

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Kuluneen kauden tavoitteenamme on ollut kehittda, uudistaa ja yllapitda vaikuttavia ja laa-
dukkaita musiikkiopistopalveluja. Olemme seuranneet nykytilaa ja sen kehittymista kahden
oppilaille suunnatun kyselyn avulla. Uusille oppilaille suunnattu kysely on tehty ensimmaisen
kerran syyslukukauden aikana. Opiskelua musiikkiopistossa kuvataan mielenkiintoiseksi ja
innostavaksi, samoin opettajiamme pateviksi. Toimintamme ydin on soiton ja laulun yksil6-
opetus. Yksildllinen kohtaaminen on keskeisin toimintatapamme. Mahdollistamme myés
henkildkohtaisen opetussuunnitelman ja opetuksen erityisen tarpeen niin vaatiessa. Oppilai-
toksena huolehdimme yhteisesti kaikista oppilaista ja kuljemme vahvasti yhdessd samaan
suuntaan. Oppilashakumme on jatkuvaa, iimoittautumiseen perustuvaa. Se on nopeuden ja
avoimuuden nakdkulmasta tarkeda. Saavutettavuutta parantavat kaikukortti ja mahdollisuus
maksuhuojennukseen.

Oppilaitoksemme henkildkunta on kehittymis- ja kehittdmismydnteistd. Pienena ja luovana
organisaationa pystymme helposti innovoimaan kokeilevasti ja viemaan kaytantéon pienia
kokeiluja, lyhyellakin varoajalla. Ideoinnit ja tapahtumien uudenlaiset toteutustavat 16ytavat
arjessa paikkansa. Kokoonnumme saanndllisesti yhteen ajatuksia, huomioita ja ideoita ja-
kaen. Olemme avoimia ja uteliaita uutta kohtaan. Viestintdmme on ajankohtaista ja
tehokasta.
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Vaikka olemme oppilaitos, toimintamme on lahtékohtaisesti hyvinvointia ja kokonaisvaltaista
valittdmista tuottavaa. Pyrimme musiikkikasvatuksen ja vahvuutena valittdminen-ajattelun
keinoin vahvistamaan oppilaan toimijuutta, osallisuutta ja oppimisen, osaamisen ja onnistu-
misen kokemusten saavuttamista. Kuntalaisille tuotamme n. 55 maksutonta konserttia ja
tapahtumaa vuodessa, jotka merkittavasti vaikuttavat arjen hyvinvointiin, taloudellisesta tilan-
teessa  riippumattomaan  saavutettavuuteen sekd  yksindisyyden  kokemuksen
vahentamiseen. Jokaviikkoiset iltamusiikkikonsertit ovat olleet mainio mahdollisuus osallistua
maksutta kunnan kulttuuritarjontaan. Konsertit ovat lahes poikkeuksetta toteutuneet Alajoki-
salissa. Kaiken kaikkiaan tilaisuuksia Alajoki-salissa on ollut yhteensd 501, joista musiik-
kiopiston jarjestamia 327, kaupungin tilaisuuksia 141 ja ulkopuolisia tilaisuuksia 33.

Osallistamme, verkostoidumme ja teemme yhteistyéta sekd kaupungin toimijoiden etta alu-
eellisen ja valtakunnallisen musiikkiopistoverkoston kanssa. Olemme toteuttaneet yhteisen
koulutuksen Harmanmaan musiikkiopiston kanssa elokuussa 2025. Aiheena olivat motivaatio
pitkdjanteisessa harrastamisessa seka taiteen perusopetuksen lakiuudistus. Piddmme myés
tiiviisti yhteyttéd Etela-Pohjalaisten musiikkiopistojen kanssa. Vanhan Paukun yksikdiden
kanssa paikallinen verkostoituminen ja yhteisty® on liki paivittaista. Kehittaminen on
systemaattista ja yhteisia projekteja tuotetaan kaikkien yksikdiden kesken.

Merkittdva osa paikallista yhteistyéta on Lapuan oman kulttuuriopetussuunnitelman toteutta-
minen. Musiikkiopiston opettajat ovat vierailleet musisoinnin ja soitinesittelyjen puitteissa
alakouluilla seka varhaiskasvatuksen yksikdissa. Eskarit osallistuivat Soivan metsan polku-
tapahtumaan musiikkiopistolla. Lukion ensimmaisen luokan musiikkikurssilaiset ovat vierail-
leet Paukussa iltamusiikkikonsertissamme. Yhteistyén hengesséa kaksi opettajaamme toimii
Suomen mallin musiikkisisaltdisten kerhojen ohjaajina. KOPS-toiminnassa olemme tavoitta-
neet n. 310 lasta kuluneen vuoden aikana.

Yhteistyd keskuskoulun musiikinopetuksen kanssa on jatkunut edelleen. Kaksi opetta-
jaamme ovat mukana 5. ja 6. -luokkalaisten musiikintunneilla, tarjoten soittomahdollisuuksia
ja esiintymisia koulujen juhlissa. Keskuskoulun musiikintunneilla tavoitetaan viikoittain n. 120
oppilasta.

Kuluneen kauden tapahtumanostoja iltamusiikkikonserttien lisdksi ovat musiikkileikkikoulu-
laisten konsertit, jousi- ja puhallinorkestereiden ja rytmimusiikin bandien konsertit, Kansalliset
kontrabasso-kilpailut seké laaja selloyhteistyé Kapylan musiikkiopiston kanssa molemmin-
puolisine vierailuineen. Syksylla toteutui myds Saveltdja teosten takana -konserttisarjan
toinen, poikkitaiteellinen, juonnettu konsertti. Osallistamme oppilaitamme arjessa mm. soitet-
tavan ohjelmiston valintoihin, konserttien ja tapahtumien esiintyjiksi ja avustajiksi.

Vuoden mittaan musiikkiopistolaiset opettajineen ovat esiintyneet monissa kaupungin tilai-
suuksissa, mm. joulumessuilla, elakejuhlissa, valtuuston kokouksissa, itsenaisyyspaivan
juhlassa, monikulttuurisessa itsenaisyyspaivassa, museon nayttelyn avajaisissa, School’s
out-tapahtumassa, taidekoulun kevatnayttelyssa, jarjestdétapaamisessa ja 9-luokkalaisten
tanssiaisissa. My6s yksityiset tahot ja yritykset ovat hyddyntaneet musiikillista osaamis-
tamme mm. haissa, hautajaisissa sekd muissa juhlissa. Olemme myés tehneet erilaisilla
kokoonpanoilla vierailuja Hyvad Saumaan seka alueen palvelukoteihin. Lisaksi musiikin pe-
rusteet 4-ryhman oppilaat paasivat vierailemaan Vaasan oopperassa oppilastukiyhdistys
Prima Vistan tukemina.
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Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/Mittari Toteuma

tavoite

Kasvun var- Kehitdmme, uudistamme Kehityskeskustelut Toteutunut. Kyselyt
mistaminen ja 100 % (2kpl) uusille ja jatka-

Taloudellisen
tasapainon
yllapitdminen

yllapiddamme vaikuttavia,
tehokkaita ja laadukkaita
musiikkiopistopalveluja.
Innovoimme kokeilevasti
taloudelliset resurssit
huomioiden.

Vahvuutena vélittdminen-
ajattelu oppilaitoksemme
toiminnassa.

Vuosittaiset kehitta-
mispaivat 1kpl
Oppilaille perheineen
tehtavat lukuvuosiky-
selyt 1 kpl.
Tavoitteena kiitettava
arvosana 4/5

ville oppilaille.
Musiikkiopisto-opiske-
lua

kuvataan mielenkiin-
toiseksi ja innostavaksi.
Palaute kiitettavaa 4/5.

Henkilékunnan saan-
nolliset kokoukset ja
kehityskeskustelut
100 %, yhteinen suun-
nittelu ja ideointi
ajantasaisesti seka
jatkuvasti toiminnan
laadun
varmistamiseksi.

Hyvinvoinnin
lisddminen

Taloudellisen
tasapainon
yllapitdminen

Osallistamme, verkos-
toidumme ja teemme
yhteistyota

tavoitteellisesti ja taloudel-
lisesti. Toimimme
yhteiséllisesti.

Vahvuutena valittdminen
-gjattelun ndkyminen
toiminnassamme.

Osallistamme, verkos-
toidumme ja teemme
yhteistyota
tavoitteellisesti Vanhassa
Paukussa.

Musiikkipedagogien
tyéta palvelevan kou-
lutuksen jarjestdminen
kustannustehokkaasti
alueen musiikkiopis-
ton/opistojen kanssa:
1-2 toteutunutta kou-
lutusta

Y hteistydkulttuuriope-
tussuunnitelman
my6ta perusopetuk-
sen kanssa:
toteutuneet musapajat
4-6 kpl ja/tai konsertti-
vierailut kouluilla.

Yhteistydn jatkaminen
Hyvinvointialueen toi-
mijoiden kanssa. 1-3
toteutunutta yhteistyo-
hanketta
palvelukotikonserttien
muodossa

Toteutunut. Paikallista
yhteisty6ta laajasti toi-
mijoiden kanssa
(Vanha Paukku, kau-
punki, yritykset,
yksityishenkil6t, Hyva
Sauma, palvelukodit).
Yhteisty6ta koulutuksen
toteuttamisessa la-
hioppilaitoksen ja
Suomen musiikkioppi-
laitosten liiton kanssa.
Kulttuuriopetussuunni-
telmatyén
toteuttaminen perus-
opetuksessa toteutunut
seitsemalla alakoululla
tavoittaen n. 310 lasta.
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Tunnusluvut

2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 98.300 | 108.324| 132.667 93.662 96.858
Toimintakulut 983.623 | 989.164| 1.104.956| 1.012.676| 1.024.768
Toimintakate -855.323 | -880.840| -972.289 -919.014| -927.910
Valtionosuus 522.686 | 533.943| 555.374| 568.157 583.102
Kaupungille jaava kustannus 362.637 | 346.897| 416.915 350.857 344.808
2021 2022 2023 2024 2025
Opetustunnit 11 235 11217 11319 | 11273 11216
Vars.oppilaat 256 248 250 254 250
Musiikkileikkikoululaiset 72 77 69 60 70
Solistiset tasosuoritukset/
Soivat kokonaisuudet 103 76 63 58 58
Paattotodistus perustaso,
perusopinnot v. 2022 11 16 7 11 12
Paattotodistus musiikkiopisto-
taso, syventavat opinnot v.
2022 7 6 5 3 6
Henkil6sto 21 21 21 21 21
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Kaupunginkirjasto

Palvelukuvaus
Kirjastolain (2017) mukaan kunnan tehtavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestaminen.
Yleisen kirjaston tehtavat ovat:

- tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin

- yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa

- edistada lukemista ja kirjallisuutta

- tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéén seka monipuoliseen
lukutaitoon

- tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan

- edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Edelld mainittujen tehtdvien hoitamiseksi kunnan yleiselld kirjastolla tulee olla tarkoituksen-
mukaiset tilat, ajantasainen valineistoé seka riittdva ja osaava henkildsto.

Lapuan kaupunginkirjasto tuottaa ja yllapitda kirjasto- ja tietopalveluja Lapuan ja ymparisto-
kuntien asukkaille seka yhteistybkumppaneille, johon kuuluvat myés kaikki EEPOS-
kirjastokimpan 22 kirjastoa. Kirjasto tukee kaikenikéisten lukuharrastusta, mediataitoja ja
elinikaista oppimista. Asukkaiden hyvinvointiin kirjasto tarjoaa virkistystd ja elamyksia.
Kirjasto edistaa tiedollisten ja sivistyksellisten perusoikeuksien toteutumista.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Lapuan kaupunginkirjaston kavijamaara oli vuonna 2025 edellisvuotta hieman pienempi.
Omatoimikirjastoon kirjauduttiin 5779 kertaa. Kokonaislainaus nousi meilla 1,94 % vuoteen
2024 verrattuna, aikuisten kaunokirjallisuus 4,69 % ja lasten kaunokirjallisuus 3,71 %. Kir-
jastoauton lainat kasvoivat 5,23 %. Lukemista on edistetty monin tavoin kirjaston eri
toimipisteiden kautta. Erilaisia tapahtumia oli 160 ja niissa osallistujia yhteensa 2114, kirjal-
lisuuden ja lukemisen edistdmisen tapahtumissa osallistujia oli 1398. Yhteisty6ta tehtiin
menestyksekkaasti eri tahojen kanssa, kuten Sydankylat-hankkeen kanssa jarjestamalla
Jorma Kallion luento “Kasakat Tiistenjoella”, joka kerasi Tiistenjoella koululle noin 100 kuu-
ljaa. Kirjaston tiloja kaytettin myds monenlaisiin palavereihin, etatdihin, opiskeluun ja
kiinnostaviin nayttelyihin esimerkiksi Marttojen koti-nayttelyyn. Lupa- ja valvontavirasto (ent.
Avi) tarkistaa annetut tilastotiedot ja ne julkaistaan 1.4.2026.

Hiio hoi ...seikkailu nakdpiirissa! -hankkeen tavoitteena oli lukutaitokipindn synnyttaminen
ja innostaminen, tarjota tukea lukivaikeuksiin ja kannustaa perheitad lukemaan. Hankkeen
teemana oli merirosvoseikkailut. Kohderyhmia olivat eskarilaiset ja 1.— 3. luokkien oppilaat.
Hankkeen tapahtumia ja aineistoja suunnattiin myds lasten vanhemmille, varhaiskasvatuk-
sen ja alkuopetuksen henkildstélle seka kirjaston tyéntekijoille. Hanke tavoitti noin 900
alakoululaista. Hankkeen loppuselvitys on toimitettu aluehallintovirastolle ja se on hyvak-

sytty.
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2 asteen yhteys hankkeessa keskitytaan lukutaitoon, lukemiseen, kirjastopalveluihin ja mo-
nenlaiseen yhteistydhon opiskelijoiden kanssa. Kirjastopalveluita esiteltiin Sedu Lapuan ns.
"olkkarissa", toteutettiin kyselyt yhteistydsta henkildkunnalle ja lukutottumuksista opiskeli-
joille. Palefacen vieraili huhtikuussa paivalla Sedulla ja illalla paakirjastossa. Kirjastoautolla
oli pysakki Sedun Lapuan toimipisteessa. Liiketalouden opiskelijat kokosivat kirjastopalve-
luista oman videoesityksen tai powerpointi-esityksen. Kirjavinkkauksia pidettiin ns.
aistihuoneessa ja lukutaidosta Eloonjaamistaitona kavi syksylla puhumassa Aleksis Salus-
jarvi. Hanke jatkuu viela kevaan 2026 ajan.

Mika on totta, mika valhetta?-hankkeessa pohditaan tiedon todenmukaisuutta, mika nyky-
maailmassa on haastavaa. Kyseessa on yhteistyéhanke SeAMK kirjasto- ja tietopalvelualan
kanssa. Hankkeen tavoitteena on lisata toisen asteen opiskelijoiden ja ikdihmisten tieta-
mysta informaation todenmukaisuudesta. Nykyaan on haastavaa tietda mihin perinteisen
median ja sosiaalisen median valittdmaan informaatioon voi luottaa ja mika taas on paik-
kaansa pitamatonta tietoa. Koulutusten, luentojen ja tyépajojen kautta saadaan tydkaluja
tunnistaa esimerkiksi huijauksia ja tietoa siitd kuinka toimia oikein virheellista tietoa kohda-
tessa. Hanke aloitettiin syksylla 2025 ja se jatkuu vuonna 2026. Naihin kaikkiin hankkeisiin
on saatu kehittdmisavustusta aluehallintovirastolta.

Eepos-kirjastojen yhteinen hanke Kestavan kehityksen Eepos paattyi 2025. Hankkeen ai-
kana tyostettin Eepos-kirjastojen yhteinen kestdvan kehityksen ohjelma. Ohjelman
sisaltéoon vaikuttivat alkuvuonna “eeposlaisille” tehtyjen Webropol-kyselyiden vastaukset,
kestavan kehityksen ohjelmat ja tiekartat. Tassa hyddynnettin myds yleisten kirjastojen
suunta-asiakirjaa seka kirjastojen kestdvan kehityksen hankkeiden materiaaleja ja kuntien
kestavan kehityksen ohjeistuksia ja materiaaleja. Kirjastoissa pidettiin mm. aihetta kasitte-
levid satutuokioita ja nukketeatteriesityksia, lisdksi asiakaskyselyssa painopisteend oli
kestavan kehityksen asiat, jarjestettiin kirjanayttelyita seka koostettiin kirjavinkkeja ja luku-
haasteita.

Eepoksen, Pikin, Keskin ja muutaman muun kirjastokimpan yhteinen UUKJ-projekti = “Uusi
Uljas KirjastoJarjestelma” paattyi 2025. Projektista saatiin tietoa ja materiaalia tarjouspyyn-
téa varten. Eepoksen oma Kkirjastojarjestelmatyéryhma aloitti oman tarjouspyynnén
viimeistelyn. Tavoitteena on saada tarjouspyynté valmiiksi alkuvuodesta 2026.

Henkilékunta on osallistunut useampaan oman vastuualueen seka kaupungin jarjestamiin
koulutuksiin. Arjen tyéssa opimme toisiltamme uusia asioita. Henkilékunnasta kaksi osallis-
tui Vanhan Paukun Erasmus+ -hankkeen puitteissa liikkuvuusjaksoihin. Kirjastonhoitaja
Anna Oivio osallistui Reykjavikissa Islannissa 5.-11.10.2025 Well-being and Stress Mana-
gement-kurssille. Kirjastotoimenpaallikkd Paivi Pippola osallistui Job Shadowing jaksolle
21.9.-25.9.2025 Zagrebissa Kroatiassa tutustuen erityyppisiin kirjastoihin. Liikkuvuudet toi-
vat monenlaisia oppimiskokemuksia ja kansainvélisen yhteistydn mahdollisuuksia.

Onneksi on oma kirjasto!

Strateginen tavoite | Talousarviotavoite Toteuma

Hyvinvoinnin Asiakaslahtoisyys Toteutunut

lisddminen Osalllisuus seka Eepos -kirjastojen yhteinen
Osallisuus ja yhteiséllisyys kestavan kehityksen kysely

yhteiséllisyys

Asiakasraati

Tapahtumat ja hankkeet
AVI / Valtionavustukset

2asteen yhteys-hankkeessa
toteutettiin kyselyt yhteistyésta
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kokeilu- ja kehittdmistoimintaan

Kirjaston kayttd lisdantyy

henkildkunnalle ja lukutottumuk-
sista opiskelijoille

Toteutunut
Hankkeet
Kirjastotilastot 2025

Hyvinvoinnin Kirjasto tukee kaikkien kunta- Ei ole toteutunut taysin
lisddminen laisten hyvinvointia ja tasa- Poistojen tekeminen vaatii aikaa
Digitaalisuus arvoa tarjoamalla laadukkaan, ja suunnitelmallisuutta
ajantasaisen ja uudistuvan
kokoelman ja e-aineistot
Kuntien yhteinen e-kirjasto, joka | Toteutunut
antaa kaikille suomalaisille E-aineiston kayttéluvut nousseet
tasa-arvoisen mahdollisuuden
kayttaa kirjastojen digitaalisia
sisaltoja
Hyvinvoinnin Kirjastojarjestelma Axiell Aurora | Toteutunut osittain
lisddminen Gold kaytéssa, mutta kartoite- Uudesta kirjastojarjestelmasta
taan myds uutta vaihtoehtoa ollaan laatimassa tarjouspyynté
Talouden Eepos -kimpassa
tasapainon
yllapitdminen Omatoimikirjastojarjestelman, Toteutunut
asiakastietokoneiden,
lainaus- ja palautusautomaattien
toimintavarmuus paakirjastossa,
Tiistenjoen kirjastossa seka
lukion kirjastossa
Hyvinvoinnin HyTe -yhteisty6ta kehitetdan Toteutunut
lisddminen ja parannetaan edelleen Lukuhetket ja kaverikoirat
palvelukodeissa
Osallisuus Hyvinvointialueen digipalveluiden

Yhteisollisyys

Kotipalvelu ja Celia seka selko-
kirjat - eritasoisille lukijoille ja
erilaisiin tilanteisiin

esittely Digiagenttijunioreiden
toimesta
MLL lukumummi satutuokioilla

Toteutunut
Uusia kotipalvelun asiakkaita

Toteutunut Kulttuurikeskus
Vanhan Paukun yhteista
lukuvuositeemaa “koti” toteutettu
monin tavoin

Paukun péhinat
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2021 2022 2023 2024 2025
Lainat/asukas 16,44 15,86 16,56 17,65 17,99
Kaynnit/asiakas 3,7 47 5,51 6,64 5,56
Aineiston hankinta/kirjat /laatu- 326 337 393 | 327,51 | 263,33
suositus 300/1000 asiakas
Aineiston hankinta/muu ai- 42 33 32 16,9 19,89
neisto/laatusuositus 100/1000
asiakas
Verkkokaynnit/asiakas 3,92 4,16 475 5,21 5,59
Lainaajat %/asukasluku 30 30,5 30,82 31,27 30,97
Lainaus/kokoelma 1,65 1,63 1,68 1,77 1,82
Taloudellisuus 1,40 1,48 1,50 1,33 1,38
Toimintakulut/as 51,80 55,83 58,94 58,91 53,16
* Taloudellisuus = henkilsstokulut/as + aineistokulut/as/kaynnit/as + lainat/as
Kirjastotoimen taloudelliset tunnusluvut

2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 15 562 37 404 7 497 36.204
Toimintakulut 867 614 917 557 | 918646 | 835 232
Toimintakate -852 052 -880 153 | -911 149 | -799.029
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Kulttuuri-, museo- ja matkailupalvelut
Palvelukuvaus

Kulttuuripalvelut vastaa Lapuan kaupungin kulttuuritoiminnan jarjestamisesta, Kulttuurikes-
kus Vanha Paukun toiminnoista, Lapuan kaupungin museoista sekd Lapuan kaupungin
matkailun tehtavakentasta.

Lapuan kaupunki tunnetaan laajasta kulttuuri- ja taidetarjonnasta seka luonto- ja puutarha-
kohteistaan. Nama kaikki lisdavat kuntalaisten hyvinvointia ja kotiseutuidentiteettia ja ne ovat
vahvoja vetovoimatekijoitd sekad matkailun ettd uusien asukkaiden kannalta.

Kulttuurikeskus Vanha Paukku museoineen, gallerioineen sekd muine palveluineen on
ymparivuotinen kohde niin paikallisille kuin matkailijoillekin. Lapuan kaupungin museot kuu-
luvat valtionosuusmuseoiden piiriin, museoita ohjaa museolaki (314/2019) ja
kulttuuripalveluita ohjaa laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Kulttuuripalvelut ovat vuoden aikana jarjestaneet itse ja yhdessad kumppaneiden kanssa
kulttuuri- ja taidetapahtumia.

Yleinen kulttuuritoimi on avustanut lapualaisia kulttuuriyhteiséja ja yksityisia taiteilijoita maa-
rarahan puitteissa. Avustuksia on saanut viisi yksityishenkil6a tai tyéryhmaa ja 21 yhdistysta.

Lapuan taidemuseossa oli kolme uutta nayttelya.

Minna Tuohisto-Kokko 15.2.2025-24.5.2025, Antti Ojala 7.6.2025-13.9.2025 ja
Siltoja ja Solmukohtia - Suomalaisten taiteilijoiden Japani 27.9.2025—-24.1.2026.
Vuoden aikana valmisteltiin tulevia vuosien 2026-2028 néayttelyita.

Lapuan taidemuseossa vieraili 9.252 henkiléa, joista 2.490 oli varhaiskasvatuksen, koulujen
tai oppilaitosten oppilaita. Henkildstémaaran vajauksesta johtuen taidemuseon auki-oloaika
supistui. Vain keséakaudella taidemuseo oli avoinna tiistaista lauantaihin. Talvi, kevét ja syksy
taidemuseon oli avoinna keskiviikosta lauantaihin. Lyhennetty aukioloaika nakyi kavijamaa-
rissa.

Vanhan Paukun Iso tehdas -paarakennuksen kulttuurihistoriallisiin museoihin on aina vapaa
paasy ja ne ovat ymparivuotisesti avoinna yleisélle. Isossa tehtaassa alkuvuonna 2025 oli
kaytéssa lyhennetyt aukioloajat henkiléstdmaaran vajauksesta johtuen. Isossa tehtaassa vie-
railijoita oli 20 750.

Patruunagalleria on merkittdva kulttuuridemokratian toteuttaja, silla sen kautta paasevat
esille niin harrastajat kuin ammattilaiset. Patruunagalleriassa oli kahdeksan nayttelya, joissa
oli esilla paikallisten ja muiden taiteilijoiden ja taiteenharrastajien téita. Patruunagallerian vie-
ressd sijaitsee Pohjanmaan valokuvakeskus ry:n galleria, jonne yhdistys itse tuotti
valokuvanayttelyitd seitseman kappaletta. Vuosi 2025 oli viimeinen toimintavuosi Pohjan-
maan valokuvakeskukselle.

Lapuan patruunatehtaan museon (LPM) perusnéyttely uudistettiin ulkoasultaan ja sisallélli-
sesti. Yleisélle 31.1.2025 avattu uusi nayttely kertoo Lapuan patruunateollisuuden 100-
vuotisen tarinan 1920-luvulta nykyaikaan 2020-luvulle. Nayttelyn toteuttaminen oli laaja ja
vaativa projekti, jossa ulkopuolisella rahoituksella oli merkittdva asema. Uudistettu nayttely
on kiinnostanut niin lapualaisia kuin matkailijoita. Pyhalahden valokuvaamomuseon ja
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Lapuanliikkeen nayttelyiden sisaltd on pysynyt ennallaan. Lapuan kaupungin museoiden
muistelupiirit kokoontuivat 12 kertaa.

Museoviraston innovatiiviset hankkeen Isojen koneiden tarina- ja konservointitydpajat - La-
puan patruunatehtaan museon uuden nayttelyn yleisétydén avulla luotiin interaktiivisia
opastuksia ja tydpajoja koululaisille ja opiskelijoille seka valokuvakokoelmien muistelupiirit.
Hankkeen puitteissa jarjestettiin henkilokunnalle palvelumuotoilukoulutus LPM:n ja koko kult-
tuurikeskus Vanhan Paukun asiakaskokemuksen jasentdmiseksi.

Museoiden kokoelmien sailytystiloja on jarjestelty uudelleen taidelahjoitusten ja kaytosta
poistuneiden rakennusten myo6ta. Lapualaislahtdisen taiteilija Antti Ojalan yli 500 taideteosta
siirtyi Lapuan taidemuseon omistukseen. Lapuan taide- ja tiedesaatidlle lahjoitettu 181 teok-
sen taidekokoelma siirtyi taidemuseon hoidettavaksi.

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaisesti on tarjottu sisaltéja eri oppiasteille. Kulttuurikas-
vatussuunnitelma toiselle asteelle on hyvaksytty ja otettu kayttéén. Oppilaitosten kanssa on
yhteistyOssa jarjestetty konsertteja, tyépajoja tai naytdksia (30 kpl) ja taidemuseovierailuja
(153 kpl). KOPS tapahtumissa on tavoitettu yli 3.300 lasta tai nuorta.

Kulttuurihyvinvointia on tuettu jarjestamalla taidenayttelyitd hoitokodeissa. Kulttuurin Kaiku-
korttin kayttéd on jatkettu ja toimintamalli on vakiinnutettu osaksi kaupungin kulttuuri- ja
hyvinvointitoimintaa sekd muutama uusi kulttuurikohde on saatu mukaan kayttékohteeksi.
Kesataiteilijana oli yksi kuvataiteilija, jonka tydépanos jakautui naapurikuntien Kauhavan,
Evijarven ja Alajarven kanssa. Taiteilija elavéitti kesdtapahtumia, vei toimintaa myds sivuky-
lile ja hanen kanssaan toteutettiin yhteistydssd residenssitaiteiljan kanssa muraali
rautatiesillan alle jokivarteen.

Kulttuuritoimi on yllapitdnyt kansainvalista taiteilijaresidenssitoimintaa supistetusti. Vuoden
aikana Vanhan Paukun taiteilijaresidenssissa on ollut toimintaa vain kahtena kuukautena
(kaksi taiteilijaa: Yhdysvallat ja Saksa.) Oman residenssiasunnon yllapito lopetettiin syksylla.
Matkailutoimessa aloitettiin yhteisty6 Visit Seindjoki Regionin kanssa, paivitetty Visit Lapua
esite suomeksi ja tehty tekstikdanndkset ruotsiksi ja englanniksi seka markkinoitu Lapuan
matkailukohteita alan messuilla ja tapahtumissa seka eri viestintdkanavissa. Matkailutoimea
tehdaan yhteistydssa Lapuan kaupungin viestinnan ja matkailuyritysten ja - muiden toimijoi-
den kanssa.

Vanhan Paukun kokouspalveluissa ulkopuolisten asiakkaiden maara on pienentynyt, koska
tilat tayttyvat kaupungin omasta toiminnasta ja vuokrattavien tilojen maara on vahentynyt.
Hanketoiminnassa on jatkettu “Nahistuneet naatit - koulujen ruokahavikki pienemmaksi
-hankkeen toimia. Kulttuuritoiminnan kehittdmishankkeisiin on haettu rahoitusta Museoviras-
tolta sekd maaseutuohjelmasta, mutta rahoitusta ei ole myénnetty.
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Strateginen Talousarviotavoite | Toimenpide Toteuma
tavoite
Hyvinvoinnin Lapuan patruunateh- | Nayttelyuudistuksen Toteutunut.
lisdaminen taan museon loppuunsaattaminen. Lapuan patruunateh-
perusnayttelyn Museon kavijamaaran taan museon kokonaan
Osallisuus uudistus (museot) kasvattaminen. uusi perusnayttely
Hyvinvointi Museoviraston Isot ko- avattiin 31.1.2025.
Voimaa kulttuurista neet -hankkeen Hankkeen suunnitellut
ja liikunnasta 2024-2025 yleis6tydn uu- | LPM:n liittyvat tyépajat
Kaikkia ja kaikkea distus, mm. (iso prassi) ja valoku-
kunnioittaen interaktiivisen opastuk- vien tunnistus seka
sen ja tyopajojen palvelumuotoilukoulu-
luominen. tus Vanhan Paukun
asiakaspalvelu polun
luomiseksi pidetty.
LPM:n uudet opastuk-
set lapsille ja nuorille
seka opastusmateriaa-
leja kaupunkioppaille.
Hyvinvoinnin | Tarjotaan saavutetta- | Tapahtumien lukumaara | Toteutunut.
lisddaminen via ja osallistavia ja osallistujamaara seka
kulttuuripalveluja ja tapahtumien kohdentami- | Suunnitellut tapahtumat
vahvistetaan kulttuu- | nen eri kohderyhmille. ovat toteutuneet ja niita
rikasvatusta. on kohdennettu eri
kohderyhmille.
Voimaa liikunnasta ja | Laajennetun kulttuurikas-
kulttuurista vatussuunnitelman Laajennetun kulttuuri-
Innostavaa yhteis- kayttéénotto kasvatussuunnitelman
tyota onnistuen toiselle asteelle on
Terveet ja hyvinvoivat hyvéksytty. Toisen
kasvu- ja oppimisym- asteen opiskelijat
paristét osallistuvat kulttuurikas-
vatukseen.
Hyvinvoinnin Museon ja kotiseutu- | Siirretddn museokokoel- | Toteutunut.
lisddminen arkiston kokoelmatilo- | mien ja kotiseutuarkiston
jen uudistus. materiaalit parempiin Museoiden varasto-
Kasvun sailytystiloihin seka siirto on tehty.

varmistaminen

Voimaa kulttuurista
ja liikunnasta
Turvallinen tulevai-
suus

luetteloidaan aineistoja.
Luettelointitavoite on
10 % aineistosta.

Aineistoja on luetteloitu
ja niihin on lisatty
tunnistetietoja.

Antti Ojalan

taideteosten
luettelointi on valmis.
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Kasvun
varmistaminen
Talouden
tasapainon
yllapitdminen

Tuetaan lapualaista
matkailutoimialaa ja
lisataan
matkailijamaaria.
(Matkailu)
Innostavaa yhteis-
tyo6ta onnistuen.
Digitaalisuus ulottuu
kaikkialle

Matkailuesiteen kieliver-
siot englanti / ruotsi
Osallistuminen matkai-

lualan myyntitapahtumiin.

Matkapakettiehdotusten
kokoaminen.

Matkailun myynti-
tapahtumiin on osallis-
tuttu Kokkolassa,
Oulussa ja Seingjoella.

Matkailuesitteen suo-
menkielinen paivitys on
tehty. Kieliversioiden
painatus on talvella
2026.

Yhteistyd on aloitettu
maakunnallisen
matkailuorganisaation
Visit Seinajoki Regionin
kanssa
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Tunnusluvut

TP 2021

TP 2022

TP 2023

TP 2024

TP 2025

Toimintakate kulttuuri

-775.598

-743.432

-795.087

-743.267

-806.549

josta matkailun toimintakate

-60.257

-67.252,

-49.2834

-43.950

-36.829

Museoiden valtionosuus

92.930

92.930

107.305

110.116

102.827

Kulttuurimenot euroa/ as

54,9

52,7

56,7

50,3

50,5

Kulttuurihist. museon kéavija-
maara

3.500

8.641

18.477

16.600

20.750

Taidemuseon kavijamaara
(vuodet 2020-2021 laskettu yhteen
Patruunagallerian kanssa)

19.975

5.465

8.840

10.002

9.252

josta taidemuseon koulu- ja
oppilasryhma kavijamaara
(kpl/hlo)

167/2917

153/2490

Patruunagallerian kavija-
maara

(vuodet 2020-2021 laskettu yhteen tai-
demuseon kanssa)

17.282

18.477

16.600

20.750

Tapahtumiin osallistuneet
yht. (kpl/ hld)

29//110

73/5.675

66 /14.291

104/30.524

63/5831

Joista oppilaitoksille suun-
natut tapahtumat (kpl/ hld).

(Vuodesta 2024 ei mukana taidemu-
seota)

55/832

193/2.920

132/4.311

21/1.182

10/2643

Opastetut kierrokset: Vanha
Paukku, hautausmaa ja
kaupunki (kpl/ hl6)

38/ 827

50/ 1387

49/1737

69/2375

86/2381

Yksityistilaisuudet, kokouk-
set, muiden jarjestamat
tapahtumat (kpl/hlé)

140/1211

47/2374

56/2118

62/2417

58/5135

Kulttuuri-toimintaan osallis-
tuneet yhteensa

26446

43744

49631

32899

26122

Menot euroa / kultt. toim.
osallistuneet

29,3

17

17,5

21,46

26,9
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Kansalaisopistopalvelut
Palvelukuvaus

Lapuan kansalaisopisto tarjoaa laadukkaita oppimisen ja harrastamisen mahdollisuuksia kai-
kille kuntalaisille Iahi- ja etdopetuksena. Kurssitarjonta on opiston ja kaupungin strategiassa
mainittujen arvojen mukaista, uudistuvaa ja joustavaa, #parasta asukkaille. Koulutuspalvelu-
jen kehittamiseksi tehdaan tiivistd yhteisty6td kaupungin muiden yksikéiden ja muiden
keskeisten sidosryhmien kanssa. Yhteisty6ta tehdaan paikallisesti, alueellisesti ja valtakun-
nallisesti. Kansalaisopisto toteuttaa elinikdisen oppimisen sekd jatkuvan oppimisen
periaatteita noudattaen toiminnassaan lakia vapaasta sivistystyosta ja taidekoulun osalta la-
kia taiteen perusopetuksesta. Opisto tarjoaa luentoja ja koulutusta tarvittaessa myds
maksupalvelutoimintana. Kansalaisopisto yllapitdd Lapuan taidekoulua, joka antaa taiteen
perusopetusta yleisen oppimaardn mukaan kuvataiteessa, kasitydssa, teatteri- ja tanssitai-
teessa. Opetuksessa on mukana lapsia varhaisidstd nuoriin aikuisiin. Aikuisten taiteen
perusopetusta toteutetaan kuvataiteissa. Lapuan taidekoulu jarjestda vuosittain nayttelyita,
esityksia ja muita taidetapahtumia kaikkien lapualaisten iloksi.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Vuonna 2025 Lapuan kansalaisopiston ja taidekoulun toimintaa ohjasivat osallisuus, yhtei-
sollisyys seka fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi. Opiston netto-opiskelijamaara nousi 3 122
henkil6én, mika on 300 opiskelijaa enemman kuin edellisvuonna. Kevaan opiskelijakyselyssa
vastaajien antama keskiarvo opetuksen laadulle ja palveluille oli 4,8/5, ja 98 % vastaajista
koki opiskelun parantavan hyvinvointiaan. Vapaatavoitteinen opiskelu tuki kuntalaisten jak-
samista ja toimintakykya 9 405 opetustunnin voimin. Kokonaistuntimaarasta Lapuan Taide-
koulussa jarjestettavan taiteen perusopetuksen osuus oli 1683 tuntia. Taidekoulun neljan op-
piaineen puitteissa tarjottiin lapsille ja nuorille tavoitteellinen opiskeluympaéristd, joka tukee
itseilmaisua ja sosiaalisten taitojen kehitystd. Kevaalla 2025 taidekoulun paattétodistuksen
sai yhteensé 14 oppilasta: 12 oppilasta kuvataiteissa (6 lasten ja nuorten opinnoissa ja 6
aikuisten opinnoissa) seka 2 oppilasta tanssitaiteessa.

Tasa-arvon ja saavutettavuuden edistamiseksi opisto tarjosi osallistumisen mahdollisuuksia
myo6s heille, jotka eivat paase kurssipaikoille. Musiikin ja liikunnan opetusta jarjestettiin pal-
velukodeissa ja senioritaloissa, joissa toteutui 12 kurssia seka kevat- ettd syyslukukaudella.
Hyva opisto -hankkeen myéta opiston kotisivuja kehitettiin selkeakielisiksi ja ilmoittautumis-
jarjestelmaan lisattiin tiedot tilojen esteettomyydesta. Opintoseteleilld ja Kaiku-kortilla tuettiin
189 henkilén osallistumista kursseille. Yleiséluentoja jarjestettiin 21 kappaletta, ja niihin osal-
listui yhteensa 701 henkiléa. Kerhotoiminnan osuus oli 119 tuntia, mika toteutettiin Suomen
malli -hankkeen rahoituksella. Myyntipalvelukoulutuksia, kuten kaupungin henkiléstén en-
siapukursseja ja tyhy-toimintaa, toteutui 73 tuntia.

Lukuvuoden aikana noudatettiin Vanhan Paukun toimijoiden yhteistad Koti-teemaa, joka nakyi
kurssisisalldissad, luennoilla ja taidekoulun nayttelyissa. Kulttuuriopetussuunnitelman puit-
teissa toteutettiin monitaiteista tydpajatydskentelya kaikille kaupungin viskari-ikaisille. Kaikille
eskarilaisille tarjottiin Taidekoulun balettioppilaiden Liisa ihmemaassa -esitys. Kehittéamis-
tydssa saatiin paatdkseen Hyva opisto -hanke sekd Erasmus+ -hanke Taidetta, taitoa ja
verkostoja. Uusina hankkeina kaynnistyivat senioripedagogiikkaa kehittdva 1kaOppi seka
Vanhan Paukun toimijoiden yhteinen Erasmus+ -hanke.
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Strateginen Talousarviotavoite | Toimenpide/Mittari Toteuma
tavoite
Hyvinvoinnin Vahvuutena valitta- | Maksuttomia tilaisuuk- | Toteutunut: maksuttomia
lisddaminen minen sia vahintaan 10 vuosi | tilaisuuksia 31
Yksindisyyden
vahentdminen
Hyvinvoinnin Osalllistujien ty6- Liikunta- ja tanssikurs- | Toteutunut.
lisddminen ja toimintakyky sien tuntimaara 16 % | Liikunta- ja tanssikurssien
paranee opetuksen kokonais- | tuntimaara opetuksen
Talouden maarasta kokonaismaarasta 22 %
tasapainon

yllapitdminen

Kasvun
varmistaminen

Hyvinvoinnin
lisddminen
Talouden
tasapainon
yllapitdminen
Kasvun
varmistaminen

Voimaa kulttuurista
ja liikunnasta - vahva
ja laadukas
perustoiminta

Opetuksen laatua ja
saavutettavuutta
tarkastellaan lukuvuo-
sittain palaute-
kyselyilld. Tavoitteena
1-5 arviointiasteikolla
keskiarvo yli 4.

Toteutunut.
Kevatkaudella 2025
palautekyselyn keskiarvo
4.8

Hyvinvoinnin
lisdaminen
Talouden
tasapainon
yllapitdminen

Voimaa kulttuurista
ja liikunnasta

1-3 yhteistydssa jar-
jestettya tilaisuutta.
Yhteiset lukuvuositee-
mat

Toteutunut.

Yhteiset lukuvuositeemat
(2024-2025 metsa,
2025-2026 koti).
Yhteistydssa jarjestettyja
tilaisuuksia mm. Paukun
péhinat, Vanhan Paukun
after work,
Eepos-kirjastojen tydpajat,
baletti-iltamusiikki seka
kuvataide-iltamusiikki-
konsertit taidekoulun ja
musiikkiopiston
yhteistyona
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Tunnusluvut

2021 2022 2023 2024 2025

Toimintatuotot 352.429 372.943 250.748 239.874 248.406

Toimintamenot 1.150.444| 1.164.975 1.065.032 1.035.318 -910.623

Toimintakate -798.015| -792.031 -814.285 -795.444 -662.216

Valtionosuus 375.335 375.335 386.662 341.574 359.277
(netto)

Kurssimaksut 125.243 140.624 155.332 172.416 181.141

Opetustuntimaara 10484 9 662 9093 8819 9213

+kerhotunnit kerhotunnit 262 +kerhotunnit 62 +kerhotunnit 119

584 ja myyntipalve- ja myyntipalvelu-

lukurssit 135 kurssit 73

Opiskelijamaara 2870** 2652 2684 2640 2779

+kerhojen | + kerhojen opis- | + kerhojen osal- | + kerhojen osallis-

opiskelijat 520 kelijat 202 listujat 49, tujat 74,

myynti- | myyntipalvelukurs-

palvelukurssit sit 269

120

Osallistujamaara 6086*** 5688 5997 5889 6038

+suomen malli +kerhojen opis- | + kerhojen opis- | + kerhojen opiske-

574 kelijat 215 kelijat 62, lijat 79,

myyntipalvelu- myyntipalvelu-

kurssit 120 kurssit 272

Valtionosuustunnit 7359 7359 7291 6296 6273

Kurssimaara/ luku- 367+ 326 336 298 309

VUoSsi +suomen malli +suomen malli | suomen malli suomen malli

kurssit 25 kurssi 14 kurssi kurssi 5+myynti-

4+myyntipal- palvelukurssit 7

velukurssit 10

Taidekoulun paat- 3 6 9 8 14

totodistukset (kuvataide) (kuvataide 2, (kuvataide 5, (kuvataide 4, (kuvataide 1,

kasityd 4) kasityd 2, tanssi 4) kuvataide 6,

tanssi,2) tanssi 2,

kuvataide aikuiset
6)
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Liikuntapalvelut
Palvelukuvaus

Liikuntatoimi jarjestdd kunnallisen liikkuntapaikkaverkoston ylldpidon seka tuottaa ja hallinnoi
ko. tiloissa ja alueilla monipuolisesti erilaisia liikunta- ja harrastuspalveluita. Ohjaustoiminnan
osalta liikuntatoimi ensisijaisesti tuottaa liikuntapalvelua yksityissektorin ja seuratoiminnan
ulkopuolelle jaaville kuntalaisille myés erityisryhmat huomioiden.

Lapuan kaupungin toimialojen, kolmannen sektorin ja liikunta-alan yritysten kanssa tehdaan
yhteisty6ta kattavan liikuntapalveluverkoston yllapitdmiseksi ja vahan liikkuvien kuntalaisten
tavoittamiseksi. Yhteistydn erityisena painopisteena on lasten ja lapsiperheiden liikkuttaminen
seka ikdantyneiden kunto- ja terveysliikunta. Liikuntapaikkaverkoston yllapitoa jarjestetdan
yhteistydssa teknisen laitoksen kanssa. Liikuntapaikkaverkoston kehittdmisessa tarkeassa
osassa on kuntalain mukainen kuntalaisten kuuleminen.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat kattavasti. Liikuntatoimi on toiminut aktiivisesti yhteistyéssd muun mu-
assa koulutoimen kanssa Liikkuva koulu- ja Move!-toiminnan edistdmiseksi. Move!-
mittausten tulokset osoittavat mydnteista kehitysta: Lapuan 5.-luokkalaisten tulokset olivat
mittaushistorian parhaat. Huolta herattavat kuitenkin erityisesti 8.-luokkalaisten poikien heikot
tulokset. Systemaattista kehitystyéta on tehty myés Liikkuva Lapua -hankkeessa, jossa koh-
deryhmana ovat olleet tydikaiset ja lapsiperheet. Lisaksi liikuntatoimi on tukenut Suomen
mallin tavoitteita tarjoamalla maksuttomia uimakortteja perusopetuksen oppilaille, mikéd on
aktivoinut myds oppilaiden huoltajia likkumaan. Uutuutena on otettu kaytt66n ylakoululaisille
suunnattu nuorisoetu uimahalliin.

Strateginen | Talousarvio- Toimenpide Toteuma
tavoite tavoite
Hyvinvoinnin | Tyé- ja toiminta- Saanndllinen tiedonhan- Toteutunut
lisddminen kyky paranee kinta henkil6stoélta ja Toteutusta arvioitiin
asiakkailta kyselyin, asiakastyytyvaisyyden
Tyén kuormitta- Y2 vuosittain. osalta jatkuvalla ja
vuus toimintokohtaisella
tasapainottuu Asiakastyytyvaisyys palautteenkeruulla.
(asteikko 1-5). Henkildstokyselyita ja
Sairauspoissaolot | Tavoitetaso hyva. tyénohjauksia toteutettiin
vahenevat useilla eri teemoilla.
Henkildstotyytyvaisyys Sairauspoissaolot ovat
Yhteiséllisyyden (asteikko 1-5). haaste, silla esimerkiksi
kasvattaminen Tavoitetaso hyva. likunta-ryhmien ja uima-

hallin toiminta edellyttaa
palveluntuotannolta

jatkuvuutta
Ty6- ja toiminta- Kavelyn- ja pyérailyn Toteutunut.
kyky paranee kehittdmisohjelman Toteutettu tapahtumien
Yhteiséllisyyden toimenpiteet ja avustuksen kautta.

kasvattaminen
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Onko toimenpiteet toteu-
tettu? (K/E)

Esimerkkeina voidaan
mainita valokuvasuunnis-
tus seka kuntoilun
moniottelut.

Hyvinvoinnin | HyTe -yhteisty® TeaViisari-mittareiden kehi- | Lapuan viimeisimmat
lisddminen kehittdminen ja tys. Teaviisari liikuntapisteet
vaikuttavuuden pa- | Tavoitetaso: Positiivinen ke- | on 92/100. Valtakunnan
rantaminen hitys vahintaan 70%:ssa keskiarvo on 69/100.
yhdesséa hyvinvoin- | seurattavista indikaatto-
tialueen kanssa reista
Talouden Talousarvion Talousarvion toteutuman % | Toimintakatteen toteu-
tasapainon menojen ja tulojen | tarkistus kuukausittain (K/E) | tuma 103,3 %

yllapitdminen

tasapainottaminen

Tavoitetaso: Menot < 100%
budjetoiduista ja tulot =
100% budjetoiduista

Toimintatuottojen
toteutuma 84,9 %,
toimintakulujen
toteutuma 99,7 %

Tunnusluvut

Ulk./sis. TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Toimintatuotot 501.321 584.071 494.458 466.444 476.492
Toimintakulut -1973.243 | -2 275.464 -2 1563.174 | -2.513.320 -2.867.362
Toimintakate -1471 922 | -1691.393 -1658.717 | -2.046.877 -2.390.870
2021 2022 2023 2024 2025
Uimahallin kavijat / kpl 54896 | 58539 | 69.855 | 66.200 | 66.013
Vesivoimistelut kavijat / kpl 4569 3950 5.240 5.080 5.045
Erityislikunnan kavijat / kpl 995 722 977 1.109 686
Ikdantyvien liikuntakavijat / kpl 4628 4329 6.652 6.356 6.738
Muut ohjatut ryhmat kavijat / kpl 4004 2799 1.916 1.495 1.677
Vauvauinti kavijat / kpl, kokoon- - 67 53 396 428
tumiskerrat 27 28 50 60
Kesauimakouluihin osallistujat / 531 520 519 441 429
kpl
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Nuorisopalvelut

Palvelukuvaus

Nuorisopalveluiden tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistda nuor-
ten osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia, tukea nuorten harrastamista ja toimintaa, edistaa
nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Lahto-
kohtina ovat; yhteisvastuu, kulttuurinen moninaisuus ja kansainvalisyys, kestava kehitys,
terveet elaméantavat sekd ympéristén kunnioittaminen sekd monialainen yhteistyo.

Etsivdn nuorisotydn tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sel-
laisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetddn hanen kasvuaan, itsendistymistaan,
osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elaman hallintaansa sekd paasyaan koulutukseen ja
tyémarkkinoille. Etsiva nuorisotyd perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa
tehtavaan yhteistyéhén nuorten kanssa ty6ta tekevien tahojen kanssa.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Tavoitteet toteutuivat kattavasti. Keskeisind teemoina olivat henkildsté- ja asiakaskokemus-
ten parantaminen sekd nuorisoty® kouluissa. Nuorisotoimi tuki hyvinvointikoordinaattorin
toimintaa yhteisty6sséa nuorisovaltuuston kanssa ja osallistui lasten ja nuorten hyvinvointiryh-
man tydskentelyyn. Avustustoiminnassa selvitettiin nuorisotoimialan kotouttamista koskevia
kaytannon toimenpiteitd. Osallistavan budjetoinnin toimenpiteet toteutettiin vuoden 2025 ai-
kana nuorten toivomien tapahtumien muodossa. Ohjaamo-toiminnan kehittdminen
nuorisotoimen organisoimana paattyi vuoden 2025 lopussa. Lainsdadanndllisesti toiminta
kuuluu tyéllisyysalueen toimivaltaan.

Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuma

Hyvinvoinnin

Ty6- ja toimintakyky

Saannollinen tiedon-

Saanndllista tiedonhankintaa

sujuvoittaminen
yhdessa hyvinvointi-
alueen kanssa

tyon toteutuminen.
Asteikko 1-5.

lisddminen paranee hankinta henkiléstéltd | on tehty jatkuvien ja
ja asiakkailta kyselyin, | tapahtumakohtaisten seuran-
Tyén kuormittavuus Y2 vuosittain. tojen ja havainnoinnin avulla.
tasapainottuu Toimintaa on kehitetty muun
Asiakastyytyvaisyys muassa Sovari-tulosten
Sairauspoissaolot (asteikko 1-5). perusteella.
vahenevat Tavoitetaso hyva. Hyédynnetty myos etsivan
nuorisotydn laatukasikirjaa
Yhteiséllisyyden Henkilostotyytyvaisyys | toiminnan kehittamisessa
kasvattaminen (asteikko 1-5).
Tavoitetaso hyva.
Hyvinvoinnin | HyTe -yhteistyén Nuorisolain mukainen | Nuorisolain § 9 mukainen
lisddminen kehittdminen ja monialaisen yhteis- monialainen yhteistyd on

kaynnistynyt. Arviointia 1-5
ei toteutettu. Esimerkkina
koulunuorisotydsta palaute
on ollut hyvaa oppilailta ja
opetushenkildstolta. Ylakou-
lun Akvaario-toiminta on
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vakiinnuttanut paikkansa
monialaisen yhteistyén
paikkana.

Talouden
tasapaino

Talousarvion menojen
ja tulojen
tasapainottaminen

Talousarvion toteuma
(%) tarkistus kuukau-
sittain. (Kylla/Ei)

Tavoitetaso: Menot <
100 % budjetoidusta

jatulot = 100 % budje-

83,7 %

Talousarvion toteutumaa
seurattu kuukausittain.

Toimintatuottojen toteutuma%
91,3 %
Toimintakulujen toteutuma%

toidusta. Toimintakate toteutunut
80,2 %:sti.
Tunnusluvut
Sis./ulk. TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025
Menot -441.074 -462.842 -598.564 -648.450 -587.024
Tulot 55.808 76.4456 138.301 156.450 200.949
Kate -385.226 -386.397 -460.263 -492.362 -386.075
TP 2021 | TP 2022 | TP 2023 | TP 2024 | TP 2025
Liikennepuiston kavijat/pv, 455 35,5 30,3 28,8 28,5
yhteensa 2184 1562 1634 1611 1626
Lastenleirit leirildiset 144 152 177 131 80
Hirvijarven leiritalon kayttépai- 71 68 50 51 62
vat
Nuorisotalon kayttajat muu kuin 385 521 513 485 460
oma toiminta
Avoin nuorisotoiminta kavija- 22,8 25,7 22,35 21,59 21,21
maaré/ aukiolopaiva
Etsivan nuorisotydn asiakkaiden 2,43 2,23 2,17 2,11 2,54
osuus alle 29-vuotiaista asuk-
kaista (%)
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdamisen palvelut
Palvelukuvaus

Hyvinvoinnin edistdmisen tehtava on laaja ja edellyttda poikkihallinnollista yhteistyéta. Kun-
talaisten hyvinvointi on yhteydessa koulutukseen, liikunta-, ruoka- ja kulttuuripalveluihin,
kaavoitukseen, vesihuoltoon, ymparistén tilaan, liikennejarjestelyihin sekd moniin muihin
kunnan hoitamiin tehtaviin. Hyvinvoiva lapualainen on koko kaupungin toiminnan tarkea ta-
voite. Vaestén hyvinvoinnin edistdminen perustuu lainsdadantéén seka Lapuan
kaupunkistrategiaan, ja sen eteen tehdaan tyétad kaupungin kaikilla toimialoilla. Kunnan
kumppaneita hyvinvoinnin edistdmisessa ovat vapaaehtoiset, yhteisét, jarjestoét, yritykset ja
seurakunnat.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluilla on vastuu hyvinvointityén kokonaisuuden
organisoinnista ja kehittamisesta lainsaadannon edellyttdminé rakenteina. Kaytannossa pal-
velussa vastaanotetaan, arvioidaan ja jaetaan tietoa muille toimintayksikéille seka
huolehditaan poikkihallinnollisten tyéryhmien yhteistyén ja keskustelun sujuvuudesta. Kes-
keistd on myds vastata yhteisen suunnittelun etenemisesta, valmistella suunnitelmat osaksi
paatoksentekoa seka vastata suunnitelman seurannasta ja raportoinnista.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Vuoden 2025 merkittavin hyte-tydéhén liittyva tavoite oli laajan hyvinvointikertomuksen laati-
minen, jossa vaestdn hyvinvointia tarkastellaan mittareiden ja arviointien pohjalta koko
edellisen valtuustokauden ajalta. Laaja hyvinvointikertomus 2021-2025 valmistuikin tavoi-
teajassa, ja tarjosi kattavan kuvan kaupungin hyvinvointitydén tilasta hyddyntden
monipuolisesti paikallista ja kansallista tilastodataa, TEAviisari-tuloksia seka toimialojen ar-
viointeja. Laaja hyvinvointisuunnitelma 2025-2029 toteutetaan moniammatillisessa
yhteistydssa kaupungin, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin toimijoiden seka asukkai-
den kanssa. Suunnitelman valmistumista on jouduttu siitdmaan kevaalle 2026
hyvinvointialueen vastaavan suunnitelman aikataulusta johtuen. Suunnitelman toteutuk-
sessa on kuitenkin hyddynnetty kaupunkistrategian osallistavaa, innovoivaa ja
verkostomaista toimintatapaa alkuperaisen suunnitelman mukaisesti toteuttamalla kaksi
osallistavaa tydpajaa hyvinvointisuunnitteluun liittyen.

Kaupungin visiota ja tulevaisuuden tavoitteita esimerkiksi hyvinvoinnin, elinvoiman ja yhtei-
séllisyyden suhteen tuettiin vuonna 2025 myés erilaisilla tapahtumilla, asukastilaisuuksilla,
matalan kynnyksen kohtaamispaikka- ja vertaistoiminnalla sekd kehittdmalla entisestaan
muita osallisuutta edistavia palveluja, kuten Kaikukortti.

HYTE-tiimi kokoontui vuoden aikana kolme kertaa. Ryhmén keskeisin tehtava oli toimia laa-
jan hyvinvointi- ja suunnitelmatyén ohjaavana ryhmana, sekd ikaryhmittaisten
hyvinvointiryhmien ohjausryhmana. lkaryhmittaiset hyvinvointiryhmat (lapset ja nuoret, tyo-
ikaiset) puolestaan kokoontuivat suunnitellun vuosikellon mukaisesti. Ryhmien jasenistéssa
tapahtui vuoden aikana jonkin verran muutoksia hyvinvointialueen organisaatiomuutoksesta
johtuen; edustus eri aloilta séilyi kuitenkin kattavana, ja tata pystyttiin entisestdén vahvista-
maan vuoden aikana. lkdantyneiden hyvinvointiryhman muodostaminen on viela kesken.

Vaikuttamistoimielinten toiminta jatkui aktiivisena ja tavoitteellisena. Hyvinvointikoordinaattori
toimi vanhus- ja vammaisneuvoston sihteerina ja tuki niiden toimintaa toimikauden vaihtu-
essa. Hyvinvointikoordinaattori on liséksi toiminut nuorisovaltuuston ohjaavana aikuisena.
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Tyén kuormittavuus
tasapainottuu

Sairauspoissaolot
vahenevat

Yhteiséllisyyden
kasvattaminen

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/Mittari | Toteuma

tavoite

Hyvinvoinnin Ty6- ja toimintakyky Laaja hyvinvointiker- | Laaja hyvinvointikertomus
lisddminen paranee tomus ja - 2021-2025 laadittu.

suunnitelma 2025-
2029 laadittu: K/E

Erillissuunnitelmat
(osallisuus- ja yh-
denvertaisuussuunni
telma, EPT-suunni-
telma) paivitetty
osaksi laajaa hyvin-
vointisuunnitelmaa:
K/E

Osallisuustilaisuuk-
sia jarjestetty
hyvinvointikertomus-
tyéhon liittyen 1-2
kpl: K/E

Laajan hyvinvointisuunnitel-
man 2026-2029 laatiminen
on kesken, valmistuu kevaan
2026 aikana.

Erillissuunnitelmat (osalli-
suus- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma, EPT-suunni-
telma) paivitetty osaksi laajaa
hyvinvointisuunnitelmaa: kes-
ken

Osallisuustilaisuuksia jarjes-
tetty hyvinvointikertomus-
tyéhon liittyen 1-2 kpl.
Toteutunut.

Hyvinvointisuunnittelu
on systemaattista ja
tukee kaupunkistrate-
gian tavoitteita

Hyte-kuntaosuuden
mittarit €/asukas

Hyte-kuntaosuus €/asukas
2025: 21,8 €

(2024: 19,9 €)

(2023: 19,4 €)

(2022: 19,3 €)

Vahvuutena Valittami-
nen - ajatus pysyvaksi
toimintamalliksi

Kaikukortti-toiminta
vakiintuu Lapualle

Muut vuoden 2024
hyte-pilottikokeilut
(Hyva Sauma, Teini-
neuvola,
sateenkaaritupa) jat-
kuvat, jos ne todetaan
vaikuttaviksi

Kaikukortti-toiminta
vakiintunut pilottivai-
heen jalkeen: K/E

Muiden pilottikokeilu-
jen vaikuttavuus
arvioitu: K/E

Kavijamaarien ja toi-
minnan/tapahtumien
lukumaaran seu-
ranta

Toiminta vakiintunut
pilottijakson jalkeen:
K/E

Toteutunut;
Kaikukortti-toiminta vakiintu-
nut pilottivaiheen jalkeen.

Toteutunut;
Muiden pilottikokeilujen
vaikuttavuus arvioitu

Toteutunut: Kavijamaarien ja
toiminnan/tapahtumien
lukumaaran seuranta.

Toiminta vakiintunut pilottijak-
son jalkeen: Hyva Sauma
jatkunut, Teinineuvola ja
Sateenkaaritupa paattyneet
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7.1.7 Tekninen lautakunta

Kayttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Siséltaa siséiset ja ulkoiset erat

Alkuperdinen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama  Kayttd
talousarvio muutos talousarvio 2025 + yli/ -alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot 3 966 400 3 966 400 3 958 323 -8077 99,8 %
Maks utuotot 105 600 105 600 86 052 -19548 81,5%
Tuet ja avustukset 33900 33900 83 882 49982 2474 %
Muut toimintatuotot 397 100 6589660 6986 760 7032 343 45583 100,7 %
Toimintatuotot 4 503 000 6589660 11092660 11160 600 67 940 100,6 %
Valmistus omaan kaytto: 400 000 400 000 353 257 -46 743 88,3 %
Toimintakulut
Henkildstokulut -7 056 700 -7056 700 -6179695 -877005 87,6%
Palvelujen ostot -4 110 800 -4110800 -4 003704 -107096 97,4 %
Aineet, tarvikkeet ja taval -4 525 200 -4 525200 -4458 049 -67 151 98,5%
Avustukset -82 000 -82 000 -96 164 14164 117,3 %
Muut toimintakulut -65 600 -938260 -1003860 -1046 584 42724 104,3 %
Toimintakulut -15 840 300 -938 260 -16 778 560 -15784 197 -994 363 94,1 %
Toimintakate -10 937 300 5651400 -5285900 -4270339 -1015561 80,8 %

Tekninen lautakunta
Tekninen lautakunta

Palvelukuvaus

Teknisen lautakunnan toimialaan kuuluvat vuonna 2025 ruoka- ja puhtauspalvelut, maan-
kaytté-, kaavoitus ja mittauspalvelut, rakennus- ja kiinteistépalvelut sekd kunnallistekniset
palvelut. Hallintopalvelut sisaltavat teknisen toimialan henkiléstohallinnon, paatéksenteon,
kirjaamisen ja arkistoinnin, toimistopalvelut seka teknisen toimialan henkiléstén rekrytoinnin
lukuun ottamatta ruoka- ja puhtauspalveluita.

Seuraavia palveluja ohjataan tasta yleislinjasta poiketen:
Yleiskaavoitusta, maapolitiikkaa, maanhankintaa, asemakaavoitusta seka tonttien myyntia
ohjaa kaupunginhallituksen alainen puheenjohtajisto

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan jasenet 31.5.2025 saakka:
Puheenjohtaja Lasse Rajala, varapuheenjohtaja Rauno Latvala, jasenet Maiju Lemettinen,
Jaakko Ojanpera, Jaana Tuuri, Marko Makkonen, Hanne Ronkainen, Heli Hakkinen

(aik. Matilainen), Matti Kuusisaari.
Kaupunginhallituksen edustaja Esa Rintala.
Nuorisovaltuuston edustaja Aaro Leppanen 10.3. saakka, 11.3. alkaen Akseli Koivisto.
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Teknisen lautakunnan jasenet 1.6.2025 alkaen:

Puheenjohtaja Ville Yli-Rantala, varapuheenjohtaja Rauno Latvala, jasenet Ibrahim Sahin-
dal, Jaana Tuuri, Maiju Lemettinen, Hanne Ronkainen, Sannamarja Saarikoski, Tuomas
Berg, Pasi Salo.

Kaupunginhallituksen edustaja Pekka Hella.

Nuorisovaltuuston edustaja Akseli Koivisto.

Ajalla 1.1.-31.12.2025 teknisen lautakunnan esittelijana toimi tekninen johtaja Mirva Korpi ja
sihteerina hallintosihteeri Kirsi Vesala.

Tilivelvolliset viranhaltijat:

Tekninen johtaja Mirva Korpi, kaupungingeodeetti Markku Turja, rakennuttajainsinééri Jarmo
Kivikangas, palvelupaallikké Leena Luomanen, kunnallistekniikan paallikké Ulpu Viimaluoto,
vesihuoltoinsinééri Juho Saari.

Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskien hallinta teknisessa keskuksessa

Sisdisessa valvonnassa ei ole tunnistettu hallitsemattomia riskeja. Teknisessa keskuksessa
voidaan vahentaa edelleen riskeja toimintatapoja kehittamalla.

Teknisen lautakunnan keskeisimmat toiminnalliset ja taloudelliset tekijat vuonna 2025

Teknisen toimialan toiminta toteutui padosin toiminnallisten ja taloudellisten tekijéiden osalta
paaosin suunnitellusti. Toimintatuottojen osalta tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Toiminta-
kulujen osalta talousarvio alittui. Alittuminen johtui mm. siitd, ettd useita toimia ja virkoja oli
tayttamatta vuoden 2025 aikana. Osa tehtavista saatiin taytettya loppuvuodesta 2025, osa
tehtavista jarjesteltiin uudelleen ja osa saadaan taytettya vuoden 2026 aikana. Lisédksi toi-
mintakulujen osalta alitusta syntyi erityisesti sédhkén ja liikennealueiden kunnossapidon
osalta poikkeuksellisen ldampiman ja vahalumisen vuoden johdosta ja lisdksi vesihuoltolaitok-
sella oli normaalia vahemman akuutteja kunnossapitotéita.

Teknisen lautakunnan investoinnit toteutuivat noin 80 %:sesti. Teknisen lautakunnan osalta
oli tarve noin 2,7 milj. euron lisdmaararahaan vuonna 2025 kesken jaaneiden investointien
toteuttamiseen vuonna 2025. Tama johtuu siita, ettd useita kallita investointihankkeita oli
paattyméassa tai kesken vuodenvaihteessa. Uuden uimahallin rakentaminen kaynnistettiin
elokuussa. Samoin kaupungintalon katon peruskorjaus aloitettiin syyskuussa. Lisaksi muita
merkittavia investointihankkeita, jotka valmistuvat vuoden 2026 aikana ovat Simpsién jate-
vesi- ja hulevesiverkoston saneeraus, Lankilantien sillan uusiminen ja Ritavuoren koulun
keittion muutostyét.
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Tekninen lautakunta ja yleispalvelut

Palvelukuvaus

Teknisen lautakunnan toimialaan kuuluvat vuonna 2025 ruoka- ja puhtauspalvelut, maan-
kaytté-, kaavoitus ja mittauspalvelut, rakennus- ja kiinteistépalvelut sekd kunnallistekniset
palvelut. Hallintopalvelut sisaltavat teknisen toimialan henkiléstéhallinnon, paatéksenteon,
kirjaamisen ja arkistoinnin, toimistopalvelut seka teknisen toimialan henkiléstén rekrytoinnin
lukuun ottamatta ruoka- ja puhtauspalveluita.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Talousarviovuonna 2025 on panostettu henkiléston hyvinvointiin. Tekniselld toimialalla on
jarjestetty saanndllisesti tydhyvinvointitoimintaa. Esihenkilét ovat osallistuneet Lapuan kau-
pungin jarjestdmaan esihenkildkoulutukseen. Lisdksi teknisen toimen esihenkiléstolle on
jarjestetty yhteista koulutusta. Teknisella toimialalla on pyritty viime vuosien aikana paranta-
maan tiedonkulkua. Tiedonkulkua on pyritty parantamaan saannélliselld tiedottamisella eri
tasoilla ja lisdksi on otettu uusia kayttéén uusia tiedottamisen tapoja.

Talousarviovuonna on seurattu investointien toteutumista sdannéllisesti teknisessé lautakun-
nassa. Uudesta tydajanseurantajarjestelman kayttdonotosta on tehty hankintapaatés vuonna
2025 ja se parantaa entisestaan teknisen toimialan investointien toteutumista myés oman
henkilostdn tydépanoksen osalta. Uuden jarjestelman kautta tehdaan mydés urakkailmoitukset,
joten investointien kustannusseuranta on helpommin seurattavissa eri tyontekijatasoilla.

Teknisen toimialan osalta pyritdan parantamaan digitaalisuutta kaikilla vastuualueilla.
Vastuualueilla tehostetaan olemassa olevien jarjestelmien kayttéa ottamalla aktiiviseen kayt-
téo6n jarjestelmien kaikki tarvittavat ominaisuudet. Talousarviovuonna on mm. parannettu
kiinteistdjen tilahallintaa ja johtamisjarjestelman (Skenarios) kaytt6a ja otettu kayttéon Easoft
dokumentointijarjestelma. Lisdksi on tehty hankintapaatékset uuden paikkatietojarjestelman
kayttédnotosta.

Strateginen | Talousarviotavoite | Toimenpide Toteutuma 2025

tavoite

Hyvinvoinnin | Tydhyvinvointitoimin- | Tyhy-toiminnan Teknisella toimialalla on jarjes-
lisddminen nan jarjestdminen toteutuminen Lapuan | tetty tyénantajan edellyttdma

ja tiedottamisen
kehittdminen

kaupungin ohjeen
mukaisesti
Ty6paikkakokousten
Ikm

tyhy-toiminta.

Honkimetsan varikolla tyépaik-
kakokoukset 2 kertaa
vuodessa, varautumispaiva
helmikuussa, tyépaikkakokous
ja tyhy-iltapaiva koko teknisen
toimialan henkildstélle syys-
kuussa (pl ruoka- ja puhtaus
seka viheraluepalvelut, joilla
omat tyhypaivat).

Hyvinvoinnin
lisdédminen

Esimieskoulutuk-
seen osallistuminen

Muun koulutuksen
jarjestdminen

Esimieskoulutukseen
osallistuminen

Lkm

Esihenkil6t ovat osallistuneet
tybnantajan jarjestdmaan
esihenkildkoulutukseen.
Taman lisaksi teknisen toimen
esihenkilésté (10 hld) on osal-
listunut kunnan hankinnat ja
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kilpailuttaminen seké esihenki-
I6akatemia
koulutuskokonaisuuteen.
Esihenkildakatemia jatkuu
syksyyn 2026 saakka.

Lisaksi on jarjestetty yhteisesti
mahdollisuus osallistua tieto-
suoja- ja kestavat hankinnat ja
hyva hallintopaéatds -koulutuk-
seen. Henkilésté on
osallistunut myés vastuualu-
een toimintaan liittyvaan
koulutukseen.

Toiminnan toteutta-
minen talousarvion
mukaisesti

Talouden
tasapainon
yllapitdminen

Talousarviototeuman
seuraaminen
Toteutetut toimenpi-
teet seurannan
kehittamiseksi

Talousarvion toteutumat kuu-
kausitasolla on viety
lautakunnan tiedoksi.
Ylitysuhasta on informoitu
kaupunginhallitusta yhdesta

kohteesta.

Tunnusluvut

Tekninen lautakunta 2021 2022 2023 2024 2025
Kokousten maara 17 13 11 12 11
Paatokset, kpl 182 185 166 183 188
Viranhaltijapditokset

Tekninen johtaja 65 45 53 42 46
Kunnallistekniikan paallikkd 20 28 30 52 30
Kagpungingeodeetti (kh:n ja teklan 28 12 21 45 36
alaiset)

Rakennuttajainsindoéri 10 18
Vesihuoltoinsindori 11
Palvelupaallikkd 5 9 5 8 6
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Maankaytto- ja kiinteistopalvelut

Palvelukuvaus

Maankaytté-, kaavoitus- ja mittauspalvelut huolehtii kaupungin maankaytén suunnittelusta.
Vastuualue huolehtii alueiden kayton strategiasta, yleiskaavoituksesta, asemakaavoituk-
sesta, raakamaan hankinnasta, tonttien myynnista seka mittaus- ja tonttipalveluista.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Talousarviovuonna 2025 panostettiin erityisesti yleiskaavojen laadinnan edistamiseen.
Kaupungin maankaytén keskeisena tavoitteena oli taajamarakenteen tiivistdminen ja viihtyi-
syyden parantaminen kaupungin alueella. Keskustaajaman ja Simpsién osayleiskaavat ovat
menossa eteenpain niin, etta vuonna 2026 ne tulevat mahdollisesti ehdotusvaiheeseen.

Asemakaavat laadittiin padosin kaupungin omistamalle maalle, joten raakamaan hankinta oli
tarkea osa maankaytén suunnittelua. Monipuolinen ja runsas tonttitarjonta on kehittyvan kau-
pungin tarkeimpid myyntivaltteja. Raakamaan hankintaa jatkettiin siten, ettd maata hankittiin
ensisijaisesti niilta alueilta, joille ollaan asemakaavoittamassa tontteja. Taloudellisena tavoit-
teena oli, etta tonttien myynti seka kaupungin omistamien maiden muu tuotto oli vahintaan
samalla tasolla kuin raakamaan hankinta.

Mittauspalvelut huolehti rakennusvalvonnan viranomaismittausten suorittamisesta. Lisaksi
Lapuan kaupunki toimii kiinteistérekisterin pitdjakuntana, joten mittauspalvelut huolehti kiin-
teistéjen muodostamisesta asemakaava-alueilla. Mittauspalvelut huolehti myés kaavan
pohjakartan ja kiinteistorekisterikartan yllapitamisesta seka taso- ja korkeusrunkoverkon yl-
lapidosta. Vastuualueella annettiin osoitteita seka yllapidettin kunnan osoiterekisteria ja
osoitekarttaa. Mittauspalvelut laajensi asemakaavan pohjakartan ja rekisterikartan aluetta
vuonna 2025 tulevien yleiskaavojen mukaisille alueille. Liséksi vuonna 2025 paikkatietojar-
jestelmia kehitettiin yhteistydsséa teknisen toimialan muiden vastuualueiden kanssa.

varmistaminen

hankinta ja tonttitar-
jonta

70 tonttia varatta-
vissa

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide Toteutuma 2025
tavoite
Kasvun Riittava raakamaan 20 ha, vahintaan | Myynnissa n. 110 asunto-

tonttia, raakamaata
hankittu n. 13 ha

Kasvun
varmistaminen

Huolehditaan, etta
like- ja teollisuustont-
teja on riittavasta
tarjolla

Vahintaan 20
like-/teollisuus-
tonttia myynnissa

Myynnissa n. 20
liilke-/teollisuustonttia

Kasvun
varmistaminen

Asemakaavan pohja-
ja rekisterikartan
laajentaminen

600 ha

Pohja- ja rekisterikarttaa
laajennettu 600 ha
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Tunnusluvut

2021 2022 2023 2024 2025
Maanhankinta, ha 6 15,4 30 20 15,6
Maanhankinta 1000 € 94 564 444 394 489
Asemakaavaa ha
(uudet + muutokset) 108 7 4 13 18,6
Tonttien rekisterdinti, kpl 62 100 14 34 9
AO-tonttien luovutus, kpl 10 10 5 9 7
Muiden tonttien luovutus, kpl 7 3 3 4 3
Tonttien myyntitulot 1000 € 372 187 252 183 135
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KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

Vesihuoltolaitos

Palvelukuvaus

Vesihuoltolaitos on erillinen taseyksikkd kaupungin kirjanpidossa ja tuottaa palveluja kaupun-
ginvaltuuston maarittelemien veden ja jateveden toiminta-alueilla. Vesihuoltolaitos huolehtii
puhtaan talousveden jakelusta kiinteistdille ja kiinteistojen talousjateveden keraamisesta ja
toimittamisesta jatevedenpuhdistamolle. Veden jakeluverkosto, vesisailiét ja paineenkorotus-
asemat pidetdan jatkuvassa toimintakunnossa (24/365). Jatevesiverkosto ja jatevesi-
pumppaamot pidetddn jatkuvassa toimintakunnossa.

Vesihuoltolaitoksen talousvesi hankitaan Lappavesi Oy:lta (kaupungin osakkuusyhtid).
Jatevesi toimitetaan Lapuan Jatevesi Oy:lle (kaupungin tytaryhtio).

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Toimintavarmaa vesihuolto verkostoa toteutettiin saneeraamalla ja tdydennysrakentamalla
toiminta-alueella investointimaararahojen puitteissa. Paineenkorotusasemien toimintavar-
muutta yllapidettiin ennakoivalla huollolla. Vesiséilididen maaraaikaistarkastukset ja huollot
toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Automaation uudistamista toteutettiin vuoden 2025 in-
vestointimaararahojen puitteissa. Verkostokartan paivittdminen seka kartoitusten tekeminen

vuoden 2025 investointikohteiden osalta on valmis. Haja-asutusalueen jatevesihuollon
rakentaminen jatkui verkoston tdydennysrakentamisen osalta.

Strateginen

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuma 2025

tavoite
Hyvinvoinnin Veden verkosto pidetddn | Veden kayttékatkok- On toteutunut.
lisddminen jatkuvasti toimintakun- set enintaan 10 Kayttékatkoksia 8 kpl

nossa

kpl/vuosi, katkoksen
pituus enintdan 6
h/katkos

saneerauksien
yhteydessa, alle 6
h/katkos

Hyvinvoinnin

Jateveden verkosto pide-

Jatevesiputkiston tu-

On toteutunut.

lisddminen taan toiminnassa ilman koksien avaus

tukoksia enintaan 20 kpl/vuosi | Tukoksia 13 kpl
Talouden Vuotoveden minimointi Tavoitteena saada Ei toteutunut.
tasapainon veden osalta. puhtaan veden vuoto- | Veden vuotovesi 11 %.

yllapitdminen

vesimaaraksi alle 7
%/vuosi (ostettu vesi -
laskutettu vesi)

Akillisia vesivuotoja
9 kpl

Talouden
tasapainon
yllapitdminen

Jatevesiverkostoon tule-
vien hulevesien
minimointi. Jateveden run-
kolinjaan tehtavilla
savutuksilla paikallistetaan
hulevesiverkoston raken-
tamistarve. Rakennetuilla

alueilla tiedotetaan huleve-

teen liittymattémia
kiinteistoja.

Tavoitteena saada ja-
teveden
vuotovesimaaraksi
alle 300.000 m3/vuosi
(puhdistamolle joh-
dettu jatevesi -
laskutettu jatevesi)

Ei toteutunut.
Jateveden vuotovesi-
maara 409.470 m?
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Talouden
tasapainon
yllapitdminen
Hyvinvoinnin
lisdaminen

Verkostoputkien ja pump-
pujen saneeraus. Putkien
ja pumppaamojen sanee-
raustarpeen kartoitus
vuosittain.

Kaksi pumppaamon
saneerausta vuosit-
tain.

On toteutunut.
Kiviristin alueen vesi-
johtoa on saneerattu n.
720 m ja lisaksi tehty
uusi radanalitus n. 100

m. Saneeratulta Kiviris-
tin jatevesi-
pumppaamolta on
rakennettu uutta kor-
vaavaa jatevesilinjaa n.
920 m. Makitielld on sa-
neerattu n. 700 m
vesijohtoa. Leivontiella
on saneerattu vesijoh-
toan. 700 mja
jatevesilinjaa n. 500 m.

Tunnusluvut

Puhdas vesi 2021 2022 2023 2024 2025
Vesijohtoverkosto (km) 268 272 273 277 279
Liittymien lukumaara (kpl) 3.659 3.681 3.692 3.708 3.716
Vuotovesi (%) 57 2,2 5,9 8,1 11,0
Liittymismaksu (€/m?3) 1.325 1.325 1.325 1.325 1.325
Kulutusmaksu (€/m?3) 1,36 1,36 1,36 1,43 1,43
Jéitevesi 2021 2022 2023 2024 2025
Jatevesiverkosto (km) 300 301 302 303 305
Liittymien lukumaara (kpl) 3.763 3.790 3.804 3.824 3.836
Vuotovesi (%) 36,7 33,0 41,2 41,5 36,1
Liittymismaksu norm. 3.050/ 3.050/ 3.050/ 3.050/ 3.050/
/haja 4.350 4.350 4.350 4.350 4.350
Kulutusmaksu (€/m?3) 2,65 2,65 2,65 2,78 2,78

Em. hinnat eivét sisalla arvonlisdveron osuutta.
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Liikennevaylat

Palvelukuvaus

Liikennevaylat muodostuvat kaduista, katuviheralueista, kevyenliikenteenvaylistd ja muista
kaupungin hallussa olevista liikennevaylistd seka niihin kuuluvista silloista, valaistuksesta,
likennemerkeista ja -valoista sekd muista ohjauslaitteista ja erityis-rakenteista. Liikenne-
vaylat yllapidetaan liikennditdvind ympéri vuoden ja vuorokauden (24/365). Talvisaikaan
kunnossapidon keskeisin tehtdva on liukkauden torjunta ja lumenauraus.

Kaupunki omistaa ja yllapitaa katuvalaistusta kaduilla, yleisilla teilla (valtion omistamilla teilla)
ja yksityisteilla. Valaistus pidetdan kytkettyna 18.8.-15.4. valisena aikana. Yoélla valaistusta
rajoitetaan ydinkeskustan muuntopiirid lukuun ottamatta. Valaistuksen huolto hankitaan
ulkoisena palveluna.

Katuvalaistuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa korostuu liikenneturvallisuuden
lisddminen. Alueena on kaupunkitaajama ja kylaalueet kattavasti.

Yksityistiet muodostavat yksityisten tiekuntien ja tienhoitokuntien erikseen yllapitaman yleista
tieverkkoa taydentavan itsendisen tieverkoston. Yksityisteiden yllapitoa avustetaan kaupun-
gin varoin.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Tavoitteena on ollut, etta katujen, kévely- ja pyorateiden sekda muiden kaupungin hoidossa
olevien teiden fyysistad rakennetta parannetaan siten, ettd ne vastaavat liikenteen tarpeita.

Tieverkkoa kehitettiin liikenneturvallisuuden parantamiseksi.

Yksityisteiden rakenteita parannettiin investointiohjelman puitteissa.

Strateginen

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuma 2025

pidetaan liikennoéitavassa
kunnossa klo 7.00 ja
muut vaylat klo 12.00
mennessa.

tavoite
Hyvinvoinnin Liukkauden torjunta ja lu- | Poikkeamat max. 5 | Toteutunut
lisddminen men auraus: paavaylat kpl/ talvikunnossapi- | Poikkeamia 1 kpl

tokausi

Talouden tasapai-
non yllapitaminen

Hulevesiverkoston
rakentaminen huomioi-
den jatevesiverkostoon
kytketyt hulevedet.
Olemassa olevien aluei-
den hulevesiverkoston
rakentaminen asema-
kaava-alueella

400 m / vuosi

Toteutunut.
Kiviristintielle on raken-
nettu hulevesiverkostoa
n. 700 m. Leivontielle
on rakennettu hulevesi-
verkostoa n. 820 m.
Yksittaisia hv-putkituk-
sia on tehty n. 120 m.

Talouden tasapai-
non yllapitaminen

Vaylien rakentamisessa
uusiokaytetaan siihen
soveltuvia materiaaleja

Materiaaleja uu-
siokaytetaan 10 %
/vuosi vaylien
rakentamisessa

Ei toteutunut.
Uusiomateriaaleja on
myyty ulkopuoliselle
toimijalle n. 2.800 tn.

Hyvinvoinnin
lisddminen

Turvallinen tulevaisuus,
vaylaverkostojen
yhtendistaminen

500 m jkpp/vuosi

Ei toteutunut. JKPP:ta
on rakennettu n. 250 m
Kiviristintielle.
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Olemassa olevia
JKPP:t& on korjattu ja
paallystetty asfaltilla.
Puskupuomia on asen-
nettu 3 kpl. Riipisensilta
on peruskorjattu.

Tunnusluvut

2021 2022 2023 2024 2025
Liikennealueet (m?) 911.500*) 922.200 927.100 930.000 933.000
Kevyenliikenteen vaylat (m) 43.600 44.550 44.850 44.920 45.170
Avustettavat yksityistiet (km) 388 392 391 392 393
Katuvalokeskukset (kpl) 118 118 118 102 103
Katuvalopisteet 5.092 5.508 5.567 5.535 5.526
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Viheraluepalvelut
Palvelukuvaus

Viheralueet, leikkipuistot, katuviheralueet, leikkipaikat, kaupungin omistamat vesistdalueet
seka eraat erityisalueet suunnitellaan, rakennetaan ja yllapidetaan viheraluepalveluiden toi-
mesta. Puistojen ja kiinteistdjen leikkipaikat ja liikuntapaikat rakennetaan ja hoidetaan EU-
lainsdadannon asettaman standardin mukaisesti, noudattaen siina tarkoin maariteltyja tur-
vallisuusnormeja.

Erityisalueet, kuten veneiden vuokrapaikat, uimarannat, jokirantalaiturit, matonpesupaikka
ja puutarhapalstat hoidetaan kullekin kohteelle annettujen saaddsten kunnossapitoluokituk-
sen tai kohteen ominaistarpeen mukaan.

Jokilaakson matkailupuutarha on erityiskohde, joka on merkittdva osa kaupungin palvelura-
kennetta seka yksi kaupungin matkailun vetovoimaisuustekija

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Alueiden rakentamisen myéta viheralueiden hoidettavana olevat alueet lisdantyivat. Niiden
hoito on aiheuttanut tarvetta henkiléstén ja konekannan lisddmiseen, jotta hoidon taso saa-
taisiin pidettyd kunnossapitoluokituksen mukaisella tasolla. Urakointia alueiden hoidossa
lisatdan tarjonnan puitteissa. Uusien asuntoalueiden viheralueita pyrittiin rakentamaan sel-
laiseen tasoon, ettd niiden houkuttavuus asuntorakentamiseen lisdantyisi. Investointeja
kohdistettiin pdaasiassa vanhojen pihojen ja viheralueiden peruskunnostuksiin. Viheraluei-
den hoito tapahtuu teknisessa lautakunnassa vuosittain vahvistettavan
kunnossapitoluokituksen mukaan. Kunnossapitoluokitus ja maaraaikaisen henkiléston palk-
kaaminen suunniteltiin vastaamaan vuoden 2025 talousarviota.

Jokilaakson matkailullista imagoa pyrittiin edelleen kohottamaan. Vuonna 2024 saavutetun
Green Flag -tunnustuksen ehtoja pyrittiin yllapitamaan.

Kunnossapitoluokitukseen liittyvan kaupunkiniittyohjelman suunnittelua jatkettiin ja pitkajan-
teinen suunnitelma kaupunkiniittyjen perustamisesta toteutettiin mahdollisuuksien mukaan
osallistamisen menetelmilla. Kaupunkiniittyohjelman avulla pyrittiin vastaamaan taloudellisiin
haasteisiin seka edistettiin luonnonmonimuotoisuuden haasteita ja kestavaa kehitysta. Inten-
siivisemman hoidon painopiste sdilytettiin kaupungin keskustan viheralueiden, leikki- ja
toiminnallisten puistojen ja kiinteistjen leikki- ja piha-alueiden hoidossa.
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Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mit- Toteutuma 2025
tavoite tari
Hyvinvoinnin Viheralueiden hyvan hoidon | €/m? 3,62 €/m2
lisddminen tason yllapitaminen. Yllapito
hoitoluokituksen mukaisella Peruskunnostettuja
tasolla ja alueiden puistoja 5 kpl.
peruskunnostuksilla

Hyvinvoinnin Kaupungin ja kayttajien 1 kpl/vuosi 5 kpl

lisddminen osallistaminen alueiden

Talouden suunnitteluun ja hoitoon.

tasapainon Osalllistumistilaisuuksien

yllapitdminen

jarjestdminen

Kaupunkiniittyohjelman
2023-2030 suunnittelu / osal-
listaminen teknisen

Valmiusaste 30 %

Kaupunkiniittyoh-
jelma on valmis.
Pilottikohde raken-

lautakunnan erillisen paatok- nettu lisakin-
sen mukaisesti. puistoon.
Tunnusluvut
2021 2022 2023 2024 2025

Rakennetut puistot (A1, A2, A3) 63 65
valtakunnallisen hoitoluokituksen (120) (120) 62 62 62
mukaisessa kunnossa; ha (kpl)
Muut yleiset alueet, ha 30 39 53 53 55
Rakennetut katuviheralueet ha 59 59 47 47 47
Piha-alueet, ha 36 36 29 29 27
Puistometséat, ha 70 69 119 119 118
Kiinteistéjen leikkikentét, kpl 34 35 34 33 33
Puisto- ja uimarantaleikkikentat 38 38 37 33 37
Jokilaakson matkailupuutarha ja 5 5 > 2 2
kouluympéristd, ha
Rantalaiturit, kpl 15 15 13 11 11
Nakoé- ja lintutornit, kpl 3 3 3 3 3
Puutarhapalstat, kpl 5 5 8 8 8
Uimarannat, kpl 3 3 3 3 3
Skeittipaikka ha (kpl) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Liikennepuisto ha (kpl) 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7

Viheralueiden hehtaarimaarat ovat tarkentuneet uuden karttaohjelman myé6ta.
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Ulkoliikuntapaikat
Palvelukuvaus

Ulkoliikuntapaikat vastaavat ulkoliikuntapaikkojen rakentamisesta ja kunnossapidosta. Ulkolii-
kuntapaikat tekevat yhteisty6ta kunnallisteknisten palveluiden sisalla uusien liikunta-alueiden
rakentamisessa. Ulkoliikuntapaikat yllapitdd ymparivuotisesti ulkoliikuntapaikkoja, mm. ulko-
kentat, ladut, kuntoradat ja jaahalli.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Tavoitteena on talousarviovuonna 2025 ollut huomioida ulkoliikuntapaikkojen investoinneissa
niiden vuosittaiset yllapitokustannukset ja niihin varauduttiin talousarvion laadinnassa. Ulkolii-
kuntapaikat tekivat yhteistyéta liikuntapalveluiden kanssa ja toteuttivat rakennushankkeita
teknisen lautakunnan paatésten mukaisesti maararahojen puitteissa. Ulkoliikuntapaikkojen
osalta asukkaiden tyytyvaisyyskysely siirtyi seuraavalle vuodelle. Saadusta suorasta palaut-
teesta yli puolet on ollut positiivista.

Strateginen | Talousarviotavoite | Toimenpide/mittari | Toteutuma 2025
tavoite

Hyvinvoinnin | Turvalliset ja moni- Poikkeamat Kaytéssa on Sometec-ulkolii-
lisdaminen puoliset maks 10 kpl / kun- kunnan olosuhdepalvelu.
likuntapaikat seka nossapitokausi
tyytyvaiset palvelu- Ritavuoren ja Kauhavan vali-
jen kayttajat sen kuntoradan latupohjan

kunnostamista on jatkettu
ympdrivuotiseen kayttdon.

Yhteistydpalavereita on pidetty
kayttajien kanssa (pesapallo,
jalkapallo, jaakiekko, pyoraily).

Sail6lumen tekoon on osallis-
tettu kuntalaisia.

Kuntoratojen reunojen
raivausta on toteutettu paikal-
listen seurojen kanssa.

Ritavuoren koulun kentti on
rakennettu.

Suomi liikkeelle -hank-
keessa Simpsidn luontoreitille
on rakennettu pitkospuita,
lisatty opasteita ja parannettu
esteettomyytta.

Haapakosken koululle on
asennettu uusi kaukalo.

Mastontien silta on
peruskorjattu.
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Keskeisimmat tunnusluvut

TP25
Kuntoradat kpl 5
Hiihtoladut km
Yleiset / koulut 33,5/11,2
Jaaalueet kpl 10
Ulkoilureitit km
kesa / talvi 2817
Jalkapallokentat kpl 6

Rakentamis- ja tilapalvelut

Palvelukuvaus

Rakennus- ja kiinteistdpalvelut vastaa Lapuan kaupungille rakennettavien uudisrakennusten
rakennuttamisesta ja olemassa olevien rakennusten peruskorjauksesta. Liséksi rakennus-
ja kiinteistépalvelut vastaa rakennus- ja kiinteistdpalveluiden hallinnassa olevien rakennus-
ten kiinteistéhuollosta, kunnossapidosta ja niihin liittyvien palveluverkostojen johtamisesta,
teknisesta toimivuudesta ja turvallisuudesta seka vuosikorjauksista ja sisdisesta vuokraami-
sesta

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Uimahallin suunnitelmat valmistuivat kevaalla 2025, jonka jalkeen kilpailutettiin valvojat ja
urakoitsijat. Uimahallin rakentaminen kaynnistyi elokuussa 2025.

Kaupungintalon katon peruskorjaukseen tehtiin suunnitelmat kevaalla ja rakennustyét aloi-
tettiin syksylla. Rakennushanke saatetaan loppuun alkuvuodesta 2026.

Ritavuoren koulun muutosty6t suunniteltiin ja kdynnistettiin vuoden 2025 aikana. Laitetoimit-
taja kilpailutettiin syksylla ja muutostyét ovat valmiina laitetoimituksia lukuun ottamatta.

Peruskorjauksiin osoitetut investointimaararahat on kaytetty tehokkaasti. Laskennallista kor-
jausvelkaa vahennetty purkamalla kayttékelvottomia rakennuksia. Peruskorjauksia toteutettu
osoitettujen maararahojen puitteissa.

Hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistéjen kunnossapito on toteutettu tehtyjen vuokrasopi-
musten ja vastuunrajataulukoiden mukaisesti.

Kiinteistéjen energiataloudelliseen kayttédn kiinnitettin huomiota ja kKiinteistéjen reaaliai-
kaista seurantaa tehostettiin. Tassa hyddynnettin mm. Energey-ohjelmistoa. Kiinteistdjen
hoitoa ohjataan ja seurataan séhkdisen huolto-ohjelman avulla. Liséksi vuonna 2025 otettiin
kayttédén uusi raportointitydkalu kiinteistéissa tehtyjen toimenpiteiden raportointia varten.
Vuonna 2025 paivitettiin sisaiset vuokrat ja kiinteistéjen pelastussuunnitelmat. Sisdilmaan
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vaikuttavia toimenpiteita suoritettiin kiinteistdissa aktiivisesti. Sisdilmakunnostukset ja -ilmoi-
tukset on kasitelty sdannoéllisesti sisdilmatyéryhmassa

Strateginen

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutuma 2025

tavoite
Hyvinvoinnin Terveet ja monipuoli- | Investointiohjelman Uuden uimahallin raken-
lisddminen set kasvu- ja mukaisten investoin- nusurakat kilpailutettu ja
Talouden oppimisymparistot tien ja tyot kaynnissa.
tasapainon ylla- | seka kiinteistépalvelut | peruskorjausten Kaupungintalon kattore-
pitdminen toteutus 100 %. montti valmistumassa.
Investointiohjelman mu-
kaisten investointien
peruskorjausten toteutus
lahes 100 %. Osa inves-
toinneista valmistuu
alkuvuonna 2026 tilaajasta
johtumattomista syista.
Hyvinvoinnin Kiinteistéhuoltoon liit- | Granlund Managerin Palvelupyyntéihin vastattu
lisddminen tyvien kautta tulleisiin palve- | ja tarvittaviin
Talouden tasa- | palvelupyyntéjen no- | lupyyntdihin vastataan | toimenpiteisiin ryhdytty.
painon pea hoitaminen kuukauden kuluessa
yllapitdminen
Hyvinvoinnin Aktiivinen sisdilmaty®- | Sisailmatyéryhma ko- | Sisailmakorjauksia toteu-
lisddminen ryhman toiminta ja koontuu vahintaan 2 tettu ja uusien suunnittelu
yhteistyd hyvinvointi- | kertaa vuodessa. kaynnissa. Sisadilmatutki-
alueen kanssa Saannolliset palaverit | muksia toteutettu useissa
hyvinvointialueen kiinteistéissa. Osallistuttu
kanssa kuukausittain. | sisdilmatyéryhman
kokouksiin seka hyvinvoin-
tialueen kanssa
palavereihin.
Hyvinvoinnin Kunnan omistamille Kunnan omistamille Uusia vuokrasopimuksia
lisdaminen kiinteistoille paivite- kiinteistdille on laa- laadittu ja pelastussuunni-
Talouden tasa- | tdan sisaiset dittu uudet siséiset telmia paivitetdan 100 %.
painon vuokrasopimukset ja vuokrasopimukset ja

yllapitdminen

pelastussuunnitelmat

pelastussuunnitelmat
100 %

Hyvinvoinnin
lisdaminen
Talouden tasa-
painon
yllapitdminen

Turvallisuuden ja
energiansaastén
lisddminen

Investoinnit energian-
saastoon ja
turvallisuuteen
€/vuosi.

Vuosittainen tehtyjen
energian-saastotoi-
menpiteiden
vaikutusten seuraami-
nen kWh/vuosi.

Suunnittelussa ja korjauk-
sissa huomioitu
energiatehokkuus.
Valaistusta uusittu ener-
giaa saastaviksi
valaisimiksi seka auto-
maation ja ilmastoinnin
saatoja tarkasteltu.
Lukitusta uusittu
madararahojen puitteissa.

Talouden tasa-
painon
yllapitdminen

Energiansaastdohjel-
man toteuttaminen
Kiinteistokannan
vahentdminen

Purettujen rakennus-
ten johdosta saadut
saastot €/vuosi

Toteutunut suunnitelmien
mukaisesti.

Purettu omakotitalo Rah-
katie 3 ja Vanhan Paukun
ruokalarakennus.




Lapuan kaupunki

Tilinpaatds 2025

126

Tunnusluvut

sen vuoden loppuun mennessa
kWh/v ja kWh vuodesta 2014 |ah-
tien

2021 2022 [ 2023 | 2024 2025
Talonrakennusinvestoinnit, milj.€ 17 3.4 1,2 2,2 7,8
Saavutettu energiansaasto edelli- 21 MWh/a
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

Palvelukuvaus

Ruokapalvelut vastaavat kaupungin yksikdiden, koulu ja varhaiskasvatus, ruokapalveluista.
Ruokapalvelut tuottavat ateriapalveluja asiakaslahtdisesti, ravitsemussuositusten mukai-
sesti, lainsdadanndén maarayksia noudattaen, seuraten tuotantotavan suunnittelussa ja
toteutuksessa alan kehitysta. Ravitsemuskasvatus on merkittdva osa toimintaa.

Ruokapalveluja tuotetaan keskuskeittiélla Ritavuorella, ylakoulun ja Kissankellon paivakodin
keittidissad, seka Hellanmaan, Tiistenjoen ja Kauhajarven koulujen keittidissa. Ruokapalveluja
tarjoavia jakelu- ja palvelukeittiditd on useita.

Puhtauspalvelut vastaavat kaupungin omien toimintojen kdytéssa olevien yksikdiden puhtaa-
napitopalveluista nykyaikaisin menetelmin ja valinein. Palvelua tuotetaan noin 40
kiinteistossa, pinta-alaa runsas 50 000 m2.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Palvelut kyettiin tuottamaan riittdvdn monipuolisena ja kattavana. Ruokapalveluissa
padpaino on ollut ruuan ravitsemuslaadun ja ruokaturvallisuuden sailyttdmisessa.
Puhtauspalveluissa kyettiin sailyttdmaan taso riittavan hyvalla tasolla, niin etta tilat ovat olleet
kayttajille terveelliset ja turvalliset toimia.

Kestava kehitys on huomioita tydmenetelmien, aineiden ja valineiden valinnassa, samoin
taloudellisuus. Ruokahdvikin vahentamiseen liittyvia toimia on jatkettu mm.

"Nahistuneet Naatit” -hanketoimin, sekd seuraamalla ja kirjaamalla ruokahavikin maaraa.
Elintarvikekelpoista  ylijddmaruokaa Iluovutetaan  viikoittain  vapaaseurakunnalle,
luovutettavaksi edelleen seurakunnan ruokajakelun yhteydessa. Jatketaan "Varmistetaan
ruoka-apu Pohjanmaalle 2025-2026” -hankkeessa.

Kone- ja laitekantaa on uudistettu jatkuvasti vastaamaan nykyista materiaali- ja tilatarvetta ja
tuotantotapaa seka helpottamaan tyén kuormittavuutta. Saneerauksiin liittyen on parannettu
tilojen toiminallisuutta, korjattu puutteita seka sijaintiin liittyvid ongelmia.

Toimintaprosessien kehitystyé jatkuu. Puhtauspalveluiden tuottamiseen on laadittu
palvelusopimuspohja.

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

minen
Oikein mitoitettu

Strateginen Talousarviotavoite Toimenpide/mittari Toteutuma 2025
tavoite
Hyvinvoinnin Hyvinvointi, Yhteisollisyyden lisda- | Henkiléstdn tydyhteiso-
lisddminen tyoviihtyvyys minen, koulutus, taitojen
Arvostava, asiakas- tyopaikkakaynnit, koulutuskokonaisuus
lahtéinen kehityskeskustelut, 4/4 pidetty, sdanndlliset
palvelutuotanto toimialojen valiset tydpaikkapalaverit,
yhteistydpalaverit viikoittainen koko henki-
[6stén info (n. 70 %
osallistuminen),
kehityskeskustelut
100 % taso.
Hyvinvoinnin Kestavan kehityksen | Ohjaus ja opastus, Nahistuneet Naatit -
lisddminen tavoitteiden huomioi- | koulutus — havikin hanketoimet ylakoulu

maara, kierratys

paattynyt, vastaavia
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tuotanto ja toiminta,
joka vastaa asiakkai-
den tarpeisiin

Annoshinta/asiakas
Suoritemaara/yksikké
Siivousteho / nelio

toimia testattu 4 alakou-
lua. Havikkikirjaus
jatkuvaa, ylijagdgmaruoan
luovutus viikoittain
vapaaseurakunta.

280€-782¢€
Keskuskeittio 360 190
Kissankello 44 717
Muut kohteet 105 300
125-160m2/h

Hyvinvoinnin Laadukkaat, asiakas- | Asiakastyytyvaisyysky- | Uusi ruokalista
lisdaminen lahtdisesti tuotetut selyt / laatukierrokset (Mealdoo, kotisivut),
palvelut (eSiivous-ohjelman huomioitu asiakasky-
Ruokaturvalliset tuo- hyédyntaminen) selyt ja ravitsemus-
tantotilat ja suositukset.
ruokaturvallinen tuo- Puhtauspalvelut laatu-
tanto, ravitsemuslaatu | Oivatarkastukset kierrokset / kirjaus
(eSiivous ohjelmasta
luovuttu).
Valvontaviranomainen
suorittaa saanndllisesti,
taso ollut oivallinen.
Hyvinvoinnin Kunnan omistamille Kunnan omistamille Koulut ja varhaiskasva-
lisddminen kiinteistdille laaditaan | kiinteistdille on laadittu | tuksen yksikét,

Talouden tasapai-
non yllapitaminen

palvelusopimukset
puhtauspalveluiden
tuottamisesta

palvelusopimukset puh-
tauspalveluiden
tuottamisesta 100 %

palvelusopimuspohjat
valmiina.

Suoritteet / kohde 2021 2022 2023 2024 2025
Kissankellon paivakoti 46 432 49 048 45 227 40 574 44 717
Liuhtarin keskuskeittio, 351 939 358 361 367 327 374 000 360 190
Ritavuori

Muut koulujen keitti6t 128 730 126 144 130 078 111 837 105 300
Puhtaana pidettava 65 072 61 300 61 300 55 000 55 000
pinta-alam ?

Siivottavia kiinteistéja 48 41 41 40 38
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7.1.8 Ympiristolautakunta

Kayttétalouden toteutuminen
Sitovuustaso toimielimen toimintakate
Sisaltaa sisaiset ja ulkoiset erat

Alkuperdinen Talousarvio  Muutettu Toteutuma Poikkeama  Kaytté

talousarvio muutos talousarvio 2025 +yli/ -alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot 49 200 49 200 86 895
Maks utuotot 139 312 139 312 92 858 -46 454 66,7 %
Toimintatuotot 188 512 188 512 179 754 -8758 954 %
Valmistus omaan kayttéon 20 041 20 041
Toimintakulut
Henkildstokulut -267 932 -267 932 -252 148 -15784 941 %
Palvelujen ostot -114 907 -114 907 -72 425 -42 482 63,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5623 -5 623 -1671 -3952 29,7 %
Muut toimintakulut -5 561 -18 290 -23 851 -22 790 -1061 95,6 %
Toimintakulut -394 023 -18 290 -412 313 -349 034 -63 279 84,7 %
Toimintakate -205 511 -18 290 -223 801 -149 239 -74562 66,7 %

Ympaéristolautakunta

Ymparistélautakunnan puheenjohtajana on 31.5.2025 saakka toiminut Juha Kattelus,
varapuheenjohtajana Markku Keskikallio seka jasenina Esko Yli-Karhu, Juha-Matti Naykki,
Vappu Kangas, Kati Lahnalampi, Ulla Tiitu, Arto Ylitalo ja Sini Syrjala. Kaupunginhallituksen
edustajana on toiminut Pekka Hella.

1.6.2025 lahtien puheenjohtajana on toiminut Janne Lahdensuo, varapuheenjohtajana Kari
Laine seka jasenina Esko Yli-Karhu, Pauliina Luomala, Veeti Lahdensuo, Juha Hella, Katja
Manu-Alalantela, Outi Hakala ja Tuija Juppo. Kaupunginhallituksen edustajana on toiminut
Matti Kangas.

Ympadristélautakunta on kunnan ymparistd- ja rakennusvalvontaviranomainen. Lisaksi
lautakunnalla on mm. jatelain valvonnan, maa-aineslain ja vesilain mukaisia tehtavia.
Ymparistélautakunta on vuonna 2025 kokoontunut 5 kertaa, joista on kirjoitettu yhteensa 76
pykalaa.

Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskien hallinta ymparistélautakunnan toimialalla

Sisdisessa valvonnassa ei ole tunnistettu hallitsemattomia riskeja.

Ympadéristolautakunnan keskeisimmat toiminnalliset ja taloudelliset tekijat vuonna 2025

Ymparistélautakunnan toimintakate on paaosin toteutunut suunnitellusti vuonna 2025.
Ymparistélautakunnan tuotot ja toimintakulut alittuivat vuonna 2025.
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1. Rakennusvalvonta
Palvelukuvaus

Rakentamisesta ja maankaytdsta annetun lain mukaan rakennusvalvontaviranomaisen teh-

tavana on:

- valvoa kaavojen noudattamista

- huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta

- rakentamisen valvonta sekd huolehdittava kaupungissa tarvittavasta rakentamisen ylei-
sesta ohjauksesta ja neuvonnasta

- ympariston ja kulttuuriperinnén suojaaminen seka kaupungin rakennetun ja luonnonym-
paristén kehittdmisen ohjaaminen siten, ettd se tarjoaa kaupunkilaisille viihtyisan,
turvallisen, terveellisen ja toimivan elinympéristén, joka samalla turvaa kestavan kehityk-
sen periaatteiden toteutumisen

- rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on valvoa rakennetun ymparistén ja rakennus-
ten kunnossapitoa ja hoitoa.

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Rakennuslupien kasittely ja valvonta

Kaytettavissa olevat henkiléresurssit on keskitetty rakennusvalvonnan nakékulmasta tar-
keimpiin tehtaviin, kuten rakentamista koskevaan lupakasittelyyn sekd rakennustyon
valvontaan.

Kiinnitettiin huomiota valvonnassa katselmuksien tilaamiseen oikea-aikaisesti valvomalla
maaraaikoja kehotuksin kaksi kertaa vuodessa. Vaikutettiin rakennusten ja rakennetun ym-
paristdn kunnossapitoon syyskatselmuksella. Osa tapauksista saattaa tulla ymparisto-
lautakunnan kasiteltavaksi hallintopakkoasioina.

Asiakaspalvelun kehittdminen

Asiakastyytyvaisyyskyselya ei vuonna 2025 jarjestetty.

Sahkoinen asiointi

Rakennusvalvonnan lupahakemukset kasiteltiin sadhkdisesti. Aloituskokoukset jarjestettiin
asiakkaan toivoessa etdkokouksena. Katselmuksia jarjestettiin etdkokouksina sahkdisten
tarkastusasiakirjojen perusteella, jos asiakirjat olivat kunnossa, eika erityista tarvetta kayda
paikan paalla tullut esiin.

Yhteisty6 ja osaamisen kehittdminen

Rakennusvalvonnasta osallistuttiin ajankohtaiseen rakennusvalvonnalle tarkoitettuun koulu-
tukseen. Vuonna 2025 koulutuksen painopistealueena oli rakentamislain uudistuminen.
Rakentamislaki edellytti rakennusjarjestyksen uudistamista. Taman johdosta tiivistettiin yh-
teisty6td naapurikuntien kanssa.

Rakennusvalvonta lisdsi yhteisty6ta kaavoituksen osalta ja osallistui kaupunkisuunnitteluun
aikaisemmassa vaiheessa.
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Strateginen ta- | Talousarviotavoite Toimenpide Toteutunut
voite

Hyvinvoinnin MRL:n mukaisten lupien Lupamaara, Lupamaaraon
lisddminen maara ja myéntaminen 1kk | kasittelyaika ja vahentynyt.
Kasvun varmis- kasittelyajalla. valmistuneiden Kasittelyaika
taminen: Ohjeistetaan vastaavia rakennusten pysynyt lyhyena.
lupakasittely ja tyénjohtajia tilaamaan lukumaara

valvonta toteute-
taan avoimesti ja
nopeasti

yksilélliselld koh-

katselmukset ajallaan.
Jarjestetaan syyskatselmus
ja muita tarkastuksia
kunnostettaviin kohteisiin

Katselmusten
maara

Valmistuneita
rakennuksia on
vahemman.

taamisella. Kehotusten maara Katselmuksia on
vahemman.
Syyskatselmus
jarjestetty.

Hyvinvoinnin Suoritetaan asiakastyyty- Asiakastyytyvaisyys Kyselya ei ole tehty

lisddminen; vaisyyskysely ja lisataan on hyvaa tasoa. vuonna 2025

asiakkaiden rakennusvalvonnan

osallistaminen ja | tiedotusta

asiakaspalvelun Tiedotusten maara Tiedotettu.

kehittdminen

Tunnusluvut 2021 2022 2023 2024 2025

Lupamaara 283 209 159 204 132

Lupien kasittelyaika 36 pv 36 pv 24 pv 26 26

Valmistuneet rakennukset 165 102 99 73 63

Rakennuksen ja rakennetun 56 26 29 23 52

ymparistdn kunnossapitoa

koskevat kehotukset

Katselmukset 815 784 507 452 398

Asiakastyytyvaisyyden taso Hyva Hyva Hyva Hyva -

Tiedotusten maara 1 1 - 1 1
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2. Ympaéristénsuojelu
Palvelukuvaus

Kunnan tulee alueellaan valvoa ja edistda ymparisténsuojelua siten, etta luontoa ja muuta
ymparistda suojelemalla, hoitamalla ja kehittdmalla turvataan kunnan asukkaille terveellinen,
viihtyisd ja virikkeitd antava sekd Iluonnontaloudellisesti kestava elinymparisto.
Ymparistonsuojeluviranomaisen tehtdvana on huolehtia lainsdadannéssa maaratyista
tehtavistd. Tehtadvia on maaratty ymparisténsuojeluviranomaiselle ymparistén-suojelulain,
vesilain, jatelain, vesihuoltolain, maastoliikennelain, maa-aineslain, luonnon-suojelulain ja
vesiliikennelain nojalla.

Kunnan ympaéristénsuojeluviranomaisen tulee huolehtia omalta osaltaan ympariston-
suojelun suunnittelusta ja kehittdmisesta, ymparistdn tilan seurannasta sekd ympariston-
suojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja koulutuksesta kunnassa.
Ymparisténsuojeluviranomaisen tulee osallistua ymparisténsuojelua koskevan ohjauksen ja
neuvonnan jarjestamiseen, antaa lausuntoja, tehda esityksia ja aloitteita ympariston-
suojeluun liittyvista asioista muille viranomaisille seka edistdd kunnan yhteisty6td muiden
viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ymparisténsuojeluasiassa

Tavoitteet vuonna 2025 ja niiden toteutuminen

Ympaéristdnsuojelulainsdadannén mukaiset tehtévat

Ymparistonsuojelun tarkein tehtavad on huolehtia lainsdadannén perusteella saadetyista
tehtavistd. Asiakkaiden hankkeiden sujuvuus varmistettin hakemusten ja ilmoitusten
nopealla kasittelyllda. Ymparisténsuojelulain mukaista valvontaa toteutettin valvonta-
suunnitelman ja -ohjelman mukaisesti.

Talousarviovuonna on jatkettu kiinteistéjen jateveden kasittelyn valvontaa.

Ympaéristénsuojelun kehittdminen ja yhteistyd

Ympéristdnsuojelu koordinoi ja ohjaa Alavuden, Kuortaneen, Kurikan, Kauhavan ja Lapuan
yhteista ilmastoty6td. Energiatiimeissd on yllapidetty ja tehostettu yhteistyétd muiden
hallintokuntien kanssa ja teknisen keskuksen sisalla.

limastoasioita on kehitetty kestavan kehityksen ohjelman avulla ja toiminnassa on otettu
huomioon kuntien ilmastostrategian tavoitteet.

Ymparistonsuojelu on osallistunut vesienhoidon edistamiseen Lapuanjoen seka Kyrénjoen
neuvottelukunnan ja tyéryhman kautta. Alueellista yhteistyéta on tehty Eteld-Pohjanmaan
ympdristénsuojeluviranhaltijoiden kanssa sekd Lakeuden Etappi Oy:n ja Lakeuden
jatelautakunnan kanssa lainsdadéannéllisissa asioissa. Lisaksi ymparisténsuojelu on osallis-
tunut muuhun alueelliseen yhteisty6hon tarpeen mukaan.
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Strateginen
tavoite

Talousarviotavoite

Toimenpide/mittari

Toteutunut

Kasvun varmista-
minen

Ymparistdlupien ja
ilmoitusten seka
maa-aineslupien ka-
sittelyaika

Valvontasuunnitelman
ja —ohjelman
mukaisesti toteutettu
valvonta

Taajamissa sijaitse-
vien kiinteistéjen
littyminen viemari-
verkostoon

3 kk valmiin hake-
muksen jattdmisesta
(nahtavilla 37 vrk)

Valvontaohjelman
mukaiset valvonta-
kohteet valvottu

Kiinteistdista 75 %
on liittynyt viemari-
verkostoon
rakennetuilla ja liit-
tymisvelvollisilla
toiminta-

alueilla.
Liittymisen valvonta
on vireilla littymat-
témien
littymisvelvollisten
kiinteistjen osalta
80 %

Toteutunut niissa hank-
keissa, jotka eivat ole
edellyttaneet
lisaselvityksia.

Vuoden 2025 valvon-
taa toteutettu valvonta-
suunnitelman ja —
ohjelman mukaisesti.

Vuoden 2025

aikana on kirjallisesti
kehotettu viemariverkos-
toon liittymattémia
taajamissa sijaitsevia
kiinteistdja liittymaan.

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

Hyvinvoinnin
lisddminen

Kestavan kehityksen
ohjelman mukaisten
toimenpiteiden toteut-
tamisen seuranta

Kestavan kehityksen
ohjelman mukaisesti

Toteutunut

Talouden tasapai-
non yllapitdminen

Hyvinvoinnin
lisddminen

Paatdsten pysyvyys
oikeusasteissa

95 % paatoksista
pysyy muutoksen-
hakutuomio-
istuimissa

Vuonna 2025 ei ole
tullut paatéksia muu-
toksenhakutuomio-
istuimista
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Tunnusluvut

2021 2022 2023 2024 2025
Ymparistonsuojelua koskevien 63 18 21 15 15
paatésten lukumaara
ympdristélautakunnassa
Ymparistdinsind6rin paatdkset ja 55 42 50 44 45
lausunnot
Valvontaohjelman valvontakohteiden 49 18 7 9 8
tarkastukset
Muu valvonta 6 5 6 7 8
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7.2

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

(siséltaa sisaiset ja ulkoiset erat)

Alkuperainen Talousarvio Muutettu Toteutuma Poikkeama Toteutuma
Tuloslaskelma (sis. / ulk.) talousarvio muutos talousarvio 2025 +yli/-alle %
Toimintatuotot
Myyntituotot 4938 080 4938 080 5544 139,25 606 059,25 112,3 %
Maksutuotot 1 154 852 1 154 852 1208 488,55 53 636,55 104,6 %
Tuet ja avustukset 978 018 978 018 915 592,31 -62 425,69 93,6 %
Muut toimintatuotot 4144 890 6 589 660 10 734 550 10 876 424,68 141 874,68 101,3 %
Toimintatuotot 11 215 840 6 589 660 17 805 500 18 544 644,79 739 144,79 104,2 %
Valmistus omaan kéayttoon 400 000 400 000 373 298,57 -26 701,43 93,3 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -31 692 908 -31 692 908 -30 399 946,10 -1 292 961,90 95,9 %
Palvelujen ostot -11 622 347 -11 622 347 -11012 062,73  -610 284,27 94,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 608 663 -5 608 663 -5392 312,97 -216 350,03 96,1 %
Avustukset -1784 150 -1784 150 -1 897 106,38 112 956,38 106,3 %
Muut toimintakulut -491 251 -12877 320 -13 368 571 -13 705 576,05 337 005,05 102,5 %
Toimintakulut -51199319 -12877 320 -64 076 639 -62 407 004,23 -1 669 634,77 97,4 %
Toimintakate -39583479 -6 287 660 -45 871 139 -43 489 060,87 -2 382 078,13 94,8 %
Verotulot 31 669 000 -500 000 31169 000 30938 959,24  -230 040,76 99,3 %
Valtionosuudet 14 409 000 14 409 000 14 558 448,00 149 448,00 101,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2500 6 287 660 6290 160 6 536 867,66 246 707,66 103,9 %
Muut rahoitustuotot 151 000 151 000 221 276,94 70 276,94 146,5 %
Korkokulut -1 700 000 500 000 -1200 000 -1 164 527,55 -35 472,45 97,0 %
Muut rahoituskulut -85 000 -85 000 -38 579,59 -46 420,41 45,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 631 500 6 787 660 5156 160 5555 037,46 398 877,46 107,7 %
Vuosikate 4863 021 0 4863 021 7 563 383,83 2700 362,83 155,5 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 700 000 -6 700 000 -7 289 535,37 589 535,37 108,8 %
Arvonalentumiset 0 -1 400,00 1400,00
Poistot ja arvonalentumiset -6 700 000 -6 700 000 -7 290 935,37 590 935,37 108,8 %
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -1 836 979 0 -1 836 979 272 448,46 2109 427,46
Tilikauden ylijaama (alijagma) -1 836 979 0 -1 836 979 272 448,46 2109 427,46
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Verotulojen erittely
Alkuperainen | Talousarvio | Talousarvio
Verotulojen erittely talousarvio | muutokset muutosten Toteutuma |Poikkeama
Kunnan tulovero 25761 000 -500 000 25261000 24905313 -355687
Kiinteistovero 3456 000 0 3456 000 3497624 41624
Osuus yhteiséveron tuotosta 2452 000 0 2452 000 2 536 022 84 022
Yhteensa 31 669 000 -500 000 31169 000 30938959 -230 041
Kunnan tuloveron maaraytymisen perusteet:
Verovuosi| Tulovero % | Verotettava tulo | muutos
1000 € %
2015 21,00 206 714 0,4
2016 21,00 206 095 -0,3
2017 21,00 198 870 -3,56
2018 21,50 204 392 2,8
2019 21,50 209 299 24
2020 21,50 212 453 1,5
2021 21,50 221 283 4,2
2022 21,50 229 148 3,6
2023 8,86 259 794 13,4
2024 8,90 270 831 4,2
2025 8,9 291 041 7.5
*  Vuoden 2025 verotus ei ole valmistunut, joten verotettava tulo on ennakkoarvio
Kiinteistéveroprosentit ovat olleet vuonna 2024 seuraavat:
Kiinteistéveroprosentit 2025
Maapohjan yleinen
kiinteistovero% 1,3
Rakennusten yleinen
kiinteistovero% 1,05
Vakituisen asunnon
kiinteistovero% 0,45
Muun asuinrakennuksen
kiinteistovero% 1,05
Yleishyédyllisen yhteisén
kiinteistovero% 0
Rakentamattoman tontin
kiinteistovero% 6
Voimalaitos-rakennuksen
kiinteistévero% 3,1
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio| Toteutuma | Poikkeama
Valtionosuudet 2025 2025 +yli/-ali
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml.
Tasaukset 12732714
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 352 381
Verotulomenetysten korvaus 1473 354
Yhteensi 14 409 000 14 558 448 149 448
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7.3 Investointiosan toteutuminen
Muutettu
Talousarvio | Talousarvio | talousarvio Toteutuma
INVESTOINTIMENOT 2025 muutos 2025 2025 Toteutuma %
Maa- ja vesialueet -720 000 -720 000| -535056,44 74,3 %
Rakennukset ja rakennelmat -7 030 000 -3 0755001 -10105500| -8 016 117,17 79,3 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet, josta -3 135 400 -971 500 -4 106 500| -3 688 009,79 89,8 %
Liikennevaylat -1 304 400 -583 000] -1887000| -1531948,87 81,2 %
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet -616 000 -388 500 -1 004 500( -1 187 197,19 118,2 %
Vesihuoltolaitos -1215 000 -1215000f -968 863,73 79,7 %
Koneet ja kalusto -830 000 -224 5001 -1054 500 -781612,96 741 %
Aineeton kayttbomaisuus -219 000 -219 000 -169617,00 77,5 %
Kayttdomaisuus arvopaperit -10 000 -10 000 0,00
Yhteensd -11 944 400 -4 271 500] -16 215 500(-13 190 413,36 81,3 %
Talousarvio | Talousarvio | Talousarvio Toteutuma
INVESTOINTITULOT 2025 muutos 2025 2025 Toteutuma %
Maa- ja vesialueet 650 000 650 000 84 008,12 12,9 %
Rakennukset ja rakennelmat 180 000,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Liilkennevaylat
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 90 000 90 000 132 669,44 67,8 %
Vesihuoltolaitos
Koneet ja kalusto
Aineeton kayttbomaisuus
Kayttdomaisuusarvopaperit
Yhteensd 650 000 90 000 740 000 396 677,56 53,6 %
[INVESTOINNIT NETTO [ -11294400] -4181500] -15475500/-12 793 735,80| 82,7 %|
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7.4 Rahoitusosan toteutuminen
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN Alkuperdinen | Talousarvio| Talousarvio Toteutuma Poikkeama +
talousarvio muutos muutosten ylil-alle
jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4863 021 4 863 021 7 563 383,83 2700 362,83
Satunnaiset erat 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -94 500 -94 500 -66 020,48 -28 479,52
Investointien rahavirta
Investointimenot -11944 000 -4 271 500 -16 215500 -13 190 413,36 -3 025 086,64
Rahoitusosuudet investointimenoihin 90 000 90 000 312 669,44 222 669,44
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 744 500 744 500 150 028,60 -594 471,40
Toiminta ja investoinnit 6430979 -4 181500 -10 612 479 -5 230 352 -5382 127
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -170 000 -170 000 -60 447,50 -109 552,50
Antolainasaamisten vahennys 220 000 220 000 0,00 -220 000,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 13 500 000 13 500 000|] 10 000 000,00| -3 500 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vah -7 650 000 -7 650 000| -7 466 666,00 -183 334,00
Lyhytaikaisten lainojen muu 1000 000,00 1000 000,00
Vaikutus maksuvalmiuteen -530979] -4 181 500 -4 712479| -1757 465,47| -2 955 013,53
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7.5 Yhteenveto médidrarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Toimintakate / ulkoiset ja sisdiset
Talousarvio Talousarvio Muutettu Poikkeama
2025 muutos talousarvio Toteutuma  +yli/-alle
Kayttétalousosa
Vaalit -20 000 -20 000 -19 871,33 128,67
Kaupunginvaltuusto -70 200 -70 200 -73 447,56 3 247,56
Tarkastuslautakunta -36 700 -36 700 -35 242,44 -1 457,56
Kaupunginhallitus -2295400 -3 166 530 -5461 930 -4577344,72 -884 585,28
Sivistyslautakunta -22 638575 -5681330 -28319905 -28261 499,23 -58 405,77
Hyvinvointilautakunta -3379793 -3072910 6452703 -6102077,15 -350 625,85
Tekninen lautakunta -10 937 300 5651 400 -5285900 -4270339,42 -1015 560,58
Ympéristolautakunta -205 511 -18 290 -223 801 -149 239,02 -74 561,98
Yhteensi -39583479 -6287660 -45871139 -43 489 060,87 -2 382 078
Talousarvio Talousarvio Muutettu Poikkeama
Tuloslaskelmaosa 2025 muutos talousarvio Toteutuma  +yli/-alle
Verotulot 31 669 000 -500 0000 31169000 30938 959,24 -230 040,76
Valtionosuudet 14 409 000 14 409 000 14 558 448,00 149 448,00
Korkotuotot 2 500 6 287 660 6290160 6536 867,66 246 707,66
Muut rahoitustuotot 151 000 151 000 221 276,94 70 276,94
Korkokulut -1 700 000 500 000 -1200000 -1 164 527,55 -35 472,45
Muut rahoituskulut -85 000 -85 000 -38 579,59 -46 420,41
Yhteensa 44 446 500 6287660 50734160 51052444,70 318 284,70
Talousarvio  Talousarvio Muutettu Poikkeama
Investointiosa 2025 muutos talousarvio Toteutuma  tyli/-alle
Maa- ja vesialueet, netto -70 000 -70 000 -451 048,32 381 048,32
Rakennukset ja rakennelmat -7030000 -3075500 -10105500 -7 836117,17 -2269 382,83
Kiinteit rakenteet ja laitteet
Liikennevaylat -1 304 000 -583 000 -1887000 -153194887  -355051,13
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet -616 000 -298 500 -914 500 -1 054 527,75 140 027,75
Vesihuoltolaitos -1 215 000 -1215 000 -968 863,73 -246 136,27
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -3 135 000 -881 500 -4 016 500 -3 555 340 -461 159,65
Koneet ja kalusto
Kaupunginhallitus -195 000 -168 000 -363 000 -273 660,06 -89 339,94
Sivistyslautakunta -30 000 -30 000 -29 958,62 -41,38
Hyvinvointilautakunta -40 000 -40 000 -40 234,18 234,18
Tekninen lautakunta -565 000 -56 500 -621 500 -437 760,10 -183 739,90
Ympaéristélautakunta
Koneet ja kalusto yhteensa -830 000 -224 500 -1 054 500 -781 613 -272 887,04
Aineeton kayttbomaisuus -219 000 -219 000 -169 617,00 -49 383,00
Kayttbéomaisuusarvopaperit -10 000 -10 000 -10 000,00
Yhteensa -11 294 000 -4 181 500 -15 475500 -12793735,80 -2681 764,20|
Talousarvio Talousarvio Muutettu Poikkeama
Rahoitusosa 2025 muutos talousarvio Toteutuma  +yli/-alle
Antolainojen vahennys 220 000 220000 -220 000
Antolainojen liséys -170 000 -170 000 -60 447,50 -109 553
Pitk&aik. Lainojen vdhennys -7 650 000 -7650 000 -7 466 666,00 -183 334
Pitkaaik. Lainojen lisdys 13 500 000 13 500 000 10 000 000,00 -3 500 000
Lyhytaik. lainojen muutos 1 000 000,00 1 000 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 530 979 4181 500 4712479 1757 465,47 -2 955 013,53
Yhteensa 6 430 979 4181500 10612479 5230 351,97 -5967 900,03|
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Tilinpaatoslaskelmat

8.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA
Ulkoinen

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut Toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéén

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut Toimintakulut
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut Rahoitustuotot
Korkokulut
Muut Rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Tilikauden Yli/Alijaama

2025

5131 810,20
1 028 498,90
915 592,31
4204 071,76
11 279 973,17

373 298,57

-24 775 644,21

-4 891 264,57
-733 037,32
-10 584 162,08
-5 227 894,92
-1 897 106,38
-528 900,45
-48 638 009,93

-36 984 738,19

30 938 959,24
14 558 448,00

32 544,98
208 811,58

-1 164 527,55
-26 114,23
-949 285,22

7 563 383,83

-7 289 535,37
-1 400,00
-7 290 935,37

272 448,46

272 448,46

2024

4 798 233,15
1182 915,96
839 850,35

4 133 037,33
10 954 036,79

355 429,13

-24 403 148,64

-4 888 427,77
-603 824,57
-10 508 262,65
-5 345 659,82
-1 302 574,15
-659 131,40
-47 711 029,00

-36 401 563,08

31214 118,18
13 891 193,00

19 878,26
220 479,52
-1417 130,97
-24 582,47

-1 201 355,66

7 502 392,44
-6 832 049,39

-34 080,94
-6 866 130,33

636 262,11
636 262,11
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8.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen var.ja padomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2025

7 563 383,83
-66 020,48
7 497 363,35

-13 190 413,36

312 669,44
150 028,60
-5 230 351,97

-60 447,50

10 000 000,00
-7 466 666,00
1 000 000,00

-8416,03

552 719,26
91 191,26
4108 380,99

-1 121 970,98

2299 629,27
3421 600,25
-1 121 970,98

2024

7 502 392,44
-97 513,57
7 404 878,87

-7 179 381,32
163 577,00
182 567,60
571 642,15

-1 000 000,00
97 200,00

5000 000,00
-7 800 000,00
4 000 000,00

14 096,67

-162 448,40
-431 739,50
-282 891,23

288 750,92

3421600,25
3132 849,33
288 750,92
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8.3 Tase
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 132 965 022,65 127 401774,72 OMA PAAOMA 55119 041,33 54 846 592,87
Aineettomat hyddykkeet 612 173,47 635 713,96 Peruspaaoma 27 472 108,29 27 472 108,29
Aineettomat oikeudet 961,02 5487,47 Edellisten tilikausien yli-/alijaadma 27 374 484,58 26 738 222,47
Muut pitkavaikutteiset menot 61121245 630 226,49 Tilikauden yli-/alijaama 272 448,46 636 262,11
Aineelliset hytdykkeet 125087 997,00 119 560 256,08 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 421 861,60 421 215,11
Maa- ja vesialueet 19774 057,38 19553 009,06 Lahjoitusrahastojen padomat 272 049,86 262 987,34
Rakennukset 63 337 920,73 62622 047,51 Muut toimeksiantojen padomat 149 811,74 158 227,77
Kiinteat rakenteet ja laitteet 35726 381,80 35029698,19
Koneet ja kalusto 1730062,72 1615668,82 VIERAS PAAOMA 82098 996,40 78474 471,14
Ennakkomakstut ja kesken-
eraiset hankinnat 4519 574,37 739 832,50 Pitkaaikainen 41868 076,72 40086 111,97
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 34700 002,00 33000 000,00
Sijoitukset 7264 852,18 7 205 804,68 Muut velat 7168074,72 7086 111,97
Osakkeet ja osuudet 5569 527,23 5570 927,23
Muut lainasaamiset 1311 898,40 1311 898,45 Lyhytaikainen 40230919,68 38388 359,17
Muut saamiset 383 426,55 322 979,00 Joukkovelkakirjalainat 24 000 000,00 23000 000,00
Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 8 133 332,00 7 300 000,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 272 049,86 262 987,34 Lainat muilta luotonantajilta 1000 000,00 1000 000,00
Lahjoitusrahastojen varat 272 049,86 262 987,34 Saadut ennakot 232 927,25 293 418,09
Ostovelat 297385556 3013439,65
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 402 826,82 6 077 517,06 Muut velat / littymismaksut 544 220,43 500 853,91
Siirtovelat 3346 584,44 3 280647,52
Vaihto-omaisuus VASTATTAVAA 137 639 899,33 133 742 279,12
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset 2103 197,55 2655 916,81
Lyhytaikaiset saamiset 2103 197,55 2655916,81
Myyntisaamiset 1520 393,40 1828 243,89
Lainasaamiset 170 000,00
Muut saamiset 474 320,42 558 038,61
Siirtosaamiset 108 483,73 99 634,31
Rahat ja pankkisaamiset 2299 629,27 3421 600,25
VASTAAVAA 137 639 899,33 133742 279,12
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8.4 Konsernitilinpaatos

8.4.1 Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijdama (alijaama)

2025 2024

27 971 585 27 646 592
-61 592 439 -60 660 203
12 800 32745

-33 608 054 -32 980 866
30 938 959 31214118
14 558 448 13891 193
290 8 362

491 201 645 937

-2 306 344 -2 889 009
-57 482 -102 003
10017 018 9787734
-9653 176 -9254 023
-1 400 -33 388

362 441 500 322

-31 251 -83 916

-20 874 11 089

-32 289 -40 080
278 028 387 416
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8.4.2 Konsernirahoituslaskelma
Konsernin rahoituslaskelma
TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10017 018 9787734
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -31 251 -83 916
Tulorahoituksen korjauserat -37 649 -136 569
Investointien rahavirta
Investointimenot -14 207 835 -11 792 452
Rahoituitusosuudet investointimenoihin 351 089 191 610
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 153 260 188 878
Toiminnan ja investointien
rahavirta -3 755 368 -1844 715
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys 14 124 520 9833 500
Pitkaaik.lainojen vahennys -13 051 341 -12 788 551
Lyhytaikaisten lainojen muutos 677 570 4531177
Oman padoman muutokset 32130
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdom. muutos -8 416 16 046
Vaihto-omaisuuden muutos 416 337 -966 136
Saamisten muutos 769 192 1578 386
Korottomien velkojen muutos 141 237 -1 552 498
Rahoituksen rahavirta 3069 098 684 054
Rahavarojen muutos -686 270 -1 160 662
Rahavarat 31.12. 6463 270 7 149 540
Rahavarat 1.1. 7 149 540 8310 201
Rahavarojen muutos -686 270 -1 160 662
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8.4.3 Konsernitase
KONSERNITASE
VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 171243 010 167 100 155 OMA PAAOMA 58 991 000 58 704 969
Aineettomat hyddykkeet 921 356 945880  Peruspddoma 27 472 108 27 472108
Aineettomat oikeudet 187 039 200497  Saatididen ja yhdistysten perusp. 169 513 169 513
Muut pitkavaikutteiset menot 734317 745384  Arvonkorotusrahasto 286 479 286 479
Ennakkomaksut Muut omat rahastot 381929 381929
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 30402943 30007 523
Aineelliset hyddykkeet 166 020 514 161944 140  Tilikauden yli-/alijgama 278 028 387 416
Maa- ja vesialueet 23 124 857 22911690
Rakennukset 90 638 187 91704 045 VAHEMMISTOOSUUS 442112 409 823
Kiinteat rakenteet ja laitteet 35733563 35038 430
Koneet ja kalusto 6 547 627 6721929 PAKOLLISET VARAUKSET 33420
Muut aineelliset hyddykkeet 3515110 3447 365 Elékevaraukset
Ennakkomaksut ja kesken- Muut pakolliset varaukset 33420
eraiset hankinnat 6461171 2120 681 N
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 808 211 856 980
Sijoitukset 4301 140 4210 135
Osakkuusyhteiséosuudet 2 486 265 2473466 VIERAS PAAOMA 124403 016 122 488 106
Osakkeet ja osuudet 1734 267 1716 510  Pitkdaikainen korollinen pddoma 66 922 055 66 568 081
Joukkovelkakirjalainasaamiset Pitkaaikainen koroton pddoma 12702971 12603 860
Muut lainasaamiset Lyhytaikainen korollinen pddoma 35449 502 34 052729
Muut saamiset 80608 20 160  Lyhytaikainen koroton pddoma 9328 487 9263 437
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 658 399 698752 VASTATTAVAA YHTEENSA 184 677 759 182 459 878
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12776 349 14 660 970
Vaihto-omaisuus 1650 244 2066 581
Saamiset 4662 836 5444 849
Pitkaaikaiset saamiset 949 672 1187 991
Lyhytaikaiset saamiset 3713163 4 256 858
Rahoitusarvopaperit 666 900 844 024
Rahat ja pankkisaamiset 5796 369 6305516
VASTAAVAA YHTEENSA 184 677 759 182 459 878
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9 Liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Jaksotusperiaate
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kertyva
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Johdannaissopimusten késittely
Tilinpaatoshetkella kaupungilla ei ole johdannaissopimuksia.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on
merkitty ao. hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

Kaupungin tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman esittamistavan muutos
Ei ilmoitettavaa tietoa

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa tietoa
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Henkilétyévuodet 31.12. HTV/2 2025 2024
Hallinnon toimiala 24 26
Kasvatuksen, koulutuksen ja vapaa-ajan toimiala 398 406
Tekninen toimiala 144 148
Yhteensa 566 579
Henkilostokulut 2025 2024
Palkat ja palkkiot 24 775 644,21 24 403 148,64

Elékekulut 4 891 264,57 4 888 427,77

Muut henkilésivukulut 733 037,32 603 824,57
Tilintarkastajan palkkiot

2025 2024

Tilintarkastuspalkkiot 14 628,00 21 137,00

Tilintarkastajan lausunnot

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 509,00 8 395,00

Muut palkkiot 7 360,00 4 140,00
Palkkiot yhteensd 28 497,00 33672,00

Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2025 2024
Suomen Keskusta 8 806,37 7 221,91
Kansallinen Kokoomus 9168,32 6833,99
Perussuomalaiset 212154 1795,73
Suomen Sosiaalidemokraatit 904,21 569,25
Suomen Kiristillisdemokraatit 1012,34 1127,49
Vasemmistoliitto 39,00
Yhteensa 22 012,78 17 587,37
Toimintatuotot 2025 2024
Vaalit 15 394,40 77 935,20
Kaupunginhallitus 4711 968,05 4 332 971,03
Sivistyslautakunta 1102 540,02 1084 768,07
Hyvinvointilautakunta 1 168 849,51 1110 703,40
Ymparistolautakunta 163 858,16 207 717,02
Tekninen lautakunta 4117 363,03 4139 942,07
Yhteensa 11 279 973,17 10 954 036,79
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Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Palvelujen ostojen erittely 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 1942 074,49 1869 952,10

Muiden palvelujen ostot 8 642 087,59 8 638 310,55
Palvelujen ostot yhteenséa 10 584 162,08 10 508 262 65
Verotulojen erittely Vuosi 2025 Vuosi 2024

Kunnan tulovero 24 905 313 25363 103

Kiinteistévero 3497 624 3 340 096

Osuus yhteisdveron tuotosta 2 536 022 2510919

Yhteensa 30 938 959 31214118

Valtionosuudet Vuosi 2025 Vuosi 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml.

Tasaukset 12732714 11191 642
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 352 381 149 628
\erotulomenetysten korvaus 1473 354 2 549 923
Yhteensa 14 558 449 13 891 193

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maérittelemisessa on kaytetty ennalta laadittua

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten

hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan. Kiinteiden rakenteiden
ryhman poistosuunnitelma on muutettu v. 2014 menojaanndspoistoista tasapoistoiksi.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat:

Aineettomat hyédykkeet 3-5 wiotta
Rakennukset 25-50 wuotta
Kiinteat kalusteet 10-30 wuotta
Koneet ja kalusto 3-10wiotta

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000€, on kirjattu wosikuluksi.

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
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Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet
Taseen liitetiedot
Pysyvét vastaavat

AINEETTOMAT HYODYKKEET AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat  Muut pitka- Yhteensa Maa-alueet Rakennukset Kiinteat rak. Koneet ja Keskeneraiset Yhteensa

oikeudet vaik.menot jalaitteet kalusto hankinnat ja
ennakkomaksut

Poistamaton hankintameno 1.1.25 5487,47 630 226,49 635713,96 19553 009,06 62622 047,51 35029698,19 1615 668,82 739832,50 119 560 256,08
Lisdykset tilikauden aikana 221699,80 221699,80 305 056,44 3875934,53 3635926,99 781612,96 4370182,64 12968 713,56
Rahoitusosuudet tilikaudella - - 132669,44 - 180000,00 - 312 669,44
Viahennykset tilikaudella - 8400812 - 84008,12
Siirrot erien valilla 410440,77 - 410440,77 -
Tilikauden poisto 4526,45 240713,84 245 240,29 3570502,08 2806573,94 667 219,06 7044 295,08
Poistamaton hankintameno 5487,47 851926,29 857413,76 19774 057,38 66908 422,81 38532955,74 2397 281,78 4519574,37 132132292,08
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 961,02 611212,45 612173,47 19774 057,38 63 337920,73 35726 381,80 1730062,72 4519 574,37 125087 997,00
Pysyvien vastaavien sijoitukset

OSAKKEET JA OSUUDET MUUT SAAMISET

Osakk Ki yhtyma Osakk osak- Muut osakkeet Tytér- Kuntayhty- Osakkuus Muut Yhteensa
tytdyhteisot osuudet kuus- ja muut ja osuudet yhteisot mat yhteisét
om. Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 1838464,84 2573149,34 794 159,54 365153,51 1311898,45 322979,00 7 205 804,68
Lissykset 60 447,55 60 447,55
Viahennykset - 1400,00 - 1400,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2025 1838464,84 2573149,34 794 159,54 363753,51 1311898,45 383426,55 7264 852,23
(on kirjanpitoarvo)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki

Muut toimintatuotot 2025 2024 2025 2024
Muu toiminta
Maaomaisuuden myyntivoitto 66 020,48 97 513,57 66 020,48 97 513,57
Kiinteistéjen myyntivoitto 6 310,76
Muu myyntivoitto 3 153,60
Myyntivoitot yhteensa 69 174,08 103 824,33 66 020,48 97 513,57
Muut toimintakulut
Kiinteistéjen myyntitappiot 79 292,86
Muut myyntitappiot 9 840,85
Myyntitappiot yhteensa 89 133,71 -
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Saamisten erittely Kaupunki

2025 2024
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisolta

Lainasaamiset 1 311 898,40 1481 898,45
Muut saamiset 302 819,00 302 819,00
Yhteensa 1614 717,40 1784 717,45

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset 126 974,48 108 624,27
Muut saamiset 95 634,22 73 892,38
Yhteensa 222 608,70 182 516,65

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kaupunki on jasenena

Myyntisaamiset 15 216,39 2491,79
Muut saamiset
Yhteensa 15 216,39 2491,79

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset 5 588,06 2 067,76
Yhteensa 5 588,06 2 067,76

[Saamiset yhteensi | 185813055 | 1971793,65 |
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Konserni Kaupunki

Oman pddoman erittely 2025 2024 2025 2024
Peruspidioma 1.1. ja 31.12. 27 472 108,29 27 472 108,29 27 472 108,29 27 472 108,29
Saatididen peruspdadomat 31.12. 169 513,24 169 513,24
Arvonkorotusrahasto 1.1. 286 479,49 286 479,49

Lisaykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12. 286 479,49 286 479,49
Muut omat rahastot 1.1. 381 928,86 381 928,86

Lisaykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Muut omat rahastot 31.12. 381 928,86 381 928,86
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 30402 942,64 30 007 522,58 27 374 484,58 26 738 222,47

Lisaykset tilikaudella/Sedu 38 405,36

Ed tilikauden virheiden oikaisu 8 004,00 243 289,38
Tilikauden yli-/alijgama 278 027,63 387 416,16 272 448,46 636 262,11
Oma padoma yhteensa 58 991 000,15 58 704 968,62 55119 041,33 54 846 592,87
Velat jotka erddntyvit myéhemmin Konserni Kaupunki
kuin viiden vuoden kuluttua 2025 2024 2025 2024
Pitkdaikaiset velat

Lainat rah- ja vak.laitoksilta 40 422 296,17 30770 133,56 10 866 674,00 8 300 000,00
Yhteensd 40 422 296,17 30770 133,56 10 866 674,00 8300 000,00
Vieras padoma 2025 2024

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisolle

Ostowelat 189 639,33 272 584,15

Muut velat 1 000 000,00 1 000 000,00

Siirtovelat
Yhteensa 1189 639,33 1272 584,15
Velat kuntayhtymille, joissa kunta jasenena

Ostowelat 13 268,35 36 280,55
Velat osakkuus- ja muille omistusyhteiséille

Ostowelat 54 937,73 38 683,85
Yhteensi [ 125784541 1 347 548,55
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Muiden velkojen erittelyt Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Liittymismaksut 11 602 014,98 11 536 277,23 7 168 074,72 7 086 111,97
Muut velat 126 966,17 114 465,84
Yhteensa 11 728 981,15 11 650 743,07 7 168 074,72 7 086 111,97
Siirtovelkoihin siirtyvit Konserni Kaupunki
olennaiset erat 2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojdédmat
Korkojaksotukset 201 497,96 276 273,38 80 283,19 83 211,76
;i';‘;‘;’lf;‘ e’ta henk.sivukulujen 73 644,55 90 534,92 5 594,04 17 209,78
Lomapalkkajaksotus 3 645 744,77 3 581 384,54 3 235 806,91 3 133 769,78
Muut menojaamat 219 682,97 131 176,48 24 900,30 46 456,20
Yhteensa 4 140 570,25 4 079 369,32 3 346 584,44 3 280 647,52
Vuokravastuut *) Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteens& wimassa 229 902,45 288 354,99 8 358,36 13 975,72
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 86 742,31 93 733,55 8 358,36 11 942,60
Sopimuksiin sisltyvat lunastusvelvoitteet
Leasing-vastuut yhtensa 360 055,78 321 549,90 308 613,97 183 056,87
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 159 341,29 111 893,45 135 018,22 61 810,05
Vastuut
Yhteensi 589 958,23 609 904,89 316 972,33 197 032,59
Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
Jarjestelyjen tarkoitus 2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen pddoma

24 885 002,18

25487 002,18

23 777 129,18

24 379 129,18

Jaljella oleva padoma 17 600 779,41 18 047 984,15 16 747 172,73 17 158 052,97
Takaukset muiden puolesta

Alkuperadinen paaoma 1313 220,00 1313 220,00 1313 220,00 1313 220,00

Jaljella oleva pagoma 145 812,60 231 250,00 145 812,60 231 250,20
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 130 303 419,00 121 202 652,00

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista

Kunnan mahdollista vastuuta kattava takauskeskuksen rahastosta 166 786,00 130 062,00
Muut taloudelliset vastuut

Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Anonlisaveron palautusvastuu 9 692 794,20 9 007 287,00 9 327 128,66 8 605 794,06

Sopimusvastuut
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Konserni

Laskennalliset verovelat 2025 2024
Korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat
laskennalliset verovelat

Pitk&aikainen koroton vieras paaoma 973 990,16 926 353,25
Pakolliset varaukset Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Ahtarin Koulutien rak. purku 1.1.
Lisaykset tilikaudella 33420,00
Vahennykset tilikaudella
Ahtarin Koulutien rak. purku 31.12. 33 420,00

Kilpailuneutraliteettiin liittyva liitetieto

Kilpailulain 30 d §:n mukaan kunnat velvoitetaan eriyttdmaan toimintaansa kirjanpidossaan
niiltd osin, kun toimitaan kilpailutilanteessa markkinoilla. Eriyttdmisvelvollisuus ei kuitenkaan
koske niita yksikoita, joiden kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuva liikevaihto jaa alle 40
000 euroon. (Kilpailulaki 30 d §.) Kunnilla on jo ennestaan yhtidittdmisvelvollisuus toimies-
saan Kkilpailutilanteessa markkinoilla muutamaa poikkeustilannetta lukuun ottamatta
(Kuntalaki 15:126 §, 127 §).

Lapuan kaupunki on kartoittanut toimintansa eriyttamisvelvollisuuden kriteerit eikd Lapuan
kaupunki harjoita sellaista markkinaehtoista toimintaa, jonka liikevaihto ylittaisi 40.000 euroa.
Tilanne on séilynyt muuttumattomana tilikaudella 2025.

Seindjoen koulutuskuntayhtymin osuuksien tasearvo
Seindjoen koulutuskuntayhtyman toiminta on laajentunut 1.1.2009, jolloin Harmanmaan am-
matti-instituutin toiminta on siirtynyt kuntayhtyman yllapidettavaksi.

Lapuan kaupunginvaltuusto on 14.5.2007 §8 paattanyt hyvaksya Seindjoen koulutuskuntayh-
tyman perussopimuksen, joka on astunut voimaan 1.1.2009. Lisaksi Lapuan kaupungin-
valtuusto on tuolloin paattanyt, ettei Harmanmaan ammatti-instituutin purkamisesta aiheutu-
vaa peruspadoman muutosta kirjata arvonalennuksena tuloslaskelmaan, koska arvon ei
voida katsoa palvelutuotannon kannalta pysyvasti alentuvan.

Lapuan kaupungin osuus Seindjoen koulutuskuntayhtyman peruspadomasta on 5,57 % eli
1.287.338,72 euroa. Lapuan kaupungin kirjanpidossa on vuodesta 1.1.2009 alkaen huomi-
oitu Seindjoen koulutuskuntayhtyman osuudeksi 2.528.506,20 euroa.

Seingjoen koulutuskuntayhtyman tilinpaatéksen 31.12.2024 mukainen varojen ja velkojen
erotus on ollut 56.729.837 euroa. Lapuan kaupungin laskennallinen osuus tastad on 5,57 %
eli 3.159.852 euroa. Lapuan kaupungin kirfjaaman Seindjoen koulutuskuntayhtyman osuuden
tasearvo alittaa Lapuan kaupungin laskennallisen osuuden Seindjoen koulutus-kuntayhty-
man varoista ja veloista, eikd osuuksien alaskirjaukselle ole nain ollen tarvetta
tilinpaatdksessa 31.12.2025, koska palvelutuotannon arvon ei katsota alentuneen.



Lapuan kaupunki Tilinpaatds 2025 154

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatdékseen on yhdistelty kaikki kaupunkikonsernin tytaryhteisét.
Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty jasenosuuden mukaisessa suhteessa kaikki kuntayh-
tymat, joissa kaupunki on jdsenena. Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty osakkuusyhteisét.

Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteisjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Samoin konserniyhteisén ja kaupungin omistamien kun-
tayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai aljgdgmaan
seka konsernitaseessa omaan pddomaan.

Keskinadisen omistuksen eliminointi
Kaupungin ja sen tytaryhteis6jen keskindisen omistuksen eliminointimenetelmé vastaa olen-
naisilta osin hankintamenomenetelmaa.

Viahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa. Negatiivisia vihemmistéosuuksia ei ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdyhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi ja jaédnndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tili-
kausien yli- tai alijddman oikaisuksi. Kaupunkikonsernin sisalla kaytettyja erilaisia
poistosuunnitelmia ei ole muilta osin yhdenmukaistettu.

Osakkuusyhteisé6t

Osakkuusyhteisét on yhdistelty sovelletulla padomaosuusmenetelmallad konsernitilinpaatok-
seen. Osakkuusyhteiséjen tilinpaatoksia ei ole oikaistu kaupungin arvostus- ja
jaksotusperiaatteita vastaaviksi, koska tarvittavia tietoja oikaisujen tekemiseksi ei ole ollut
saatavissa.

Kiinteistoverojen kasittely
Konserniyhteiséjen kaupungille maksamat kiinteistéverot on jatetty eliminoimatta olennai-
suuden periaatteen mukaan.

Poikkeavat tilikaudet
Emineo Oy on yhdistelty loppuselvityksen 1.7.-31.10.2025 mukaan.

Konsernirakenteen muutokset
Vuonna 2025 ei tapahtunut konsernirakenteessa muutoksia.
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Tytédryhteis6t, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteis 6t

Konsernin osuus 1 000 €

Kaupungin |Konsernin |omasta vieraasta |Tilikauden

omistus- omistus- padomasta |padomasta |voitosta/
Nimi y-tunnus |osuus osuus tappiosta
Kuntayhtymat
Eteld-Pohjanmaan liitto 0955281-3 7,38 % 7,38 % 140 41 4
Seindjoen koulutuskuntayhtyma |1007629-5 5,57 % 5,57 % 3.439 2.892 -6
Kuntayhtyma Kymppi 3432985-9 21,42 % 21,42 % 308 178 210
Tytéaryhteis6t
Lapuan Energia Oy 0180601-4 100,00 %| 100,00 % 619 10.878 -91
Lapuan Jatevesi Oy 0209116-1 64,00 % 64,00 % 451 1.026 56
Simpsiénvuori Oy 0600421-3 100,00 %| 100,00 % -499 1.099 -408
Kiinteistoé Oy Yllinpuisto 0180743-9 0,00 % 50,50 % 66 1 0
Lapuan Kotiasunnot Oy 2841190-1 100,00 %| 100,00 % 345 23.421 12
Asunto Oy Lapuan Koivusato  |0276497-9 0,00 % 70,31 % 7 85 0
Invest Lapua Oy 1006221-3 100,00 %| 100,00 % 1.399 3.606 42
Lapuan taide- ja tiedesaatié 2026316-6 100,00 %| 100,00 % 169 - -2
Asunto Oy Lapuan Myllytie 1542972-3 0,00 % 54,10 % 126 316 0
Thermopolis Oy 2029286-4 79,76 % 96,91 % 243 56 7
Osakkuusyhteisét
Lappavesi Oy 0180606-5 45,00 % 45,00 % 1.780 680 25
Kiinteistd Oy Lapuan Myllynkivi [0737844-4 31,30 % 31,30 % 328 2 -2
Kiinteistd Oy Sahanplassi 0864934-9 49,70 % 49,70 % 757 7 -6
Asunto Oy Lapuan Valilankatu 6 |0180718-0 0,00 % 38,88 % 17 78 0
Emineo Oy 1871789-4 27,03 % 27,03 % 19 0 -2
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Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awstukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Henkildstékorvaukset
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaamé ( -alijadma )
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Rahoitusawstus kunnalta
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma ( alijadmad ) ennen sat. eria
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Ylijaama ( alijadama ) ennen varauksia
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+)
Vapaaehtoisten varausten lis. (-) tai vah. ()
Tilikauden ylijaama ( alijaama )

2025 2024
3 629 030,26 3716 164,23
117 885,78 79 855,90
3,99
-664 397,25 -734 323,52
-1 603 921,48 -1 879 383,13
-354 164,04 -333 417,25
-70 870,14 -63 536,10
-11 704,23 -8 774,40
-2 496,02 -16 864,15
-708 031,62 -667 248,41
-80 620,91 -204 564,24
250 714,34 -112 091,07
1 009,24 883,87
-12 465,36 -12 465,36
239 258,22 -123 672,56
239 258,22 -123 672,56
239 258,22 -123 672,56
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagma (-alijaama)
Poistot ja arnvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

2025 2024

250 714,34 -112 091,07
708 031,62 667 248,41
-11 456,12 -11 581,49
947 289,84 543 575,85

-1 084 082,27 -971 870,85
0,00 0,00

-1 084 082,27 -971 870,85
-136 792,43 -428 295,00
51 682,95 327 969,37

85 109,48 100 325,63
136 792,43 428 295,00
136 792,43 428 295,00
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Vesihuoltolaitoksen tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Rakennuk set
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaik aiset saamiset
Myyntisaamiset/la
Muut saamiset

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Edellisten tilikausien yli-/alijgdgma
Tilikauden yli-/alijdma

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Muut velat/pa
Lyhytaikainen
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

2025 2024

13670 176,49 13 294 125,84
13670176,49 13294 125,84
0,00 0,00
13512790,71 13209 473,08
157 385,78 84 652,76

6156 512,68 6 208 195,63
6156 512,68 6208 195,63
6156 512,68 6208 195,63
103055042 1209819,24
512596226 4998 376,39

19826 689,17 19 502 321,47

12567 531,96 12 328 273,74
207 755,92 207 755,92
12120517,82 12244 190,38
23925822 -123672,56
7259157,21 7174 047,73
7168074,72 7086 111,97
7168 074,72 7086 111,97
91 082,49 87 935,76

0,00 0,00
91 082,49 87 935,76

19826 689,17 19 502 321,47
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Luettelo kadytetyista kirjanpitokirjoista

ProEconomica, kirjanpito-ohjelma

Paakirja

Paivakirja

Tasekirja

Toteutumavertailut

Ostoreskontra

Myyntireskontra

Populus, palkka- ja henkildstéhallinnon ohjelma

Tositteiden lajit

Tositelaji Tositelajin nimi Tositelaji Tositelajin nimi

01 MUISTIOTOSITTEET 176 YL/KAAVOITUS- JAMITT.TOIMI

02 AVAUSSALDOTOSITTEET 177 YL/YMPARISTOLAUTAKUNTA

03 KASSAKLADITOSITTEET 178 YL/KINTEISTOTOIMITUSMAKSUT
YL/SMISTYSKESKUS, AVOIN

05 PALKANLASKENTA 179 VARHAISKASVATUS

06 VYORYTYKSET 18 PANVAHOITO

09 POISTOTOSITTEET 180 YL/KOTIASUNNOT

10 MYYNTIRESKONTA/LINJA 181 YL/LUKIO

11 MYYNTIRESKONTRAN SUORITUKSET 182 YLVIEMARILITOSTYOT

111 YL/HALLINTOKESKUS, 20 VESI- JA JATEVESIMAKSUT

112 YL/HALLINTOKESKUS 21 ASUNTOLAINAT

128 YL/YLAKOULU 60 LAAKEKESKUSVARASTO

141 YL/MUSIIKKIOPISTO 85 OR/TEKNINEN KESKUS

154 YL/PAVAHOITO 86 OR/ALA-ASTEET

161 YL/KANSALAISOPISTO 87 OR/HOPEARINNE

163 YL/SMISTYSKESKUS, HALLINTO 89 OR/YLAASTE

164 YL/SMISTYSKESKUS 90 OR/LUKIO

165 YL/MUSIIKKIOPISTO 91 OR/VESIHUOLTOLAITOS

166 YL/LIKUNTATOIMI 92 OR/SKANNATUT OSTOLASKUT

167 YL/NUORISO- JA KULTTUURITOIMI 93 OR/VESIL.SKANNATUT OSTOLASKUT

168 YL/KANSALAISOP.HelleWi 94 OR/VERKKOLASKUT

171 YL/TEKNINENVIRASTO, MUUT

172 YL/TEKNINEN VIR.,VUOKRAT

173 YL/KUNNALLISTEKNIKKA

174 YL/ASUNTOTSTO, MUUT

175 YL/TEKNINEN KESKUS
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10 Tilinpaatéksen allekirjoitus

Lapuan kaupunki

Tilinpaétos tilikaudelta 1.1.-31.12.2025

Lapualla 30. paivanad maaliskuuta 2026
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Tilinpaatdésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
G =

Lapualla_&2 . D 2026

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis6

\\; [/
I [(—

Mari Saynatjoki
JHT-, KHT-tilintarkastaja



